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BbuaHun Tyxan

ApAauunan, COHryynbA A3MXI3r Y3YY/3X ONIOH YNCbIH XYP33/13H

Apaumnan, COHryynbA O3MXKIIar Y3YYynaX ONoH yncbliH XypaanaH (ACAYOYX) Hb gasH
O9NX1iAL TOFTBOPTON apAumnibIr 43MXMUX YHOCIH Ymr yypartanraap 1995 oHp yycraH
GanryynargcaH 3acrminH rasap XoopoHablH banryynnara oM. ©HeegpuiiH 6angnaap
ACLYOYX-a panxunH eHuer 6ynaH 6ypaac 30 yrnc OpoH rMLyyH33p HAraa3g

6anHa. ACOYOYX Hb apauunbliH Yp HOMNMeeTarn UHCTUTYLIM, YN SABLbIT A3MKNX
30PUMATOTONIOOP MIASISMMINH 3X CYPBarnKyyabIlr XONKYY9H TYraaX, Spya XanasnLyynruir
OPHYYN3X 60NOH 6040MbIH LWMHAYNANG XyBb HIM3P Opyyrnax Yvrnang TeBnepeH
axunnax 6arnHa.

BanranMuH 6asanrunH 3acarnasnbiH XYP33siaH

Bavranuiti 6asnrunH 3acarnanbiH xypaanaH (BB3X) He 6oanT npakTukaac ypraH
rapcaHcypramx 00noH vx 6ypaH cyganraaHbl AyHA Ovin 6GONCOH 'yH M3Iarasap
GaskyyncaH 604510rbiH 36Bf1Ieree ery, HeneesuUnH YN axunnaraa asyyngar xapaat
Oyc, awrnnH Tenee Oyc banryynnara oM. bug XypumTiyyncaH mMagnar, TypLunaraa
6oanoro 6onoecpyynarymg, NapameHT, yc TOPUINH HaMyyA, UPFAHUIA HUram 6a
X3BIaM M333131, TYYHUMN3H OFOH YIICbIH X3M X3MX33r camXpyynaxag, YArnacaH OroH
YNCbIH KAMN@HUT caHaauunryyaram Yeneetan xysaanuaar. LUnHaunanumr xmnxaza
UYUIM3C3H Spura XaNarnuyyrar epHyynax, 6oanoron OyTaan4asp Heneenex axung
OPOJILIOX CalH TypLunarbIr XypumTyyrcaH 60sHo.
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Tanapxan

[anxuiiH eHuer GynaH Gypuir Teneenex ofIoH XYMYYCUNH YHIT3M XyBb HAM3P
Yry/i aBaac yr TOBXMMOJ rapax 6onomxryn 6amx 6ane. ©epcaninH Magar, ryH3rmm
ONNTOMNTLIF XyBaanucaH M3PraXnnTaH, LUMHXI3Y, TYHLW ByX XYMYYCT ryH Tanapxan
UN3PXUANIXMIAT XYCIXK BariHa.

BawranuiiH 6asanrninH 3acarnanbiH XypaanaHrniH Pemke bpayap, Pebeka AriBepkc,
Karsa TopockanHaH, [JaHa YUnkuHc, Apayunan, COHryynba A3MKIAr Y3YYdX OfoH
YICbIH Xyp33naHrunH Anbepto PepHanaac, Ppank Kanntanp, Mapu Knayka-niH xyumH
3YTrONUNH AYHA YHACSH TOBXUMIbIF raprax 6onomx 0ypacaH. MeH 3HaXyy TOBXMMIbIT
aHxrnaH brnunx wartaHg XyBb HAMpP33 opyyncaH Katanuu MNepaomo, aryynreir ynam
Gaskyyrmk, 60anT Hexuena unyy ToOXMpoMXKTon BONroxoa Tyc 43M erdy eepuinH 6oant
Typwnaraac xyBaanucaH OnHap CTa3HCHAC HapT Tanapxan Unapxunmk 6anHa.
TYYHUN3H YNC TOpUnH Hamyyaaz 30puyricaHd ctpaTtern TenesnenT: MNpakTuK Xaparcan
TOBXMMOIA, OPCOH @XIbIH XyyAacHyyObIr TOXMPYYIaH X3parnax 6010MXKUAT ONIFOCOH
Kacnap BaH gep bepr-T Tanapxan UnapxXunnaxmir xycax danHa. [Jaspx xymyyc,

MeH BB3X-uinH JInz Makrpad 6omnoH Pob MNMutman, ACAYOYX-unH MagnarniH
OYT33ra3XyYHUIM XOpPOOHbI rnwyya 6onoH Krotatco Cemena CepoTa Hap LUMHX334YNIAH
WK BYP3H YHIMNI33 XMNCHUIAT 8HOPeep YHAIMK banraaraa Unapxminoe.

Kanc cyganraar bBB3X-unnH Kaisa TopockaiiHaH, ®emke bpayap, Agamc OyLiaiHum,
JTaypu XantasH, AnoHso Npanro, MeH 3eBnex Tpuwwma Veo Hap BuycaH. 3arasp
cypanraar bb3X-uitH MatTeo lMenerpuiun, ®emke bpayap, AHgpto Bayap 6onoH
ACOYOYX-uiH ®paHk Kanntanp, Anbepto depHaHa3Cc, MeH ByC HYTIMIH
Teneeneryng xsHacaH. TyYHYM3H K3WC cydanraar xaHacaH Ommanyan Kynon, Cam
Bakye, [lyma Kybyne 6onoH OnHap CTasHCHAC HapT ryH Tanapxan unapxunmk 6anHa.
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©OMHex yr

2003-2006 OHbl XOOPOHA, 33CUINH YH3 A6pPeB AaXMH 6CCOH. JHI yen 33CUNH XaMriiH
TOM YWNABIpNary 6onox Yunm ync Tyc OyTaargaxyyHaac X XaMX33HUMA rAHITUNH
opnoro onicoH Ganaar. Ma3B4 33c 60MoH Oycaa TyyxXuii SAMIAH NX alrMiAH ye yaaaH
YPrarmknaaryin 6ereep, yHa Laalwgaa 6yypcHbIr eHeeaep XyH Oyp MagHa. Tyyxun
3AWIH YH3 epeHxuingee 60rMHO Meudnereep, TaamarnaxbiH apraryi 6ananaap
xanban3ax bangar. TMMMaac 4 TeceB CaHXYYIMIH apyyn Gangang OHUron Henee
y3yyngar 6avranuind 6asnrMinH yH3 TyxaviH YICbiH 34UAH 3acar Hangax 0onoxryin.
Tarean NAHXYY XyBbCax OPYUHA YIC OPOH X3PX3H eepuiree sanyypaax €Cton Ba?

Baiiranuiii 6asinraac onox ux XaMXa3HUIM rAHITUIH OPNOTbIr Ayp 30Proopoo
3apLyynax xycan coHMpxon 6asnar uxTan yrnc opHel Tep 3acart Tep 005Ho.
MHracHaap Tep 3acar onpbliH MP33aYMA33 ASMXKNAr XYN93XK, MPAX COHryynuap camH
YP AYHT3 oporuox Maragnan oui. XapuvH anc xataas mim 6oanoro smap apcaan
paryynaar 6onoxbir 6ug xapcaH.

YununH Typwnara a3 6onoxog eep 6arncaH. 2000-aag oHA MaHalk 3KCMOPTbIH ron
OyTaaraaxyyH bereen yHACOH Oasnar 600X 33C33C OfI0X OPIOro YIIAMXK X3AMXKIAraap
©COXUINH X3P33p TYYHUII XapuyLnaraTanraap yaupaax, 9gunH 3acrminH ToOopXon
Oyc Hexuen Gangan, xanGananuir 4aeaH Tyynax 30puIrod TynryypnaH 3apuyynax
LWMAOSNA YNC TOPUIH ron TOrMmordua apaquricad 3apuMaap XypcaH 6unaa.

OH3 30punrbiH XypaaHg Yunnu ync 2006-2007 oHA TecBuiiH xapuyunarbiH Tyxau
Xyynuir 6atanx, ynmaap OauiH 3acar, HUArMUAH TOTTBOPXKYYNanTblH CaHr
baviryynax 3apar 6arw, LWMHIYN3INWMIAT YIC TOPUIH 3eBLUNNLAWMIAT Bypayynax 3aMaap
XUAC3H. [anxuiiH 34uiAH 3acart Taamarnax aprarymrasp yycax Aoprunrt, TYYXun
SOMMH YHUVAH xan63n3an 33pruir gaBaH Tyynaxaz 94rasp xaparcan gexem bawnx, ync
OPHbI XyBb/l 3PCA3NMUIAT Byypyynax Hexuenuir 6ypayymx erd yagcaH. Laawnn6an,
YNC OPOHA TOCBWIH TOITBOPTOW BaanbIr aBunpd, 6yx YunuuyyaunH ambapanbir
TyyliTan camkpyynaxag YArnacaH ypT XyrauaaHbl 60410rbir Xapankyynax
BOONOMXMIAT ONFOCOH.

Xaxyyraap Hb 36BLUMNLBNA XYP3X YAIMaNadp caHacHaac yaaaH Y racaH axuiy
09BLUMN rapy Gaviraa eep Har acyygan 6on aHxgary 6yTaargaxyyHuin onbopnont,
3KCMOPTOZ CYYpUSICaH 34MVH 3acruiAH 3areapaa mMagsiart cyypurncaH 60nroH
XyBuprax sisgan oM. bug eHeegep TOrTBOPTOM XONDKUIA, XYPrax XaMrminH caiH
HexUenuiur bypayynax copunTTon Oycag, yrc opHbl HArsH agunaap Tynaag 6anHa.



MepuiH xeTenbep, xeTendep, MATraMLU3dHA CYYPUIICaH YIC TOPUINH HAMbIH XY4YTIN
TOrTONUoo yry 6on Ynnm yncaa 6asnraa TorrBOPTON, XYPTI3IMKTIN Xenknn O0nroH
XyBuprax 60MoMXKXWIAT ONrox yrc TePUNH TOrTONLOO Bypaaxryii. Ync TepuiiH TaaTan
OPYHBIT BYPAYYaX ron TYNXYYPUIT 3HAIIC N Xalx ECTON. YNC TOPUAH HaMyyn
CaHXYYXYyIaryaas ymnynax yrc tepeec 3anncxumk, 6ogmut 6ognoroop gamvkuH
NPraguiiHxa3 O3MXKIATMIAT aBYy YafBan 3acarnarnbsiH YHAC3H Oypaan XacryyaumH
XYP33HA 36BLUMNLENA Xypax 6onomk 6ypaaHa. TyyHUN3H xeTendep 6yxun 6oanoro
Hb HaMyyOblH XyBbZ XapuyLiara TOOLONTbIH HAM3NT WwaTnan 6ok erger.

3/J,r33p wanTtraaHbl yfiMaac 3H3XYYy TOBXMMOJ1 Liaraa oJiCoH Oereepn ync OpOH

GalranuiiH Gasinraa yavpaax sisaang Heneesex cyypb acyyanyyaobir XxeHaex GariHa.

Hwuiiram sguiiH 3acrMnH Xenkus MaHar rapurmiiH 6anranuinH 6asinrminH TOrTBOPTON
yavpanaraac xamaapHa XaMasH TorTBOpTon xenknuiiH xetenbep-2030-4 oypacaH.
Apguvnarn, CoOHryynba A3MXKIIAr Y3YY3X OFIOH YIChIH Xyp3anaH 6onoH banranviH
OasanrMnH 3acarnanbiH XYP33raHIMIAH XyBb/, YIIC TEpUIAH Bap cyypra TOgOPXOMOH
DonoBcpyynax yhin saBUbIr A3MXMX 3amaap GavranunH 6asnrMnH XyBbg apayunnnbir
Oun 6onrox, 6aANrMNH YHOSCHUI eMYnenuinH acyyaang 0oauT yTra aryyrnra Hamx,
TYYHUVIAT TOTTBOPTON, XYPTIIMKTIN XONKUIN OONTroH XyBupraxag MagargaxyinL, XyBb
HAMP33 OpyyrX banHa.

Mwvwen BayeneTt
Yunu ynceiH EpeHxuinnery




YovpTtran

TyxaliH yNncbIH YNC TOPUAH TeNeennuiiH TyBLWNH 60NOH 6asanrMinH 3acarnanbiH
TOITOMNLOOHbI YaHap XOEpbIH XOOPOH Xy4Tal Oeree aepar xamaapan bangar.
ACLOYOYX-uitH [asiH OanxXuinH apauunnbiH Tenes 6ananbiH nHaekc 6onoH 6B3X-nitH
BaanrniiH 3acarnanbiH nHaekc (b3M) xamaax cyganraaHbl TOPryynax Xoép TeCrnmnH
OYHraac xapaxaz yrc TepUiH apx M3gang 4eneeTain, Tarll 3pXTanrasp Xypax oonomx
opLUKMH Barraa razap 6asnruiiH onbopnonTbIH YH3 L3HUIAT OYPIH X3MXKI3raap XypTax,
Orox OprorbIr 3eB yaupaaxapg, Tyctam Xyyrb TOrTOOMX, MHCTUTYLM, NPaKTUK Uyy
caliH xenkceH Ganaar 6aviHa. CalH 3acarnan 433p yrc TepUAH XYYTaN, M3433n33p
33BCArMaCOH Hamyya HAMIraBan b6asinar uxTan ync opoHa sa4yy ambaapy oy 1.8
TOPOYM XYHUI XyBb[, 34WUAH 3aCrUIAH TOrTBOPTON, TArLL XeNKINUIATr aB4pax GoroMKTON
TYNn an acyygan vyxar oM.

XapamcanTan Hb XxapuyLiarbiH TOrTOMLOO CYIT OPYUHA COHTYYIMINH KaMNaHUT axIblH
epTer 3apgan 3apum TOXMONZoNa ynaMxk Hamargax 6anraatan xonbooTomroop yrc
TepUH Hamyyn, GasinrMinH 3acarnang ceper yp AaraBapranraap Heneernx, ynmaap
©asanrMnr 30XmMcryn yaupaaxblH 433p X6PeHre MeHre aBnura pyy ypcax 00nomKTomr
CYYINUIAH yen, O3NXWIAH eHuer bynaH 6ypg rapy Oyn aBnurbiH NX39X3H AyynNuaHT
X3pryya rapymrHa.

OOVWNH 3acruir xapuyunaratan yaupaax caviH TypLunaryys 17ap 6yp xaBLuman
©onooryn 6anaar. MaHa yncag raspbiH TOC H33H UNPYYJICHUIA AapaaxaH 6ytoy 2008
OHbl COHTYYIMIH 6MHe onbopnonT ABYYyrNCcHaap yfc OPOH LALSITIaH XeNKUxX Tyxaw
amMnanTyyabIr yrc TepUiH ron Hamyyz ypangaH erd 6ancaH. nHxyy onoH HUATUIAH
XYTI3NTUIT HAMITAYYIDK, COHIYYNNIAH fapaaxaH ra3pbiH TOCHbI YH3 eHaep Galixag
TOrTBOpPTOM BYyC 3apLuyynanTyyabir XMACHI3p Aapaa Hb YH3 byypax yen TecBuiiH
angargan Uxa3xaH ecex, ep 333MNH TYBLUMH 3pC HAM3rAaxX Yp AarasapTai bancaH.

9x[433 NpraguiiH XeecepceH XYNaanT, Yrc TepuiiH xapanraH 6oanoro, 3epyunngeeH
33par Heel basinartav xonbooTow Tynrapaar TOMOOXOH COPUNTYYAbIT LNMRABIPAX3S
ync TePUH Hamyyq, Yyxan yyparTan oponuox 6onomxkron. Onbdopnox canbapbir
LUMHAYN3X YHACSH acyyarbIr LUMRABIPAXa 3px 6Gapury acxyn ceper Xy4uH

barixaac yn xamaapaH Hamyya A3MXKIar y3yyrnax 6onomkTon. batancaH xyynb,
TYYHUA ambapan A33pX X3P3aNKUNT XOEPbIH XOOPOH TOMOOXOH 3epyy banaar Hb
Xsi3raapnargman Yyagasxaac ragHa aBnurbiH XsaHanT cyn Gariraatan xon6ootonr 2017
oHbl B3W-A oHUoncoH 6anaar.

Wiim Hexuen Ganpang maHai xoép GanryynnarbiH 3yraac yrc TepuiH Hamyynan
basinartav xon6ooton 6oanorbiH 6anp cyypra HOTONrOOHA, YHAICINSH TOAOPXOMITK,
TYYHUIAr33 X3apankyynaxag Hb O3MXKIIAr y3yynax 60ncoH. OxHun aamkmg MaHa yncaa
2016 OHbl COHIyYnMINH ©MHe ra3pbliH TOC, baranvinH xvn, yyn yypxawH 3acarnarbiH
Tyxali OfloH HaMblH OPONLOOT 60AN0rbIH Apya XaN3ANUYYArTMAT XaMTpaH A3MXKMK
UPCOH. BNOsHTaM xaMTpaH axunnacaH ync TepunH AepBeH HaM YIC OPHLIXOO 6MHe
Tynrapaag 6ariraa TOMOOXOH acyyanaap y3an 6apumTnanaa cantap 6ogonuoH
TOOOPXONIox 3amaap Gavip cyypva HapunednaH rapracaH. 2008 oHbl COHIYYNMiiH
YEUNHX LUWT XYNINTUIAr AeBuinrex 0yc, un Tog 6angan, awmr XypTard emuynen,



XypuMmTnarn, ep 3335 33par TOAOPXON acyyanaap ONoH HUATUIAH AYHA UNYY UX
M3A33M3NTIN MITIANLUIIHUNAT OPHYYNAX3, LMHI3P TOAOPXOMICOH Barp cyypb TycTamn
GancaH. Yr apma xananuyynruiH yyp aMmbcran eHeer XypTan Xaaranargax, TyxalH yeq
caHan 6onrox 6ancaH x4 XaA3H LUMHIUIISNUIAT X3P3NKYYI3aX33p TYC YNCbIH 3aCruiiH
rasap axwunnax darHa.

OHaxyy TavnaHr aHa yncag 6anp cyypua TOAOPXOWoH 60onoBcpyynax yin sBUbliH
aMXUIT CypravXug Tynryypnax, 3ypraaH yncblH K3MC cyganraa, MeH HamyyabiH
oponuoo 60MnoH 6asnrMiiH 3acarnanbiH acyyanaapx Tan OypuiiH caiH TypLunarbir
TycraH 6anacaH 6onHo. TyxavH yncbiH 6asnrMinH 3acarnanbiH YaHapT YIc TOPUIAH
HaMyya CalH acxyn Myy Gangnaap Xy4Tan Heneenex 60M0OMXKTON Hb TOAOPXOM
xapargax GaviHa. Ync TepuiiH Hamyyg 6aanrmiiH 3acarnantan xonbooTonroop
ToOopxon 6ereed HOTONIOOHA CyypuricaH 6oanorbiH 6ap cyypuinr 6onoBcpyynax
LWaapaaratanr yr Tannang oHUormk 6arHa. TYYHUNSH YYHUIAT X3PX3H XWX,
Tyxannban akcnepTyyAUiH A3MXKIAMMAT aBax, Xananuyynruir YArnyynarygmir Tatax
oporuyynax, MeH yr TainaHriiH Uem 60MCOH NPaKTUK aXIblH XYYAaCHYYAbIT X3PX3H
alumrnax Tyxam 3eBnemMXuUnr Tycras.

TannaHg TycracaH Magnar, yaMpaamk Hb 6aanruinH 3acarnanbiH TyBarTan
COpUNTYYAbIr AaBX Tyynax, yrimaap onbopronTbiH AyHA YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOWN
XODKUNA Xypd, YP LWMMUIAT Hb HUAT UPIaA XYPTAaX ABANbIN 6aTanraaxyynax yyaHaac
YINC TOPUH HaMyya, UIyy MOSBXTaM YYPar rynuaTraxaf TycarnHa ragart oug utrax
OalriHa.

HOanunan KaydmaHn B JleTtepm

EpeHxuinery 6ereep rymuaTrax saxuparn EpeHxuit HapuiH 6UYrniH gapra

BavranuinH 6asanruiH 3acarnanbiH XYP33si3aH  Apauunan, COHryynbAa O3MXIar
Y3YYN3X OFIOH YJICbIH XYP33N3H
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'YUUSTraNnnNH XypaaHrym

BaviranuiiH Gaanrvir nn Tog, arax xapuyunaratan, yrnc opHbl YPT XyralaaHbl awur
COHUPXOMNA HUMLYYYI3H YAMPAAX SBAMbIr XaHraxag ync TOpUnH HaMyya vyxarn yypar
rynuatragar. baviranuiii 6aanrmiH 3acarnanbiH XypaanaH (Bb3X) 6onon Apauvnan,
COHIyynbZ O3MXKIISI Y3YYaX ONOH yNncbiH XypaanaH (ACLAYOYX)-uiAH XMAC3H
cyganraaHg ync TepuiH Teneenen Gyy MPraguinH yrc TOPUIAH 3pX M43 YeneeTan
Oereep Torw Gangnaap xypax 6onomk 60noH GanranuiH 6asnrminH yanpanarbir
30xMLyynax xyyrnb TOFTOOMX, UHCTUTYLIM, NPaKTUK Bargan rax Xxoép y3yynant
XOOPOHAO0O0 XY4YT3N 3epar xamaapanTtan 00noxbir TOrrToocoH Gangar.

OHAXYYy XxaMaaparn A3NX1MA HUMTUAH XyBbA Yyxan oM. basinar

MXT31 yNnc opHyyAaa siayy ambaapy 6yii 1.8 Tapbym rapyii XeTenbepT cyypuncaH ync
XYMYYCT Yp LUMM33 erex TorTBopTon 6ereen Tarw aguinH TOPWIIH HaM 3 ron Tenes
3ACTUIAH XODKIUIAT CaHXYYXKYYIaX OONOMXUIT ra3pbiH TOC, 6oanoro 60MoBCPYYX,
SanranuiH Xun, yyn yypxawmH onoopnonT garyymx 6angar. COHryynmap A3MKMar Xy33H,
Maxa99 Heeu, Gaanar Hb “GasanrMnH xapaan” rargaar oHUSor ysngaartan, LorL, y39n CypTiibiH
COpUNTYYAbIr MOH Aaryyngar 6ereeq TaAradpuiir MaA33ManTan, Gaiip cyypuHaac 3acarnagar
wk 6ypaH 6ognoreiH Ganp cyypbtan, xeTenbepT cyypurcaH ync HaMBbIF X3FHS.

TOPUIH HaMYyZ LWMNABIPNaxX 6ypaH OONOMXKTOMN.

e ABTOpMTap 4ur xaHgnara 6a MpraguH xasraaprargmar OpoH 3au:
ACLYOYX-niH [asitH 03anNXuUnH apayunnbiH Tenes 6ananbiH MHOEKC cyaanraans
yIC TOPUINH Teneenen 33par JYyxarn acyyanaap 6asnar nxtan xenkumx 0y ync
OopHyya 6asnar 6aratavitan xapbLyynaxag QyHO)Kaap UX3a3axaH J0Oryyp OHOO
aBcaH Gavigar.! 9H3 Hb 34UIAH 3acrUiiH TOMOOXOH CopunT Goraor yunp ragan 2017
OHbl GasnriH 3acarnansiH nHaekc (B3W)-T gypacaHynaH npraHnii 4eneeT OpoH
3al xsi3raapnargmarn ync opoHa 6asnruinH oproreir yaupaax 6onoH onboprnonTtbiH
YH3 L3HUIAT BYP3H XypPTaX TOrTOMLO0O rof Tenes cyn Ganaar ssgan tom.? XapuH
ceper Xy4Hun Hamyya 60MnoH 3px Gapmx HaMbIH TMLWYYA NOSBXTaN bereep,
M3A33M3NTar 60n MaTranuax 60NOMXKUIAT HAMIFAYYIIaX, acyyaanTtan 6ognorbir
X3IanuaX, MPraHWI OPOH 3alr caviH XxaMraanaxblH Ternee 3yTrax 60moMXKTON.

1 ACAYOYX-uitH [lasH A31XMIAH apaunibiH TeNes 6aianbiH MHAEKCUIT https://www.idea.int/gsod-indices/#/
indices/world-map xaaraap y3Ha vy.

2 BB3X-uitH 2017 oHbl BasanruiiH 3acarnanbiH MHAEKeUAr http://resourcegovernanceindex.org/ xaaraap y3Hs vy.



Xyynb 6a npakTUKUMNH XOOPOHAbIH “X3pP3nKUNTUNAH" 3epyy: 2017 OHbI

BasnrmiiH 3acarnanbiH MHAEKCT Gaanartam xonbooton 60451010, Xyyrb TOFTOOMXUIAT
XOPANKYYNaxag OfOH YIC OPOHA XYHAP3M Yyycaar 60M0XbIr TOFTOOCOH. OHeerumnH xyyrb
3pX 3YyMH Xypa3 O0noH GaanrnnH 3acarnanbiH XaMrMiiH TynraMmacaH acyygnyyaran
X0n60oOTON COPUIIT, COHTONTYYAbIr CalnTap OMMroxog uar 3apuyyrnax 3amaap aHaxyy
36pYyyr TOrToOX, ByX LWaTaHAaa XdaP3anKUITTUNT UITYY CaliH XaHrax YMrnananasp 3acrumH
rasapT LaxanT y3yynax 6onomMx yrnc TepuiH Hamyygag, rapuaaryn 6uin.

Boaut 6a Teceenx 6yn aBnura: Onbéopnox canbap eHaep awmrtan 6ereeq
XapbLaHrym xaantran 6angar Hb UProgunH allinur COHMPXI00C UNYYTINMI3P XyBUAH
aLUMr XOHXO00 Xaury raMT 3Trasgyyaunr eeptee Tatax Hb OuiA. ABNUMbIH 3PCOINUIAT
OyypyyrK, aBnursiH TOXMONZOMN rapaxag Wwyypxaw WUAAB3pNax 6anTrantan 6anxsiH
TYNA ync TepunH Hamyya, 6asnruind Tanaap 6apyMmTtnax cantap TyHraacaH TOOOPXON
Bawnp cyypuir 6onoBcpyymK, TYyHA33 60410rbIH COHronTyyAaa TannbapnaxsiH calyy
un Toa 6argan 6a xaHanTbliH Yambar yypar amnanTyyabir Tycrax XaparTan.

3epunngeeH 6a opoH HYTIMWHXHbI acyyanyya: banranvinH 6asnar TyxaiH yncbiH
DaraxaH xacarT TeBnepceH banx 6a onp opumMm ambaapd Oy Xymyyc ceper yp
[araBpbIr Hb YYPax siBaan anbar toxuonggor. iim 6araan Hb 3epunngex, 3acarnanbiH
JaBxap TOrTOML0O0 YYC3X, YP WAMWUAH UIYY UX XYBUIT XYPTIXWUIAT LWaapAax 33parTt
XYyprax 60mHo. Ync TepuinH Hamyyz 3eBrengex 60foH opornLoo0, TeNeesIMir XxaHrax
3amMaap OpOH HYTIMNHXaHA AyYy XOONONroo rapraxaf Hb Tycarx, ToOHWUIA acyyanyyabir
LWUMNO3XUIAT 30pbXK, OYC HYTIMIMH 6erees YHASCHUIA 36BLUUNUINIAT 61N GONroXbIr
[3MXNX OONOMXKTON.

MagaannuitH Tarw 6yc 6anaan: XypMMTnyyrncaH TypLunara, XopeHre CaHxyy,
M3AANNNAH XYPTIIMXK 33PIMINH XyBbA, 0Nbopnox KoMnaHwy4 3acriiH raspaac
XaBbryn gaeyy 6anx Hb Tyraaman. Nnm 6argan Hb rapas xanarnuaaHaac ragHa Xyyrb
€CHbl Jaryy TaBUxX XsiHanT, TaTBapblH TOrTonuoo, 6aviranb opyYHbl 60OH HUNTMUIH
YYPar 33parT 4 Heneerk 6anaar. basanrmiiH Tanaapx 6anp cyypua 6onoscpyynaxgaa
TEXHVKWUIH LLUMHXTAW acyyanaap M3AIaraa HAMIrayynax samaap MagdanivnH 3epyyr
Baracrax 6onomx ync TepuiH Hamyygag oun. .

UpraguitH xaT ux xynaanTt 6a anc xaTunH 6yc TeneBnent: banranuiiH Heey,
DasinarTai xonbooTOMroop 3AMIAH 3acart Tepex UTran Hangeap roaHaTUH Gereep
YCP3HIY X6NKNN MPH3 rACOH UPragunH nx Xynasntuir garyynaar. Anm xynaant
3apuyynanTbiH XaTpPanT 60MoH ep TaBMX ABAMbLIF 64663, Tep 3aCruiiH XyBbA
XypPUMTRarbIH CaH YYCraX rax MaT ancblir XapcaH LWUAAB3p rapraxaj XYHApanTan
bonpor. basnrunH Tanaap 6oanorsiH 6arp cyypua TogOPXOMoX YN SBL, Hb
HaMyyOblH XyBb/, 36BLUXILEN XYP3X 30purroop 604Mn0rbiH stH3 6ypuiAiH COHrONTbIH
epTer 3apgan, angargax 6onoMX 33prunr cyanax, ron Tanyyaraw 3eBnengex,
HaMblHXaa ePeHXUI arnchblH Xxapaar COHror44o400 6onoH Oycag Hamyyaag TaHuynax
Bonomx oM.

Canb6apbIH caBnaraart 6angan: Tyyxuin 3guinH yHS Xan0an3aar Hb Heel, basnraa yp
OreexTal 3axmMpaH 3apLyyrnax Tep 3acruiH YagaBxbir Oyypyyrk 6angar. basnruinH
Tanaap M3433nanTan, K OypaH 6oanorbiH 6arp cyypbrarm Hamyya XyBbcarn
©epYnenTuir 4aeaH Tyynax 0anTranTan 6anx 6omnHo.
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BasnrunH 3acarnang ync TepuiH Hamyyn 9epar 6ereef ceper HONeeTaM
OPOJILCOH XML OfIOH Oui. YyHA:

*  HopBeru: ['a3pbiH TOoCHbI canbapbiH 6oanoro, Tyxannban canbdapbiH
€PeHXWI cTpaTtery, ra3pbiH TOCHbI YHA3CHWIA CaHIMH yaupanara, banranb
OpYHbl TOFTBOPTOW Bangan 33par acyyanaap 3eBLUMLeNA XYpaxag ync
TOPUNH HaMyy[ vyxan YyparTan OporLCoH.

*  WUspaunb: 2014-2016 OHbl XOOPOHA YrCbiHXaa 6asanrMiiH 3acarnanbiH
TOFTONLOOr CalH OWMroX 6ancaH ceper Xy4HUI HaM ryMALSTrax 3acarnanbir
XsIHaX 9PXMNHX33 XYPI3HA, 3aCruiiH ra3pblH AaHraap LUUAL3H X3P3rkKyYCaH
TOOOPXON apra XaMXa3ar NMULEH3UAH XYYyrb OYPMUAT 36PUCOH Fax
YHAICIAMN33p eepUnyysk YagcaH.

e ©OMHepg Adpuk: Opx Gapury sBCrMIH 6oOAOrbIF TOOOPXONITOX SiBLAg
yyn yypxavH cantapbIir HANrAMUYNaX acyygan XypLuaap XeHOAeraex, caHan
Haraaxryn 6ancaH Hb 3UCUNH AYHA33 HAr cppaky camxk, 2013 oHA Tycaaa
yrc TepuH Ham Banryynaxag XypracaH.

e TaHa: 2007 oHA ra3pblH TOChIr HASH UMPYYIICHWIA Aapaa X0ép ron HaMbiH
OYHL ©PHOCeH YIC TePUIH epCeriieeH Hb TOCBUIAH TOITCOH AYPMYYLUNT
36pYMH BamK COHIYYNUNH OMHe X3T MX 3YWUIUMIAT aMmnax, yniMaap raspbiH
TOCHbI OPFIOrbIr X3T MX X3MX33raap 3apLyyrnaxaz XyYpracaH.

*  Manans: OpnorbIr OpOH HyTarTam XapxaH XyBaarnuax Tyxan Xy4Tan
M3TraML33H ©PHECEH Hb 3px bapurd 6OMOH ceper XY4YHUIN 3BCYYAUNH
60aM0roo TOQOPXOMMOX YN SABLbIH SAiraar Ui 60NroOCoH X3AMN Y Ham
XOOPOHAbIH ipra Xananuyynruir MeH HaMIrayyCcaH.

e lepy: Ync TepuiH Hamyyn 6anranuinH XMnH rapaar JaxXUH Xanarnuax
aBanbir 2016 oHbl COHryynuMiH TOMOOXOH acyyaan 6onrocoH 6ereep
HOTOMNrOOHA CyypwrcaH 6oanoro 6onoBCpyynanTbIr NONynM3m Gereef XyBb
XYHUI YrC TOP X3PX3H Xaax 600rayynarviir Tog XxapyysncaH.

Ync TepuinH Hamyyg, 6asnrunH Tyxai M3aaananTan, wk 6ypaH 6ognorsiH 6anp
cyypua TOLOPXOMSICHOOP TyXalH ync 6asnraa xamruiiH caiiH Hexueneep aluurnax,
OJICOH OPIOTbIF MPFr3AMNHX33 YPT XyrauaaHbl caiH caxHbl Ternee yampaax, 6asnruiH
XapaarbIr TOWPOH rapax Hexuenuir 6ypayynaxag aexem 6anx 60mnHo.

Baviranuiii 6asnrunH Tanaapx 6oanoreiH 6arp cyypua Togopxonnoxos gapaax 3ynnc
WaapanaraTtan:
»  Topgopxow 30punro 6a xampax xypas

*  HawmblH 093 yaupanarbiH 6010H 6anp CyypuiiH 3X TOCNUNAT raprax GarninH
foamTon Xycan spmanaan

«  TecnuiH ax HOOPrMir GonoBcpyynax, TYYHUIAr 6aTnax axnbiH 30XMUX TeneBnent

»  CanbapblH 3KCNEPTUNH O3MXKIISr OOTOH 6pPreH XypasHa XMIAC3H 36BrenaeeHesc
rapcaH Mag3annaap 6askyyncaH, Togopxow acyyaar, YArnanasp XMNCaH
HapUMBYUMICaH AYH LNHXWUITI3
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Banp cyypuir Togopxonnox yiun sBubIr aavn T3HLYY ad
xon6orgonTon rypeaH ye warag Oyty axnan, Tenesnent,
X3P3ANKYYNANT ra)K ePeHXUNG Hb XyBaax 00MHO. YT yin siBUbIH

BanranunH 6asanrninH WWMAB3PUNH
X35X33 Hb HOewW, 6asAnrnnr ypT

XyrauaaHg yprafmkniax TorrBopTon XYP33H aXIIbIH X3CArT oponuoryng 6anranviiH 6asnrminH
Xenkun 6onroH xyeuprax 6yroy LIMNOBIPUIAH X3NX33HUIA Byxuin N acyyanbir Hyxautan
Xauryysn, UnpyysnanT3ac axnasfg aBy y39X Llaapanara yycaar Tyn A33pX rypBaH ye wwaraac
CLEIETF L ENIEL O yin XaMIMIH UX Lar 3apuyyngar Hb XapanKyyranT oM. YNc opoHa
GIALIEI SRR 2 UE] D SRR kT Tynrapaag 6yi ron acyyanaap dyxan ad xonéorgonTon 6ainp

raprax uyBpan Wwuias3pYYA oM. CYYPWIAT TOOOPXONMOXbIH Ty OFNIOH HUIATUIH Baiip cyypb,

YANUMmK 6yn xyynb TOrTOOMX 60MOH MHCTUTYLMIAH XYP33,

MeH 6OANOrbiH ONOH COHIONTYYAbIH XyBbA Aarangax epter
3appgan, angargax 60oMX 33prunr axrblH X3Car YHanax écton. Canbap HapuiH
TEXHUKUIAH LUMHXKTIW TYN 3KCNEPTYYOUNH BONOH YMrnyynardninH Aamxnarunr asdan
Hamyygag TycTan G6awx 6onHo. 3

Heeu, 6aanartan xonbooton ync Tep 6a aguiH 3acrninH eBepmMeL, CopunTyyabir
LWIMINA3X34 YNC TOPUINH HAMYYA OHLION YYP3ITal raX yr TannaHg QyrH3caH 60orHo.
Hargyraap Oynart 6asinar nxTam ync opoHg xetenbepT cyypuricaH Hamyya 6asnrmiiH
3acarnanblH H3H Yyxan Tornoryng 6ongor yump wantraaHbir TOGOPXONIK, HaMyyabliH
©anp cyypb 60MOH Ham XOOPOHAbBIH Spya XananuyynruiH yp ereex bycag Tanyyaag
AmMap xamaapanTtan Gavix Tyxal acyyanbIr aBy y3H3. Xoépayraap 6ynarT tannaHg
OawnHra gypAacaH 3ypraaH yrc OpHbl K3WC cydanraa Oyly 3apyMm yrc TepUnH Hamyyn
OaanrvnH 3acarnang rynuaTracaH YypruviH Tanaap TaHunuyynHa. TercrenunH ynar
00NnoH garangax axrnblH Xyy4acHyya Hb YIC TOpUIAH Hamyyg 6asanrviiH Tanaapx
©opnoreiH 6arp cyypma TogOpXOMoX4oo aurnax, banranunH 6asnrminH TyHXarmmH
Cyypb YHIMrasHMM Xypaa xaMaax 6apumT 6uuur 6onoH basnrunH 3acarnanbiH
WHAOEKCT TYNryypnaH rapracaH NpakTuK yampaamx oM.

YNcbIH OpHbI ©MHe Tynrapaag 6anraa HaH Yyxan 3apvmM acyyasblH XypasHa GasnruiH
HapuB4uncaH 6oanorbiH 6arp cyypuir Togopxonnox sopunroop 2015-2016 oHg BB3X 6onoH
ACOYOYX xamTpaH aHbIH ync TepuiiH AepBeH HamTaln o1p axunnacaH. TogopxonncoH 6armp
cyypb Hb HamyyabiH 2016 OHbl KaMMNAHUT aXrblH MEPUIAH XeTenbdepT Tycax, un Tog 6anaan,
aLumr XypTax emurer, OpriorbiH MEHEXMEHT 33par acyyaraap uUnyy Magd3nanTan OfoH HANTUAH
MITTaMLU33HUIAT ©PHYYIAX34 HOM3P OONCOH. YnNmaap 9pransasaTan M3A3rAan XUk, OroxX OporbiH
XOM>K33 BOMOH rapax Xenkun A3BLUMMIAH Tanaap ONOH HUATUAH XYN3SNTUIAT Xeeperaaer eMHex
COHIYYIVINH KamnaHWyablH Yeap rapy 6ancaH y33raan UX33XaH 6epyneraceH. Ync TepunH Hamyyn
Gariraa HeeL, basnrniir 6G04MTONIOOP TOOLOX, COHIYYNUAH KAMNAHWAH Ye3p X3TIPCIH amnant
erexryin 6anxag Tycrnax 3amblH 3yparnantan 60ncoH.

3 ACHOYOYX 6onoH BB3X-raac ragHa ApreHTuH aaxe PyHaacuon PAT 33par 6airyynnaryyn aH3 Yurnanasp ux
aXun rynuaTracaH. Hamant magaannuiar https:/fundacionrap.org/ xasaraap aBHa yy.
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BoanorbiH 6anp cyypuur 6onoscpyynax yun siBy

3X/J19X YIN ABL,
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Ync tepunH Hamyyp 6asanrmmH
3acarnang ros tTornory 6onox
yuup wanrtraaH

BaviranuiH Gasinar nxTanm ync opHyygq, yr 6asnraa ypT xyralaaHbl TOrTBOPTOM

XenKkun 6oMroH xyerprax 60noMXTon. Xapamcantan Hb UM YINC OPOHA, UHCTUTYLIU
Cyn, 3epunngeeH yycax unyy Maragnanrtan, 3aguiiH 3acar xaBuinH byc 6erees onoH
TOoXMonAong apaac basnar waexargcaHbl Aapaa Xenkun SOPov YAcaH banarmnr
CyAnaH TOrTooCOH Gavaar. basanrmiiH xapaan XamMa3H OfIOHTaa HAPI3Aar 3H3AXYY
Y33r4an Hb HeeL, 6asnrniiH OHLIoW LWMHX YaHap Bytoy orox oproro uar xyrauaaHbl
Xs3raapTaMn, WaBxarggar, Ux XaMxaaTan 6erees rasap 3ynH Togopxon bGanplunaac
Xamaappgartan xon6ooton banaar. N'axa3s xapaan 6on 3asargman 3ynn ouw 6ereef
GasnrMnH onbopnonT TOrTBOPTON Basnart XyBmMpax maragnarnbir HOMIrgyynax
COHronTyyAbIr 6asinar nxTanm ync opHel 6oanoro 6onoscpyynaring 60r0oH Nprag onoH
HUIAT xmungar. ONbopnonTeiH MeYneryyasa Tep 3acriinH 3yraac raprax dangar ypt
XyrauaaHbl XenKun A3BLUAUAT ONPTYYynax WWNAB3PYYOUNT CYYNNAH apBaag Xung
NPaKkTUK MIPraXmMnTHyyL OOMNOH 3pA3MT3H cyanaadvz oJK TOrToocoH bavigar.®

Basinar nxTan ync opHbl XyBb YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTON XENKMUIAT O3MXMX
60oaN0rbIr XapanKyynaxag, yric TepUiH HaMyyg ronoxX YYPrunr ryiiuatrax 60noMKTON.
ACLYOYX-niH [asitH 03NXUNH apa4YunibiH Tenes 6ananbiH MHOEKCI3P X3IMXKUIOIX
yNC TOPUNH TeNeennuiiH TYBLUMH Hb BanranuinH 6asnrmiH yYH3 USHUIAT XypTax O0MoH
OpnoreIr yp AyHTan yampaax 33par BE3X-uiH baanrminH 3acarnanbsiH UHAEKC33P
X3MXKMrOax 6asnruiiH 3acarnarbiH y3yynanTyyaTan Xy4Tan koppensaum xamaapanTtan
banpar.® ©epeep xanban, Hamyyn, 30X1OH barryynanTtag opx, y3an 6oanoo
UNIPXUNNIX IpX YeneeTan bereen HAp AIBLUUIYLNNAT apa UPraf YeneeTan, Wynapraap
COHrox 6onomxror 6on GaanrnnH 3acarnan unyy carH Gangar racaH HoTonroor 6ua
OImK xapx 6arHa.

4 YyHuir “6asnruiiH 3acarnanbiH LUMAABIPUIAH X3MX33” X HOPMNAX Hb Tyraaman. Homant magaannuir banranuiiH
GaanruiiH TyHxaraac https://resourcegovernance.org/approach/natural-resource-charter xasiraap xynaaH aBHa yy.

5 2017 oHbl fasiH A3NXUIAH apAYUNIbIH Tenes 6anansiH uHaekc 60noH 2017 oHbl BaanruitH 3acarnanbiH UHAEKCUIAH
ereranuir awwvrnax Toouson Teneenex YaasapTai 3acruiiH ra3ap Hb YH3 L3H3 XYpTax y3yynantTan 0.7, OpnorbiH
MEHEXMEHTUIH y3yynanTTai 0.64-H koppensuu xamaapanTai 6aiiHa.



YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

OArasp Xy4vH 3ynnaac ragHa xetendepT cyypurncaH

ync TepUH Hamyyq, Gyroy COHIyynbA Oponuox, 6oanoro

©GonoBcpyynanTbir M3A33NIII3P XaHrax, COHror4naTon

Xapunuax 33parT awmrnax mk 6ypaH 6ognorbiH 6anp

GO0 GOTIOBCPYYIIK, COHTYYMMap cyypbTan HamyyA GaanrnnH 3acarnansir camxpyynax OHLIromn

[OMKIAT XYNI93H, yAnaaarai, Lory BGonomxKTom rax 6ug y3ax b6arHa. inm Hamyyg ypT XyrauaaHbl

Y3311 CypTIbIH 6aip cyypuHaac XODKMMINH 60410104 XyBb HAIMIP 60OMOX XYPTIIMXKTIN,

3acarnagar Hambir XarHa. 3rax xapvyunaratan 3acarnansir 6ypayynax 60nomMxTown
Ganarvir ync Tep cyanarnbiH 3pA3MTI4 OfK TOITOOCOH
6anpar. Bognoroop ronnoH epcenager HamyyaTan yrc OpoHz
WNHCTUTYLM XY4TaM BalK, HUIAraM 3UNH 3aCrUiH aMXuntag

XYpax Maragnan unyy engep 6angar.®

XeTen6epT cyypurcat ync
TOPUIH HaM r3X roJl TerneB

Heeu 6asinartan xon6ooTomn ync TepunH copuntyya: Aa3ag
AaBXaprblH 333rH3NIMMH HeXLena apauunnbIr XeXuynaH 43MXUX Hb

ABTOpuTap Gangan pyy Tamyynax xaHanaraac axmyynasg OpoH HyTarT yycax romaon
DOonoH Heneer xapxax 33par 6arranunH HeeL, 6asnartam xonbooTONroop YYCAar yric
TOPUINH ONOH COPUNTYYAbIT LUNAABIPMAAX OHLIoM 60MOMXK yIic TOPUNH Hamyyaaza oui.
3apvm copunT, MeH apcaanuunr Byypyynax 60noH 6onomxyyapir awmrnax Tanaap ync
TOPUINH HaMYYabIH YALITIK BONOX YYPruiH TyXam 3HS X3CAIT aBY Y3HA.

Hamyyn M3g3anantan ONMOH HUATUMH M3TIINLU33HUIAT O3MXUXK, aBTopUTap
banpan pyy TaMyynax xaHanarbir 6aracrax 605omxTon

Bariranuiin 6asinar nxTaw ync opHyyg asTopuTap yampanaratan 6arnx xapbLaHryn
eHAep apcaanTan banpar.” ONoH XUIMMNH eMHeec cygnargcaH aHa 6ananeir ACOYOYX-
WNH [asiH A3nxuiiH apauvnnbiH Tenes 6ananbiH MHAEKCUH casixHbl erergen bartatrax
fanHa. Yr MHOEKCUNH AyHAaX OyHrasp 6asnar Garatan ync opHyyaTanm xapbLyynaxazg
yIC TEOPUNH TeneennuitH XyBbz 6asnar nXTan Xenkmx Oy ync opHyya NX33X3H 4OOTyyp
YHanNraatan 6arnB.® YyHuii Har Tarnbap 6on Tep 3acar LueeH TOOHbI KoMNaHuac nx
X3MXX33HMIA Opnoro aB4 bGalraa Hexuena UpraguinH Terk barraa TaTeapaac xamaapax
Hb Garacax, aprasg upragaas TannarHax asgan obyypaar 6ariHa (3ypar 1.1-uir y3Ha yy).

XapuH UO3BXTaW, M3AINANTIN YIIC TOPUIAH HaMyya MITIL3X GONMOMKMIAT HAMITAYYITK,
ceper xy4uH barixgaa acyygan garyyncaH 6ognoro, 3acarnantan xondooton
LWIMNOB3PYYLMIAT 3C3pryyuax 6onomxron. XKuwaa He M3panne yncag ceper Xy4Huii Ham
nYLEeH3 onronT 60NoH MOHOMOSUIH 3CP3T Xyyrb AYPMUIAH Tanaapx M3Aarad allurnaH
TyXalH acyyanaap 4334 LWYYX34 XaHAcaHaap epeHxun cang beHxamnH HaTaHAXyrMnH
O9MXK GaricaH OyTaargaxyyHU rapaar aUCUnH AyHA33 LuyLnyyrmk YagcaH.®

Manansbeir 1957 oHooc xonw BapusaH HacvoHan yanpaax npcsH. Tyc HaMblH yampaax
0934 banryynnarbiH ruwyyH acad CandyoanH AbgynnaruiiH TannbapnacHaap,

“MuHMIA axxnnnacaH TaBaH Xung [ra3pblH TOCHbI] 6oanorbIr 30xmx baanaap, x 6ypaH
XAMN3nuUCaH yyna3anT orT 6ok 6anraaryn. Anveaa spma Xananuyynar Mall epeHxuii
Bomxk BarcaH 6ereeq 6arp cyypunr TogoTrocoH 6apmumT Guuunr Gariraaryin” 6anHa.
TYYHUN3H Tep 3acruiH 60410rbIH Tanaap MITrafLU33H 6PHYYN3X FAC3H ONIOH HUIAT BOMNOH
X3BMaN M3433MNMAHXIH UXIIXIH XA3raapnantyyaran Tymk 6ans.

6 H. Yninaman Hap, Ync Tep 6oanoroTon yupax Hb: XetenbepT cyypuncaH ync TepuitH HamyyablH xenkun (Ctokronsm: ACAYOYX, 2014),
XIV, https://www.idea.int/sites/default/files/publications/politics-meets-policies.pdf xasiraap y3Ha vy.

7 M. Pocc, Ma3pblH TocHbI Xapaan: HedTuitH 6asinar ync yHA3CTHWUI XerKIWAr Toaopxoimk 6airaa Hb (MPUHCTOHbI UX CYPryynuiiH XaBnan,
2012), x. 63.

8 (OroH yncbiH BanMOTLIH CaHMMIH TOAOPXOWNONToOp) 6asinar XTan ync opHyya [lasH A3NXWAH apaYunnbiH Tenes 6ananbiH MHOAEKCUIAH
Teneenex YapsapTaii 3acruitH razap aHrunnaap gyHaxaap 0.48 yHanraa ascHebir https://www.idea.int/gsod-indices/#/indices/world-
map xasiraac y3Ha yy. basinar 6aratai ync opHyyabiH AyHaax oHoo 0.57 6arB. 1A DAWiAH 3aCruiiH XaMTbiH axunnaraa, XenknvinH
GanryynnarbiH rulyyH OpHYyabIr opyynaaryi 6onHo.

9 WM3pawnnb yncblH Kalic cypanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha vy.



BYN3T 1: YIC TOPUNH HAMYY/, BAANTUINH 3ACATAIANbIH FON TOFNOMY 500X YYUP WANTIAAH

3ypae 1.1:
Tameap Ho2dyynanm 6a 323x xapuyuysiaza

Heew, 6asanarryit ynac opoH
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Nprag, 3acruitH rasap yr Wprap 3appang
TaTBap MOHTUIAT TOCBUIH XAHaNT TaBUHA
Tenper 3apAang awmrnara

Heew, 6aanar uxrai yac opoH

) gy e 1

Onbopnox yunasapnsn 3acruiiH rasap yr Npraauiii 3apaang
TaTBap Tenaer MOHIUIAT TOCBUIAH TaBMX XAHaNT cynapAaar
3apgang awmrnaHa

Xaaui unm acyygnyyanrawv Tynrapd 6ancad 4 CapaBak My>XUINH 3BCMAWIAH TULLYYA,
HaMmbIr Bycag razap 30XMox DONMOMXKIYI MITraNU33HUA Tanbap 60NroH awmnrnaxbsir
oponacoH. Tag oprorbir OpOH HyTarTam xyBaanuax YHA3CHWI 3aCrviH ra3pblH
GapuMTanmk MpcaH, 6apumT GUYUIT Tycranaa HaraHT OfiCOH 6OANOroTON 3epPUNNAeXYIL,
ToOopXxon 6oanorbiH 6anp Cyypuir TOLOPXOWIICOH. QH3 TOXMONAO0MNA 3CPIr y3an
caHaar YHA3CHUIA X3MXK33H[, aHxaapsblH TOBL, aBaa4nx LeexeH GONOMXKUAH HAr Hb
YHA3CHUIA X3MXKI3HWI HAMbIH MBpUIAH XxeTenbepuir 6onoscpyynax ynn sl 6ans.™
Yranga yncag epeHxuiinerd MyceseHu TepuinH apxuir 20 rapyi xun 6apbcaH. 2016
OHbl COHIYYIUINH eMHe ApA4niiCaH eepunenTuiiH Teneex opyM XaMaax ceper
XYYHUI HaM raspblH TOCHbI OpPriOrblH MEHEXXMEHT BOMOH aBnuraTam TaMLU3X Tyxaw
XAN3ANUyynrMnr kaMnaHuiiH MepuiiH xeTendepTtee TycracaH.! Xaamirasp Tyc Ham
COHryyrnbZ aMXunTTan OporLooryn 4 XeHACeH acyyanyya He Luaaljaa naprnaMeHTbiH

Oycan HamyyablH aHxaapsbIr TaTax YagcaH.

10 ManaW3blH Kalic cyfanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

11 “Yranga: bua HamblH Ayp TEPXUIAT WKH3YMMK BaiHa, AOd-biH epeHxuitnery Myruwa MyHTy’, Adpuk TaiinaH, 2013 oHel 7-p capbiH 18,
http://www.theafricareport.com/East-Horn-Africa/uganda-we-are-rebranding-the-party-fdc-president-mugisha-muntu.html xasiraap
Y3H3 VY.



YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

Uluemeaaa 1.1:
Ync meputiH HamyyO 6a up23Huli 4Yes1eem OpoH 3al

2017 oHbl BasnrunH 3acarnanbiH MHAEKC Hb 6asinrMiiH 3acarnarn, UPraHuin xs3raapnaramarn OpoH 3an
XOEpPbIH XOOPOH/, KOpPEensun xaMmaaparn banraar TOrTooCoH. ©epeep xanbarn, 6asnrunH 3acarnanbiH
Tanaap TaapyyxaH 60410r0TOl YiC OPOHA Tep 3acar, KoprnopauuyaTan XxondooTon acyyanbir

XOHAeX Tanaap UPraHui HUAram GOOH X3BNAN MILAIMAHXIH XyyIb 3pX 3yMH 6OMOH BUET OpPOoH
3aviraap xaeuuraman Hexueng 6angar 6anHa.'? basnruiiH 3acarnanbir camxpyynaxbiH Ternee
axunnax Oy MPraHUM HUAFMUIAH Bynryya O0MOH CITIYyNYMA aMb HAacaHA Hb 3aHANXMNNAX, LaxXum
aroynryn 6angan, yr Xanax apx Yenee GOMOH 3BNANA3H HIrAAX YadaBxTan xonbooTon acyyanyyaran
Tynrapgar. SUCUNH AYHA33 3rax xapuylniara 60moH 60410rbIH ©6pyNenT XaMrMnH UX X3parTan
Daviraa ync opHyyaag sipya Xanaruyyar epHyy1ax OpoH 3an TyH 6ara 6aviHa.

WpraHum opoH 3an xaBuurgman 6anx Hb ync TOpUNH HaMmyyaaa Heneenex Hb 6uii. Ceper Xy4Hun
OJIOH HaM UPF3HUIA HUAF3M, X3BMaN M3A33MMMAHXIHTIN ONp Xapunuaartan dangar Tyn 1a4raap anbaH
OyC XAHaNTbIH YYPIUAT TYMLUSTFArYOUNH OPOH 3ai XyMUIAAXbIH X3P33p COPer Xy4YHUN HaMyyablH
COHIOrYMATONrO0 Xapwruax, y3an 6oanbiH eep XyBunbdapyyabir UNIpXUNNaX, TOp 3acruir LLYYMKITIX
HeeL, 6onomk 60MoH OpOH 3ar MeH eepynerager. XKuwaa Hb Manawns yncag ceper Xy4YHun Ham
©6puIiH Barp Cyypumnr TOQOPXOMIOXbIH TYNA COHMPXOrd Byx Tanyyabir 6ypaH xampyynaxbir 30pbCOH
©ornoBY LWaapanaraTain HeeLl, XepeHre ofloxX COPUNITTON Tynrapy GaricaH.®

WpraHnii opoH 3aiir xamraarnax 3aantyyabir MepUiH XeTenbepTee Tycrax, XaB4uraMar Hexuesna rapy
VP3XTyiA caHaa, Ayy XOOSOWI 0K COHCOX XaNarLyYynrMir 30XMoH Gaiiryyrnax 3aamaap TyC OpPOH 3aiir
XOrKYY3H Xamraanax 605omMX yrc TepuitH Hamyyaag, oui.

Hamyya MHCTUTYLMIAT B63XKYYIK, 60411070 6ONIOH TYYHUI X3PINKUNTUAH
3epyyr apunraxag oponuox 60510MXToMn

2017 oHbl BasnrninH 3acarnanbiH MHOEKCT basanrMiiH 3acarnanTtan xondooTton 6oanoro
OONOH TYYHUIAT X3P3NKYYIDK, XsiHaXK Ganraa 6angan X0€pbliH XOOPOHA NXIIX3IH 36pYY
Gaviraar oK TOrTOOCOH. 3acarnarbiH XyBb, Taapyy Y3YYNanTTan yrc OpoHa yr 3epyy
ynam Oyp Hamargax Gainraar nHaekc xapyyncaH GanHa.™ YyHuir: (a) 6asinar uxTan ync
OpoHA YagaBxTan xonbdooTon Tynrapd 6yn copuntyya; (b) xapankyynaxag waapaargax
WHCTUTYLMYObIH A3MXKIAr; MEH (C) Xyyrb raprax XeHAeHIMINH almnr COHUPXOI 33praap
TannbapnacaH (34rasp XyuYuH 3yrnncuiH Tanaap LUurtras 1.2-ooc 43nrapyynaH y3Ha yy)."

12 Hamant maasannuitr 2017 oHbl BasnrvinH 3acarnanblH MHAEKC33C WWW.resourcegovernanceindex.org xasiraap aBHa yy.
13 Manai3blH Kalic cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy
14 Hamoant magaannuiir 2017 oHbl Basnruiti 3acarnanbiH MHAEKCI3C wWww.resourcegovernanceindex.org xasiraap aBHa yy.

15 Pocc (7-p Tamparnan), xyynac 214.



BYN3T 1: YIC TOPUNH HAMYY/, BAANTUINH 3ACATAIANbIH FON TOFNOMY 500X YYUP WANTIAAH

Wuameaa 1.2:

XapazaxunmuliH 3epyyHul masaap 03s123pPYy/13X Hb

B3U-uliH eyliyameaanuliH 0a2yy X3apa2)XXyynaamuliiH 3epyy B Xy 5px ayite xypas

MHcTuTyuminH Yapaex: basnrvinH opnoro enaep, awmrtan 6anxag anvTyya yr alurmnr XyBuiH
aLIWr COHUPXIbIH YYAHI3C XYPTaX, XSAHaxam, YMISCaH 3aH YMNuir rapragar 60noxsir cygnaadng
OJDK TOITOOCOH Gawvaar. nm yinngan Tep 3acrMinH MHCTUTYUUAH YadaBxbir Oyypyynax, 3apumMaaa
ron MHCTUTYLMYABIH CaHXYYTMAH 60NoH 60NMOBCOH XYYHUIA HeeL, BONOMXUIAT caHaaTanraap
cynpyynax xan6aprtav 4 6avgar.

X3parkKunTUUr xaHraxazg ofioH OpoJiLory waapanaratam: basanrunH 3acarnanbsiH COpunTyya
TEXHUKUIH LUMHXXT3M Gangar Ty OfOH MHCTUTYLMIAH OPOrILIOOr Laapaaar 6ereef TyxawmH
OanryynnarbiH XYp3sHA LUMNABIP rapraxgaa YHOICHUA X3MXKI3HMI XYII93H 36BLU6ePeraCceH
arncblH Xxapaa, OfloH HUATUIAH OPOLOOTON MITIAMLB3HIAC XONA0X Hb OmiA. baanruinH 3acarnanbsiH
Tanaapx YHOSCHUI ancbliH Xxapaar Xyysb, 604n0ro 60roH XyBupraxag XxapbLaHry LeeH
oponuory 6arnxag xaHranttam 6on 34rasp 604AMN0orbIr XapanKyynax SABOSIbIN XaHraxaz OrloH
GanryynnarbiH Mall epreH Xyp3sHui Teneernen OposiLoX LuaapanaraTan.

XeHANeHrnmH alur COHMPXOoN: DUACT Hb, TyXanH ync 6asnrMiiH 3acarnantan xonbooTomn
XyYIb TOFTOOMXWUIT raprax XeHAeHIMINH allnr COHUPXON sNaHrysia ofoH yNcbiH 6anryynnara,
XaHamBnaryabiH 3yraac rapy 6onox 6ereef 9H3 TOXMOMAONA X3P3ANKYYNAX34 3annLUrym
Waapanaratan 4OTOOAbIH XYCarl, 33HWUIM CITran gyTargax 6omHo.
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YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

BasnrmiiH Tyxam HapunBuYMncaH MepunH xeTentep 6OMOH M3A33M133P 33BCANNIC3H
ync TepuiH Hamyypg, 6atnargcaH 60410TbIH X3P3NKUNTUNT XaHraxaz 3answryn
Laapanaratan XstHanTbIr FynuaTrax 0ornomkTon. N3pannba spx 6apurd HambIH
3acarnanTtan xonbooTon COHIONTYYAbIT COPer XYYHUN HaM aXurnax, cyyngas
XSHaNTbIH UHCTUTYLM BOMNOX 4334 WYYX33p AaMXyynaH fMUEH3 ONronT, MOHOMOMMIH
3CPIr Xyyrnb AYPMI3C raXcaH YANanuir xxypamnax 6onomx rapca.'® Manaiis 6on
HaMyya yr 3epyyr aHX YYCrax, Aapaa Hb LWMAOBIPSIACIH XKMLwa3 oM. 1990-334 OHbI
CYYNna3ap apx 6apury HamMbIH 3yraac ra3pbiH TOCHbI HE6L, alnrnacHbl Tenbdepuir ceper
XYYHUI XaHanTag 0ancaH Myxxyyaan ofrox CoOHMpxonryn 6arme. YHO3CHWUIA 60Mn0oH
MY>KUIH TYBLUMHA, COPer Xy4uH 6anp cyypua 63xKyyrnCHI3P HAr MYXXUIH 3Yraac
XUWATO33ry Tenbepuiir TeNexuir WaapacaH HAXaMXKNANuUr rapracad Gangar."”

Ync TepuiiH HaMbliH MEPUIH XeTenbepunr 6onoBcpyynax yiun Bl Hb YIcC TOPYLUIAH
XyBb[ TOp 3acruiiH ofioH Gawvryynnara, canbap HaPKyyA4 Laalugaa XenKyynaH
X3PIANKYYMaX, HOTONMTOOHA, YHA3CNAC3H TIPryynaxX YMrnanyyamir TOGOPXOomnox

yyxan 6ornomx tom. MNMapnameHTbIH GOMNOH rYMUATIaX 3acarnansiH banryynnaryyabiH
Teneeneryng HamblH rMwyyH 6arnx 6onomxTon 6ereen 604M0OrbIH TOAOPXOM AYH
LUMHXKUIFASHI3C NINYYTINIaap Hamaaa YHaHY Banx sBgan ofioH TOXMONAoNa vyxan
Oanpgar Tyn Tep 3acruiH wartnan 6ypa HamblH 6anp CyypunH HAALAN 6OMNOH XAHaNThbIr
XaHrax saMaap X3parKUNTUIAH 3epyyr WNAA3X cainxaH 6onomx Hamyyaan 6uii.'® MeH
X3PADKUNTUIAT XSHaX YYPar OyXun ron MHCTUTYUMYOSA Waapanaratam caHxyyrmiH
©0roH BONMOBCOH XYYHUI HEBLIMIAT XyBaapuiaxad Henee y3yyrax 60noMKTON.

Bopout 605noH Teceemk by aBnuratam Tamuaxag 6ar 6ex tandap
X3pParTan

Baviranuiii 6aanrmiH 3acarnan 6o aBnurbiH ©HAep SPCAINMIT aaryyncaH Tanbap
toM. MaL nx gyHTar awmr 60M0oH XapbLUaHryn HyyunargMman 6argan Hb yIic OpHbl
CalH carxHaac UNyyTanrasp XyBUNH aLllUr XOHXO0Or XancaH raMT 3Trasgyyavnr Tataar.
LleeH xymyyc aBnurag xonborgox Hb HambIr Oyxang Hb, Maragry 6yp 6yxan TepuiH
TOrTOMNLOOr Xapnyyrmk MagHa. bpasung TepunH eMymniiH ra3pbiH TOCHbI KOMAAHUTam
XonbooTon TaBaH Tapbym AonnapbiH AyynnaHbl ynMaac apx 6apurd Ham oruopd, 0goo
Y YPrarmkumk 6yn HUATUIAH 3Capryyuan, Aypryiununr egeeceH.'® AnaHrysa un toq
©anpgan 60noH aBNUIbiH 3CPAr XsHANTLIM TycracaH basnartam xonbooton 6o04510rbIH
Xy4dTan Ganp cyypbTan 6arx Hb aBnurbiH 3pCAanuinr byypyyrx, 6ypyy yinaang HaMbiH
Oycag rMyya apra Xxamkaa aBax 60roOMKUIT HAMArAYYNHA. MananabiH ceper Xy4uH
©onox ApguuncaH yinanuinH Ham Onbopnox yinaB3apnanuinH un Tog 6angnbiH
caHaaunnra (OYUTBC)-g Haraax 33par un 1o 6ananbir A3MXKMX apra XamKaar
MepUNH XxeTenbepTee TycracaH. VMM apra xamxaar Tycrax 60MCoH Har wanTraaH

Hb 9pXx Gapurd Ham xaanTTan, aBnurag epTemMTIUA FAC3H Teceenneec canax ssaan
6ariB.?

16 Manai3sblH Kalic cyfanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.
17 Manai3blH Kalic cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

18 C.BpaitaH 6a b. XocmaH (pea.) Adpumkmintt onbopnox canbapblH un Toa 6aaan 6a arax xapuyunara: Xyynb Torroox 6airyynnarbiH
yypar (OnoH yncblH XapruiH YHAICHUIA apAYvnnbiH UHCTUTYLK, 2007)

19 K. Bartc, ‘MawwuH yraax axunnaraa: TYyXaH 43X aBMUrbliH XaMrviiH TOM ayynuaH MeH yy?’, l'yapaunan, 2017 oHbl 6-p capbiH 1, https://
www.theguardian.com/world/2017/jun/01/brazil-operation-car-wash-is-this-the-biggest-corruption-scandal-in-history xasiraap y3Ha vy.

20 Manai3blH Kalic cyganraar xoépayraap 6ynraac, MmeH Manan3abiH TpaHcnapaHeu, ManaiseiH asunreiH 2014 oHbl (YNC TepUitH Hamyya,
TyXaWH yNncbiH aBnuraj XamruitH Uxasp epTCeH TOrMNory rax TeCeennuir TorroocoH) 6apomeTpaac http://transparency.org.my/media-
and-publications/press-release/ti-m-2014-malaysia-corruption-barometer-mcb-results/ xasiraap y3Ha yy.



BY/13T 1: YIC TOPUAH HAMY YA, BAANTUAH 3ACAT/IANIBIH TO/1 TOF1OTY BONOX YYUP WANTIAAH

©preH yTraap Hb aBd Y3Barl aBNUrbiH GaTTal HOTOMIOO FAX33C UIYYTINraap aBMNUrbIH
Teceenen YHOICNAK XeNKMUIAr A3MXKMX TYHLLNar4ug 6onoH 6ycan Tanyyn
LLUNAOBOPIS rapraaar.

3acarnanbiH TOQOPXOW cTpaTernry 6anxbiH yrc TepuiiH 6oN30LWryn apcaanyyaunr
WN3pannb yncbiH cyynuinH YeunH Typlunaraac xapx 6onHo. CaviH npakTuk TypLunarbsiH
Tanaap apx 6apury Ham LOTPOO CaHan Hargaxryn 6avcaH Tyn NULEH3UNH
X3narnu3spuiiH Tanaap epeHxuii cang 60noH 3acruiiH ra3pbiH ron rmwyya HUATUIAH
eMH®e WNn 3epunngexes XypcaH. HamelH 4OTOpX yr 3epyunn 6OMOH aBnuUrbiH 3Cpar
caHaauvunraTam axun Hampg gytargcaHaac epeHxun canibliH XMNCIH Xaranuaspuiir
LUYYMXKIIOX3 Xsinbap 605K, HaMblH yNC TOPUIH 60MOH Maragryn ync opHbl Xanarnuyaa
XWX 6anp cyypwir cynpyyrncaH.?!

3eBlWMNUena XypaX, OpOH HYTFMAH acyyAanbIr WWMAA3X, 30pYNNAeeHNNr
Oyypyynaxag XypTa3aMXKTan Tan6ap Xaparrtan

Baviranuiii Gaanrmir garanggar oHUnor Har copunTt 6on Heeu, 6asnar onoH
TOXWONAONA YC OpHbl GaraxaH rasap HyTarT TeBnepceH Gaix sieaan oM.
On6opnonTbiH Tanbana xamrnH oup ambgapy Oy XyMyyc yrc opHbl Oycag XacarTam
XapbLyynaxaz ceper Heneennunr UnyyTanrasp yypY, ynMaap yp WMMI3C Hb Uyy
XOMIKIIrA3P XYPTIX BYP3H 3pXTAM rax y39X Hb anbar Toxuongaor. bognoroton
Xon6ooTon WuAB3p rapraxag 6asinar nxtam 6yc HYTIMNHXHBI Yy XOOMOWr Tycrax
sBOan acyygan garyynax Hb 6uin. 3apyMm TOXMOMAOMNA MHI3X TOOLL00ryMraac 6ok
30pPUNNO66H YYCIK MIAHI. XYPTISMXKMIAT HAMIIAYYNax HANTNAr Xo€p apra 3am 6on
[93p33C JOOLW YnrnanTan Oyoy OpOH HYTIMAHXaHTan xapunuaxag Tep 3acraac
XepeHre opyynax 60noH 4oopooc 433l Oyy OPOH HYTIUIAH ONTOH HUATWUIAH Y3MWIAT
HaMblH 6anp CyypbT MAIBXTIN Tycrax xanbapTan 6angar.

Hopsern 6onoH Manansag OpoH HYTTMIRHXHBI OYyY XOONOWr YHA3CHWUIA 604N10rbIH

spra Xananuyynart Tycrax 60momMXK Hb HaMblH Ganp Cyypuinr TOAOPXOMOX ABaan
Bangar. XypuMTnanbiH CaH yyCcrax acyyanaap OfoOH HaMblH 36BLUMIILeNA XYPCHI3P Hb
Hopseruir mapgaar. XapuH ApKTUKT onGopnonTbiH WNHA Tanbam H3dx 60MoH raspbiH
TOCHbI CaHTUH 3apyM XACTUIAT 434 OyTUMIT XenKyyraxag 3apuyyrnax acyyanaap

TyC yrncag caHan xyBaargacaH Hb onbopnonTteliH Tanbapaac ancnargcaH 6angnaac
xamaapanTtan 6ariB. a3pblH TOCHbI onbopnonT sBargax 6apyyH emHes 6yc HyTart
XYUMPXINKCIH XONKUN A3BLUMMINH HaM Tyc canbapbiH Opriorbir 4OTOOAbIH XOPeHre
opyynanTtazg 30puynaxbiH a4 Xxonooranbir TycracaH 6anp cyypua SBCnuiAH 3acrmH
rasapT OpPOX X3Maru33HUA Yeap UNIPXMIICIH.??2 OMHe aypacaHynaH, CapaBak gaxb
BapusaH HacvoHan HamblH rywyyg HambliHXaa YHAICHUA sipya XananuyynarT oprorbir
OPOH HyTarTam xyBaanuax Tyxan acyyanbir XoHOeH TaBbCaH.

21 W3paunb yncbiH k3ic cynanraar xoépayraap 6ynrasac y3Ha vy.
22 HopBeruiH kaiic cyganraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
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Lluemeaa 1.3: Ync mepuliH Hamyyd 60s10H anbaH 6a anbaH 6yc xsiHanNMbIH yyp32
eyluyamea240uliH xapunyaa

Ync TepuinH Hamyyn, 6asnrnH Tanaapx 004norbiH 6anp cyypra COHrorYya4o400 M3aaansaXx,
TOA3HTAM Xapunuaxag Tycnax, MeH 60410rbIH X3P3IDKUTUIAT 3MXKUXI, NapaMeHT,

LYYX, ayOuTbIH 4334 6arryynnara, UpraHui HAWMUIAH Bynryya, caTryynyung 60noH apasm
LUMHXWUAra3HUIM GanryynnarbiHxaH anbaH 6a andaH 6yc XstHanTbIH YYP3r FYWUITIar4YmiiH XyBb[,
Yyxar oporiLooTon 6arx 60MOMKTON.

BoanorbiH 6anp cyypunur M3a3anaxX Hb

BaanrniH 3acarnan TEXHUKUAH LUMHXTAN ¢3A3B Tyn anbaH 6onoH anbaH 6yc xaHanTbiH yYypar
rYMLSTrAryaumH LyrnyyncaH Maaaannasp 6asnruiH Tanaapx 6avp cyypua 6asxyynax Hb
OHOBYTOM BOMOXbIr HAMYYA OMK M3AC3AH Ganaar. XKuwas He Hopeerng ync TepunH Hamyya
BOSI0H Tep 3aCrniiH 3yrasac TO40PXoN Ganp CyypurH YHAICNAAN 6ONOX TEXHUKUIH LLUVHXTIN
HaPWH 3YWNCUIAT UNYY CaliH OMTOX YYAHI3C 3pA3M LUNMHXUNI3HUA 60MOH alrniiH 6yc
Ganryynnaryyntan ye ye 3esnengger.® Konymbas opoH HyTartam opfiorbir XyBaanuax 605oH
XODKITMNH XOOPOHAbIH ysinaaa XonbooHbl Tanaap UPraHui HAMMUIAH Ganryynnaryyn epreH
XYP33HUN cyfanraa aAByyrK, TYYHUNIS3 yyn yypxavH HeeL, aluurnacHbl TenGepunr opoH HyTart
X3PX3H XyBaapunax Tyxan HaMmyyablH MITraNL33HA M3A33an 60nroH amrnacaH.?* YYHUIM HaraH
agvnaap MaHa yncapg ync TepunH Hamyya ToOopXon acyyanaap 6amp cyypua ToLopXomnnox
saBUAaa 6asanrMiH 3acarnarnbiH Tanaap TaHUNLyynra XMnAnraxasap MpraHnun HUArMUAHXHUAT
ypbX opornuyyncaH 6angar.?> ©mMHen AdpukniiH apx 6apurd Ham 6onox ADPUKUIAH YHAICHUIA
KOHrpecc eepuiiH racaH 6oanoreiH cyaanraaHsl 6avryynnaratan 6ereeq Tyyrasp ofioH TOOHbI
cyganraa XvMnnragar.

CoHrorynaTomn xapunuax Hb

BasnrunH 3acarnanbiH acyyanyyn HapuinH TyBarTan bangar. Ync TepuiH Hamyyn, 6asnrinH
3acarnanbiH 6040rbIr 43MXKUX CaH YHASCNAN rapraxag Tyc canbapbiH YYCracaH XynaanT, un
Tog Oyc 6angan caag 6omk 6arigar. OnoH yrc OpoHA MPIraHUA HUAFMWUIAH BarryynnaryynbiH
3Bcnyya 6asnrmiiH canH 3acarnanbir 6ui 6ONroxbIH TeNee HeneesMnH axun asyyngar

6a acyyanbiH a4 xonboranbir epreH ofoH HUATSA Tannbapnax 6anaar. 3yyH Tumopt JlyTta
XaMyTyK XamM33x TepuiH Oyc Gawnryynnara ync opoH gasiap TOCroHyyaaap asik, ra3pblH

TOCHbI LLMH3 HI3MTUIH aB4pax npaaayn 60moH ra3pbiH TOCHbI caH bawryynax waapgiarbiH
Tyxan Tanbapnax 6ariB.?® BasanruinH 3acarnarnblH acyyanaap XyH aMblH EPeHXUIA MIONITUIAT
H3Margyyrax 3amaap yJic OpHbl ra3pblH TOCHbI BAANTMIAT XeNKNuUiiH 6onomx 60rox eHLreec 3eB
yovpOax Tanaap yrc TepuH X0Ep HaM XMINX Spua XananuyynrMnHxaa Xypaar Torrooxod Hb Jlyta
XamyTyK TycarcaH.

23 HopBeruiH kac cynanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

24  Hamant magaannuiir ®opo Hacuonan nop Konombuna-uint Bab xyygacHaac https://www.foronacional.org/formulario xasraap aB4 y3Ha yy.
25 TaHblH KaWic cypanraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.

26 Hamant magaannuiir Jlyta XamyTykuith Bab xyyaacHaac http://www.lutahamutukinstitute.org/ xasraap aBy y3H3 yy.
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X3parkKUnTumnr 43MXuX Hb

XAHaNTbIH YYP3r ryMuaTraryng XapankunTuir 4aMxmnx 3amaap 6asnruiiH 3acarnanbiH
30punTyyaaa buenyynaxag Hb Hamyyaag Tycrnax 60nomMKTon. Mispannba mapraaH garyyncax
MNWLIEH3 ONroNTbIH YE3p TYC YNCbiH [1934 WyyX ceper XY4HUA HamMyyAblH XYCINTUNH aaryy
BariranuinH XMIr alumnrnax xananuadspuir TyaranayyncaH.?” bpasung YHA3CHUI ra3pbiH TOCHbI
KOMMaHuTam xonbooTon aBnurbiH XaParT HAMbIH AMap XYMYYC X3pX3aH Xxamaapantan 60noxbir
TOrTooXo4 AyAMTbIH 0337 LUYYX YyXan YYPar ryMudTrocaH. XapankumnT, MOHUTOPUHIAAT
O3MXKUX NPaKTUK M3ANATr, M3AISMMNNIT YIC Tepyaen rapraH erex tan 433p UProHUn HUArMUNH
BanryynnaryygblH YagaBx HaMaracasp 6aviHa. OnboprnonTbiH TOCNYYAUAT 30XMX TYBLUNHA,
XsHaxap Waapanaratan YagaBXbIl OfDK aBaX Hb YC TOPUAH HaMyyObIH XyBbA, XYHOPINTIN
acyygan Gamk 60n0x xaaui 4 opnorbiH awmrnant 60roH onbopnoNTbiH Yp HENeeHUn Tanaap
WNPrOHUN HUATMUNHXHUIA 63NACOH TannaHraac XaHanT YHINr33HUMA XY4MH YapMannTaa vyyxam
sMap acyygang TeBnepyyfax Tanaap Hamyyq caHaa aB4 GoMox oM.

Heeu 6asinartan xon6ooton 3auiH 3acrmnH copuntyya: Hyyu 6ereepn
caBnaraart Hexuesn 6angang ypT XyrauaaHg, Yprasknax yp WMMumr
Garanraaxyynax Hb

Tarw 6yc M3A33narn, UPraguiiH XaT UX XYNa3nT, OprorbiH caenaraa, 6asanrmit
LWaBxargax LWWHX 33par GanranuiiH 6asanrinH 3acarnantan XondooTon 3aUnH 3acrniiH
HapWH TYB3ITaN acyyanbir cantap TyHraax, Tyywran Wunaaxan, yrnc TepuiH Hamyyn
©3n3H Ganx Hb XOBOp. [3X433 TOOAOPXON, MIL33NaNTan 6oanoreiH 6anp cyypma

anb 60Nox 3pT TOAOPXOMCOH 6o 34r33p COPUNTYYAbIT LUMAA3X, ONOOPMONTLIH Yp
LUMMWIAT HAM3IOYYN3X, UPI3OYM XOMY ONOH YEUNH NPrafdf Yp ereexee erex AsAnbIr
XaHraxag Tyctan. QH3 XacarT 6avranunH 6asinarran xonbo0Ton 3ANAH 3acriH
TOMOOXOH 3pCAan, T3Araapumnr Byypyynaxag yrnc TOpuinH HamyyablH NYWLU3TraX OHLIFOM
YYPrUMnH Tanaap TaHunuyynHa.

Yrnc TepuiiH HamyyAblH M3PraXNMnH TYBLUHWW M3433N34 YHA3CAIX MOPUNH
xeTesni6ep onbGopPNoONThLIN YIIC OPHbI XyBb CalH HOXLIONI0ep XUNxX3a TycTtan

BasnrnH 3acarnanbiH eep Har ynamxnanTt copunt 6on 6asinar UxTan yrnc opHbl Tep
3acartan xapblyynaxag onbopnox canbapbiH KOMNaHuyg unyy Magnartan dangar
Oereep caliH 3eBneree aBgar sisaan oM. 3eBXeH rapaa Xananuaa xunxag oyc nuueHs
ONronNTbIH TOrTOMLOO, TaTBapbIH 43rNaM, banranb OpYMH, HUAMAM, OPOH HYTIUIAH
aryyrnamxranm xonbo0Ton yypryyaunH xyBba 4 uinm 6angar.

MagaannuiiH uim 3epyy Hb TyxaiH canbapbiH TEXHUKUAH HApUIAH LLMHX YaHap,
XyBWIH canbapblH caHaaTawn Hyyunan, MeH KoMnaHuya ovet 6angnaap 6asnart nnyy
ONp axunnagraac yy4oH rapgar. MagaannuiiH Tarw 6yc 6avigan 6onoH garangaH
YYC3X YN UTTaMLI33C Xamaapd Tep 3acar 6asnrmnHxaa yHa Li3H33C OYypaH X3aMXKaaraap
XYPT3X Yagaxryn 6anx Hexuen yycax 6onHo. XKnwas Hb Tenex TatBapaa Oyypyynax
3opwunroop anTHbl admnTtaa 2000-2017 oHg ayTyy TannarHax 6ancaH rax bapuk
longbir casixaH TaH3aHWIAH 3acruiH ra3ap OypyyTracaH. Ynmaap 3acruiiH rasap
3KCMOPTLIF TYP Xyrauaaraap XOpuriiocoH 0ereea Aapaa gapaaqnuinH MITranuasH

27 W3paunuiiH kanc cyganraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
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33PIITAN, UXIIXIH CoprenaeeHTalnt 6a eHaep epTertan GancaH.? basnar nxTan

YINC OPHYYZ, HAPWUIH TYB3ITAM ONTOH TOOHbI LUMAAB3PUIAT OOMMHO XyrauaaHg raprax
Waapgnara yycaar 6ereepf 3acruiiH rasap TyxaviH acyyaraap 6ypaH onnronTryi 6amnx
Hb KOMMaHn4 NX3BYM3H AaByy Tan 6ongor.

Hamyyn 6asnruinH 3acarnanbiH Tanaap HapuB4dmcaH 6amp cyypmua TogopXonicCHOOp
HaMblH LWaTnan 6ypa TEXHUKWUINH LWWHXTIM acyyanyydbliH Tanaapx OMnronToo
camkpyynax, anveaa 3CapryyLang M3anar, UTran yHIMLWNATINr33p xapuyrnax
BONOMXKOO HAMIrAYYNaX Waapanarbir yycragar. lNapnameHTbiH ruwwyyH 6ereeq
©MHea APUKMIAH NapnaMeHTbiH QpA3c BasanrMinH XOpooHbI Aapra acaH Oant
BukaHu “Opx 6apurd Ham JOTPoO, HambIH ByXxuiA T 30XMOH GawnryynanTtTamn
TanbapyyabIr awmrnaH yyn yypxaw, apgac 6asnrmiid 604n0rbiH YUrmanasp MIpraLuCcaH
XYMYYCI3C Llaapaarata A3MXKI3rMnr aBaH 6yx acyyanaap 6ypaH XaMxasHg
M3TraNuUax SBAan ux vyxan. Ynmaap acyyanbir xapuyucaH XOpooHA caHan xypaant
siBargaxag MUHUA XyBbZ UTTaM TOrc LUMNOB3P raprax 60roMKTon 60MTHO” XaM33H
Tannbapnaxas. AnaHrysia rapas Ganryynax xananuasHui yeap 3acrniiH ra3pbiH andax
TylWaanTHYYAbIH WyypXan rapracaH WWAAB3PT UTranTan 6arixad 3H3 Hb OHLroN vyxarn.
Hamyyn Ttogopxon 6anp cyypbran 6on Tyxanntan caHrminH 60MoH yyn yypxavH sama
TyC TycAaa WninaBap rapraxryi 6arx, MeH koMnaHunyaTam Haraman 6anp cyypmHaac
Xapunuax sBasfibIr XxaHraxag, TycTan.

Hamyyn xynaanTtuir yaupaaxag Tycnax, ypT XyrauaaHbl ToNeBnenTuinr
O3MXUX 6ONTOMXKTOMN

Baviranuiin 6asnarrar xorndo0ToM OpPX MP3X OPFIOrbIH UX X3AMXKI3TIM ypcran raHaTUnH
©ereeql TOMOOXOH ©6PYMNeNTUIN aB4pax MaLl X XYNI3NTUIAT XYH aMblH OyHS
yycragar.2® inm xynaanTuiiH yea XypumThanbiH CaH YyCrax 33par 6asinrniiH oprorsiH
caBnaraa, raxk HefeeHeecC 3MINH 3aCrMNr xamraanaxag Tycrau ancblir xapcaH
LUMINOBAP rapraxan Tep 3acart XyHapanTan Ganaar.*°

2008 oHA raspblH TOC HA3H UIPYYC3H aHbIH YNIC TOPUNH TOMOOXOH HamMyyn,
OaanrninH 3acarnarnbiH Tanaap TO4OPXOW, M3433M3aNTan 6anp cyypbryi 6ancaH Tyn
OJTOH HUATWUIH XYN33NTag aBTargax sieaan HUATnar 6are. 2008 OHbl COHIYYNUIiH
©MHe TyXaWH ye[33d ceper Xy4HUN HaMblH HAp O3BLuMrY EpeHxunnery XXoH ATTa-
Mwunnc AsMXUr4guinHXaa LyrnaaHsl yeap “OHa ync ux 6aanartan. [...] Ta OyxHuir
oy AypTanraa xmnx 60noMKo0p XaHraxblH Tyng 6ug yr 6aanrvir awmnrnax 6onHo”
raXk Magargax 6ans.>' YYHI3C X0€p XKWUMNWiAH Aapaa raspbliH TOCHbI YH3 OrLoM
yHaxag 60rvMHo xyrauaar TooLoH 6asnruir yaupgax 6ognorooc ynbéaanaH TeCceBTaun
X0OnbooTON YYCA3M HUNTMAT ypXMHAaC yiC OPHOO Xxamraanax gmap 4 apra XamKaar
HaMyy[ aBY X3panKyynaaryn 6ereef yHa eHaep 6anxan TeCBee X3TPYYNSH 3apLyyrx,
XapvH Japaa Hb TOCBUMH UX33X3H anfargan XynascaH Hb Ui 605coH. %2

28 ‘bBapuk lonabiH TaH3aHWIAH XaN3nU33p YHAT3M Xuwmr 6onox 6onoMxTomn: XyBblLaa a3amMwumrymng,’” Pontepc, 2017 oxbl 10-p capblH
25, http://www.reuters.com/article/barrick-gold-acacia-shareholders/barrick-golds-tanzania-deal-may-set-expensive-precedent-
shareholders-idUSL2N1MZ1F4.

29 Pocc (Tamparnan 7).

30 . Konnuep, Adpuk paxb GaiiranuitH 6asinar 6a sepuungeeH (bukoH, 2009 oHbl 11-p cap), http://the-beacon.info/countries/africa/
natural-resources-and-conflict-in-africa/ xasiraap y3Ha vyy.

31  Tom xymyyc, Payan BolHTOH-bIH yanpacaH 6apumTtat knHo (2013: BoiHToH hunma), 35:30.

32 TaHa yncblH KIWC XULLS3r xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.
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Canb6apblH eepunenT, caBriaraar CepX Lyypxan apra Xxamx33 aBax
GoNnoMXUNr Hamyya GypAayynx YagHa

Tyyxuin aguinH yH3 BaiHra xXyBbCax, TyXalH yrCbiH X6PeHre MeHree yp aluurram
3apuyynax Yagamkug XydTan Heneernx 6angar.® Ync opHbl magang 0y 6o0anorsiH
COHIONTYYA YypXalH aMmbaparnbsiH Meyner 600+ TO4opXov TepnvinH 6asnrmiiH
YMNOB3IPNanuiiH epeHXuin op4riooc xamaapy eepunergex 6anaar. LUnHa yiinasapnary
YNCbIH XyBb/, X6PEeHre opyynardug HaManT 3pcaarnaac 60MrooMXKUNCoH xaHgnarartam
fanpar 6ereeq TyxainH Gasnruir yrnc opoH 40TOO4A00 aluurnaxag ereex Har nx
fanparryi. Tep 3acruinH 6ognoro niiM Hexuen Gangang ysH xaTaH xapuy apra Xamxaa
aBax 6onoMXUIr xaHracaH 6amx EcTon.

Kunwaa He Mepy yncag G6aviranuiiH xunH Tan6avr 1984 oHA Ha3Cc3H Bonosy onbopronT
axanTan 20 rapym »un eHrepceH. XMnH yH3 OrLoM yHacHbl fapaaxaH 6ytoy 2016

OHJA Har TanbaviH HeeL, Teceernk bancHaac 6ara 600X Hb TOrTOOrA0X 0NBOPIONTLIH
SAMIH 3aCrMNH TOOL00 ©epYNerqceH. Xvnr uyaawmng 4 60noMKniiH YHasp 3apax
AaBAnbIr 6aTanraaxyynax yyYAH33C LWNMHS M3A33N3N 433D YHAICK 6MHE XUNC3H
rapas XananuadapT opyyrcaH eepynenTuiniH Tanaap Hamyya 6anp cyypma LWMHIYN3H
TOAOPXOWIOX LWaapanara YYCCaH.3* EpeHxuii M opumHg, ync TepuiiH Hamyyn
eepunergex 0y Hexuen 6angang yaH XxaTaH XxaH4ax, facaH 30XUUoX Waapgnaratam
X9OMM Y aHxHaacaa xanban3an eepunenTuUnr caapmankyyrnax 604norbiH 3eBNeMxyys
©0noH anceir xapcaH Tenesnereer 6OMoBcpyyncaH 6arx xaparTan. TYYHYN3H anb

Har Xyyrb TOrTOOMXMA, OHLFONNOH aHxaapriaa TeBnepyynban ra3pblH TOCHbI YH
oruom yHaxan 6oanorbiH 6ycag copunTyyn aM3ar acyyaan 6ormk xysuparumr aHbiH
ync TOPUH Hamyyn ork M3AC3H Banaar. Ynmaap raspbiH TOCHbI YHUAH XsiMpan
BONOH TYYHT3M 39P3rLCaH YHAICHUA 6PUNH TYBLLUHUA ©CONTUIT HAMYYA aluurnaH yHa
ByypcaH yeq Xenknuinr Tynxyy A3mkunx 604norbiH unyy Hapuisuuncad 6anp cyypuir
TOOOPXONIOX0A aHxaapCaH.

Llueamaa3a 1.4: Ham X00pOHObIH sipua X334y yA2uliH OHY20U YH3 U3H3

Ham xoopoHAbIH sipra Xxananuyynar 0050oH 36BLUNNLSIA XYPIXMIT 30PUX Hb MXIHXO33 XYHA
X3LYY, YNC TOPUNH XyBbA, SpCOaNTan axun 6angar. PB4 Heew basnrvir yaaaH xyrauaaHg
awwurmax 6a 6asnrMinH 3acarnanbiH WyAanyya Hangsaptan 6arx waapgnaratanm Tyn Ham
XOOPOHAbIH SApra XaManuyynar HaH Yyxan 6ereeq 3apumaaa 3annwryi waapanararan

Oanaar. IHS WKUrtTrasHa Heel B6asanarTtam XonbooTONroop HAr HAMbIH XYP33H33C XarnbcaH
B6opnoro 6yxanaaa ync opHbl XyBbA Al TycTan 6angar wantraaHbir XapyyrncaH X0Ep XKMULL3ar

TaHUnuyynHa

33 Hamant magaannuir Byypax yH3, ecex apcaan: Tyyxuil 34WMH YHUIH yHanNTbIH Tyxan uyspan, banranuitH 6asnrviti 3aacarnanbsid
Xypa3anaH, https://resourcegovernance.org/analysis-tools/collection/falling-prices-rising-risks-series-low-commodity-prices xasiraap
Y3H9 VY.

34 Tlepy yncblH K3C XULWIIIT X0€payraap 6ynrasac y3Ha yy.
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Oprio2blH MEHEeXXMeHM: y/icbiHXaa WUuH233X Yadaexad mywuasaH ypm xy2ayaaHbl
mypuwuod 3apuyyynax Hb

BasnrunH oprnorbir OHOBYTOW 3apLyyrnaxbiH Ty caBrnaraaram XxornbooTon yycax 60rMHo
XyrauaaHbl copuntyyn 60MoH WKMHIaaX Yaaasx, WaBxargax bangantan xonbooTon ypT XyralaaHbl
COpPUNTYYAbIT aBYy y33X LWaapanara yycHa. Copuntyynan 6apux xapuy COHryynuiiH meyner 6ypasp
eepuniergBern 34uiH 3acarT XYHA Yp SaraBapTai. YIc TepUiAH 3eBLUMILeNA, XYPaxXa4 Xy raprax Hb
VP awmrram 00MoXbIH XULWS3 Ynnu ync ragrunr ©MHex yr-g TOMA3MMACaH. ANCbIr XapcaH TeCBUMH
LUMH34N3N 6OMOH TogopPXOoW Banp cyypb, ONOH HUATWUIAH MITTAML33HA CYYPUIICaH HaMblH Xy4T3al
TOITONLOOHbI AYHA 61 BONCOH X3P3rcryyauiiH a4aap UXaHX yrncTan xapbLyynaxag TYyXun
SOUNH YHUH X3N03N3nuir nyyTanrasp cepxx YaacaH bangar. ©ep HIraH Malll 3epar UL
©onox Hopeeru yncag ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTON 6ananbiH a4 xonborgon, 40TooAbIH SAWIH
3aCTUVH LUMHII3X YaJaBXblH Xsi3raapblH Tanaap yyc TOpUIAH epreH XypasHL, ONIFOCHOOP TOCBUIH
OYPMYYAMIT O3MXMWH rapracaH bangar.

3yyYH TUMOPbIH YNC TOPUAH HaMyyn, OFIOH caafbIr AaBaH TYYIDK ra3pbiH TOCHbLI OPIOrbiH
MEHEXMEHTUWMH CalH TOrTONL00r OypAyY K YaacaH. Tyc ync aHx raspbiH TOC UIPYYax

YEL ync TepuiiH Xoép ron Ham 6onox Tycraap TortTHOCOH 3yyH TumopbiH XyBbcrant ®poHT
(PpeTnnmH) 6onoH TUMOPbIH CapPraH BoconTbiH YHA3CHMI KoHrpecc (TCBYK) opnorbir npasaym
XOWMY YEUMHX3HA, 30puyraH XypumTryynax 30puUroTornroop ras3pbiH TOCHbI CaH banryynax
XYYInuir 6atnaH raprax Ynrmanasp xaMmTpaH axxunnacan.®® XaasH Xum opfioroo XypuMTyyrCHbl
Aapaaraap yJc OpHbl OMpbIH UPI3AYMA Tynramaaaz banraa xaparuas waapgniara Mpasgym Xony
YEUMHXHUI ancaaa XypTaX Yp ereexeec uiyy vyxan rax yrnc repumg, y3ax 00ncoH. Ynvaap caHg
XYPUMTIYYriCaH X8PeHre MEHIVIAT TYC YIIC 3apLyyrhkK 3X3ICaH. [9BY OpPIOroo Nx XaMXaaraap Lyya
VP awurtaviraap 3aplyynaxag Tep 3acruiH 60noH 3gunH 3acruinH HaH JOOryyp TYBLUMHA, BaricaH
LUMHI33X Yagaex acyyadan garyyrnaxbir X0ép Ham yaarnryi oMnrocoH. YYHUIN OYHA TYC XOEpP Ham
XaMTpaH aXumnnax, ync opHbl 20 XXUIUMIRH cTpaTern Tenesnereer 00MoOBCPYYIK, 3ANNAH 3aCrMinH
LUMHII3X YaaaBXbIl HAMIrAYYN3X, YYHA AOTOOAbIH aXuUnnax Xy4Huin yp Yagsapbir HOMIrgyysax,
XapuruaH A3aVKuX 034 OyTumnr 6uii 6onrox, Tep 3acrmiiH aXKunmax TorTonLoor camkpyynax
33pPArT XepeHre opyyraxaap 60rcoH.%

CaHxyy, mameapbIH Hexuesn 6a komnaHuyomad X3s13/1433 Xulx Hb

Ham xoopoHAabIH sipua xananuyynar yp Heneeree erd 6onox 6asnrniiH 3acarnarnbiH eep Har
acyynan 6on onboprnox KoMnaHuyaad YMnunax caHxyy, TaTBapbiH Hexuern oM. CaHxyy, TaTBapbiH
TOrTBOPTOW, HaWABapTan TOrToNLoor BYpAYYIK YaacaH Yrc OpoH onbopnonTbiH XaMrMinH caiiH,
HargBapTar KoMnaHuyabIr aMKUNTTam Tatax xaHanarartam 6anaar. CoHryynb 60/IroHOOP HexXLen
©e6epUNergex apcaan UxX raxx KoOMNaHuya y3Ban TyxXanH yncag axusrax COHroNTbIr XepeHre
opyyrnaryug xuiix maragnan oyypax, 3Cxyn HUATNAr 6yc Hexuenyyaunr aHxHaacaa Laapaax
Oangan yycax 60onHo.

35 Hamant magaannuiir . Tpuemboso 6a H.A. Ceiixac MupaHaa, Npasayiia xepeHre opyynax Hb: 3yyYH TUMOpbIH ra3pblH TOCHbI CaH
(Bavranuitt 6asnruiiH 3acarnanbiH XypaanaH, 2016 oH), https:/resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/investing-for-the-
future-timor-lestes-petroleum-fund.pdf xasiraap y3sHa yy.

36 3yyH TumopslH Apauuncanx byra Haipampax Ync, Ctpateru xenknuitH Teneeneree, 2011-2013, YHAacHUi napnameHTas epreH 6apbcaH
xyBun6ap, http://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-20301.pdf xasiraap y3Ha vy.



BY/13T 1: YIC TOPUMH HAMY YA, BAANTUAH 3ACATIANIBIH FO/1 TOFOTY BONOX YYUP WANTIAAH

3ambu yncag 2008 oHOOC XONLW yNnc TOPUH yaAUpAnara eepynergex 6onroHa yyn yypxamH
TaTBapbIH A3rNam eepunergex 6aricaH. Ynmaap yyn yypxamH H3rdaH TOMOOXOH KOMMaHU Yin
axunnaraaraa onoopnonTbiH 60AUT HEXLIeNYYAMIT YHIMNaX 6oroMxk ongox xyptan oyty 2015

OHbl YHA3CHWUI COHTYYSb BHrepTes 30rCOOCOH. TYC MeUNerT AYH LUMHXUITIS XUIAC3H TaTBapbIH
M3pPraXXunTHUn TannbapnacHaap “yr Hexuen 6angan Hb TaTBapaa YHIHYI3P Teneryaen XyynumnH
TOOOpXON Byc BGananbIir eepuiiH TYCbIH TYNA allurnaxbir 30pUX, XapyH YH3HY Bycaap tenerygen
TaTBapaac 3yrtax, MeH TaTBapblH anbaHg aBnura yycax 6onomekuinr Hamarayymk” 6ane.®’
ApPreHTUHA, HamMyyablH XOOPOHZ, 9pX MIA3N LWWIMKNXSL, NULIEH3 onrory Ganryynnarbir YHO3CHUNA
G0onoH OyC HYTIMIH 3acar 3axvMpraaHg, 33rKnaH LWNMKYYImK 6aiiB.28 UMHXYY COHryynuinH Meuner, yp
OYHra3C xaMmaapy XyBUNH X3BLUWI onboprnonTtog oporuox 6anaan XxyBbCaH eepunergex MpCaH.

Witm acyygnaap HaMm XOOPOHAbIH Sipya XananLuyyaruir epHyYICcHI3p 3eBLUMMLeNS XYPY, XepeHre
OpyynanTbIr TOFTMOS TaTa)k 6anx OpYHbIr OOMOH Tep 3acCrMiiH XyBb 010X OPSIOr00 HAMITAYYIIaX
TaaTtan 6onomxuir Gypayynax om.

HOapaayuminH anxmyyn

Basnar nxtan ync opHbl nprag 6anranviH Heeu, 6asnruiHxaa yp LWUMWAT

XYPTaOX aBAang 6asnrvnH xapaan XamMaax y33raaTan XondooTow YYCAIr COPUITT,
B3apXLLUBANYYA XITIPXMIA yAaaH xyrauaang caag 6omk npcaH. OnbopnonTt aamnH
3aCruir raxxyyayyrx, yrnc opHbl TOCBUWT TYYXUI SAUMH YHUIH caBnaraaHaac xapaart
6onrox, HMMram, Ganrans OpYHbI JaaMXMpcaH Hemneer YyCrax, 4oTooa00 60moH
ragaagag 6anx LeeH TOOHbI A33ACUMINH XYPIIHUNXIHA N YP LUMMI3 6rceH Hb Guii.
XapviH banranuiiH 6asnar yTra Terengep, TOrTBOPTON XeNKWINA XyBb HAIMIp opyynax
ABANbIF XaHraxag ync TepuiiH Hamyya naaBxTan 6ereef wxk 6ypaH Magaanang
TynryypriacaH Yypruir ryiuaTraxk MpcaH 6ereeq Laawmg Y rynuatrax 60noMKTOw.

Tep 3acruiH Oyx WwartaHg Xypy axunnax 6onoH 604Mn0rbiH WUAAB3IPT Hemneenex
DONOMXTONIoOC ragHa MpragTanras onp dangar Tyn Gavranuind 6asnrmnH
3acarnanTtan xonbooTon yycaar ync TepuinH 6onood 3guiiH 3acrniii eBepmely
COpPUNTYYAObIT LUMAA3X OHLIOM BONoMK ync TepuinH Hamyyaaza ovin. Xoépayraap
OynarT TaHunuyyrncaH 3ypraaH Kayc cyganraaraap yrnc TepuiH Hamyyn apx 6apwury
BonoH ceper xy4Hun H6arp cyypuHaac 6aanrvinH 3acarnang y3yynax aepar 6a ceper
Heneennuir OHLIONCOH BOMHO.

Y3yynax Hemnee Hb 3epar Gawvix SiBANbIr XaHraxbIH Ty YNC OPOHA TynramacaH ron
acyyaonaap HaMyyn TOOOPXOW, M3A33MN3aNTaN, TyxanH Hexuen 6angang 30XMMXKTON
BoanoreiH 6arp cyypbran b6arx xapartan. Ninv 6anp cyypunr Tooopxonnox Tanaap
rypaegyraap Oynart TaHunuyyncaH 6a yr yin siBu AaHraapaa Hambir O0NOH yrc
OPHbIr BasNrMNH Xy4Tal 3acarnang Xyprax 3aMa raprax erex 6onomxkron. Maragryi
XaMIvMnH vyxan 3ynn 6on 6ognorsiH 6arp cyypb Hb GanranvinH 6asnrmiid 6oanorsir
DONOBCPYYIMK, X3P3ANKYYIDK, XAHANT TaBUX HAMbIH rMLyya GOMOH COHror4aon rapaaHsi
Lar OOk erex oM.

37 M. XuHdenap 6a XK. Xeccuka A46aprap, 3ambu ync gaxe 6airanuiti 6asnruith on6opnonTbeiH ync Tep (Yp AyHTa Tep 6a
XYPTIOMXKTI XONKNMINH cyaanraaHsl Tes, 2017).

38 A. Bayap Hap, On6opnox can6apblH OPOH HYTrUiiH 3acarnan: OpoH HYTIMIAH COPUNTYYAbIT LUMAABIPNAX 3amMaap YHAICHUIA
L3UBrNanTuinr AamMxux He (banranuiti 6asnrniiH 3acarnansiH XypaanaH, 2016 oHbl 8-p cap), https://resourcegovernance.org/sites/
default/files/documents/subnational-governance-extractives-fostering.pdf xasraap y3Ha yy.
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3ypraaH yncag 6asanrmmH
3acarnang yrnc TepunH Hamyya
HONMeesiICeH TYyX

OH3 BynarT GasnrniiH 3acarnarnbiH XyBb, XYPC3H YP AYHA YIIC TOPUNH HAMYYZ CanH
BOONOH Myy Hernese y3yyrCaH Tanaapx Hargyrasp OynruiH aryynrbir yprasmkinyynaH
Tannbapnax oM. YyHA 9H3 TannaHg 3opuynaH 60noBCpyyK, awmrinacaH 3ypraaH
YINCbIH K3NC cyganraar TaHunuyynHa. Kac cynanraa 6ypa TyxarH yncbiH yric
TOPUINH HamyyablH 4OTPoo 6onoH BycaaTam xamTpaH 6oanoro 6onoscpyynax ynn
SABLbIM HapuMBYnaH cygnax oM. Kanc cyganraa 6ypg 6asnarram xonbooTon raprax
LIMNOB3PUIH X3NX33HUI Aaryyx 604n0reIH anb Har acyyaang, rornyrioH TOBMepPCeH.

1. HopeeauliH kaic cyganraanf ra3pbiH TOCHbI canbapbiH 3acarnanbiH XyBb[,
36BLUMNUENA XYP3X34 YIC TOPUAH Hamyyn sMap YYpParTai oposiLCOHbIr
LLUMHXWUINCIH Bereepn yyHA canbapblH cTpaTeru, ra3pbliH TOCHbI CaHIMNH yavMpanara
GOMOH ONOH HUATUIAH QyHA 6PHEX MITFAML33H CYYNMIAH XUNYyas eepuneraex
Oyn xaHanarbIr TycracaH.

2. MU3paunb yncbiH K3WC cyganraaHg Tyc YrcbiH 3acrMiH razap 60noH GavranuiH
XUAH XaMIMNH TOM Tanbamr XenkyynaxXunr 3opbx Oy koMnaHWyablH XOOPOHAbLIH
rapa3Tan XonboOTOMroop 3aCrniiH ra3pbiH AaHraap XUNC3H YANSIMIAr ceper
XYYHUA HAM UHCTUTYLUNH XSHaNTbIH MEXaHn3mMaap SamMXyyraH HArTanx, ynvaap
eepunexen XypracaH Tyxamn eryyrHa.

3. ©OmMHed AghpukuliH K3WC cyganraaH SUCUMIH AyHO33 3px 6apury Hamaac
HAr9H (ppakL, canx LUMHS yrc TepuiH Ham Banryynaxag XyprocaH yyn yypxauH
canbapbliH HUArAMUYIISNUIAH Tanaapx Yrc OpOH Aasiap sABaracaH MaTrafuasHTam
xonbooTonroop apx 6apury 3BCrMNH OTOPX 60MOH HaM XOOPOHAbLIH 6oanoro
GonoBcpyynax yun sBUbIl cygarcaH.

4. [aHa yncblH K3lc cyaanraaH TyC YNCbIH raspblH TOCHbLI OPSiOrblH MEHEXMEHTUIAH
OYPMYYZ YYCCAH Tyxarn BOMOH yrc TOpUIH epCeraeeHeec xamaapy Taaraapuiir
X3PANKYYNaX34 TynrapcaH CoOpunTyyablH Tanaap WUHXUITHS.

5. Manau3biH k3lic cydanraaHz ra3pbiH TOCHbI Opriorbir onbopnory Myxxyyaran
xXyBaanuax Tanaap CapaBakuiiH yric TopunH Hamyya 60m0oH Xon600HbI 3aCrUinH
ra3pblH XOOPOHA YYCCAOH XYYHWI XapbLaar cygancaH.

6. [epy yncbiH kalic cyaanraa Hb banranuinH Xuir 4OToo4400 alumrnax acxyn
akcnoptnox Tanaap 2016 OHbl EPEeHXUINervYnMitH COHIryynuap Hap 43BLUMrNng,
OONOH T3Ara3pUIH Teneerk byn HaMyyabliH 6arp cyypb, TYYHUIATI3 X3PX3H
TOOOPXONIICOH Taraap rofnfioH xapyyriHa.
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YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

[a3px kanc cyganraaHa 3pAaM LUNHXKUITI3HUA, 604N0reiH 60MOH CITrYyNYaniiH
O1uB3p, MEH HamyyablH Teneenen 60noH Bycaa oponuordy Tanyyaram XMncaH
apununarbir Maa3anan 6onroH awmrnacaH. Apua aBax XyCanTUr TOMOOXOH Byx Hamz
XYPryyncaH. byx kanc cyganraaHg AyH LWMHXUAT3 XMAX3, alumrnacaH cyaanraaHbl
acyyanyyaaa: HamyyablH goTopx 6oanorsiH 6anp cyypuir 6onoscpyynax yun siBL;
LWUMAABIPT XYPIX, ACXYN BYYNT XMIAX3L XYPraCaH XYYHUIA XapbLi@aar ONrox 30pmnroop
Oycan HamyyaTam Xananuas XuMnx, spua Xananuyynar epHyynax ymun asL, C34BYVA;
COHUPXMbIH BYNryyA, UPraHUA HANMAM, COHIorYng, MIpraXxXunTHyyd 60noH onoH yrncbiH
TOrNOrYAbIH rYMLITraX YYPar; MeH yNc TOPUNH YN ABLbIH Tanaapx Upasaymna YMrnacaH
cypramx 33par xamaapHa.

Ync opHbIr COHrOXA400 rasap 3ynH anraatanm 6angan, COHryyrumnH yeap aCxyn To4opXon
xampanTan Hexuen 6avpang, Tyxannban canbapran xonbo00ToM TOMOOXOH LUMAABIP
rapax 9Ccxyn ra3pblH TOCHbI YH3 YHAX 33par ragaaj OpYvH eepynergexes Wniaan xamx
ync TePUNH MITranua3Hg 6anranvinH 6asnrviiH 3acarnansiH acyyanyyablH 93nax 6anp
CYypb 33prumnr xapranaaH y3caH 60nHo.



Kenc cynanraa: HopBeru

Onbopriox candapT ync TepunH
3eBLUNALNUAT BYpayynax Hb

Marius Dobilas/ Shutterstock.com

Kansa TopockainHeH 6a Jlaypn XantasH




HOPBEIW, rOJ Y3YYJIANTYYA, 2015 oH

XYH AM BAANTMWH OPNOIrbIH OHB-A cePer XYYHUn HAMYYQ

5.2 cag S3J13X % 9i XepenMepuitH Ham, TeB Ham,
XPUCTUNH apayunrcaH Ham,

H3I XYHO HOrgox AHb YINC TOPUMH TOITOSL00 JInGepan Hawm,

(XynangaH aBax YagBap) MapnameHTbIH apgymnan HorooH Ham, Coumanuct

$61,200 3YYHUNXIHY

BAUFANUWH YHOC3H BAANAI 9PX BAPUTY HAMYYO
la3pbIH TOC, BanranuinH Xui KoHcepBatue Ham, JaBLunn Ham

SKCMOPTOO 33J13X XKUH, 2015 oH"

FA3PbIH TOC & BAVTANAVH
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i ‘OrergnuiiH 6aHk 2015: XyH am, HUnT,”

:’(,,’ JarixuiiH 6aHK (2015), 2016 oHbI 9 capblH

Qt" * 5-HAO xaHacaH, http://data.worldbank.org/

L8 indicator/SP.POP.TOTL.

i ‘OrergnuiiH 6aHk 2015: Har xyHA Horgox
OBH (oHbl USS$),” OanxuitH 6aHk (2015), 2016
OHbl 9 capblH 5-HA xaHAcaH, http://data.
worldbank.org/indicator/NY.GDP. PCAP.
PP.CD.

i “©reronuinH 6aHk 2015: Baranuiny
6aanrunH HUAT opnoro (AHB-HuA %),”
[anxuinH 6aHk (2015), 2016 oHbl 9 capblH
5-HAO xaHacaH, http://data.worldbank.org/
indicator/NY.GDP.TOTL.RT.ZS.

iv. HopseruinH napnameHT (CtopTuHreT), https://
www.stortinget.no/en/In-English/ Members-
of-the-Storting/Parliamentary-Party- Groups.

Y ‘OrergnuiiH 6aHk 2015: bapaa
Oy TI3rA3XYYHUIN SKCMOPTOA TYNLLIHUIA
9KCMOPTbIH 33n3X %”, [anxuinH 6aHk (2015),

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.

FUEL.ZS.UN 6a “Oreranuiid 6aHk 2015:

Bapaa GyT93rasxyyHWUi akcnopToa Xyasp 6a

MeTanmblH 9KCNOPTbIH 33M3X %", [1aNXuiiH

6aHk (2015), http://data.worldbank.org/

indicator/TX.VAL.MMTL.ZS.UN.




Kewnc cyoanraa: Hopseru

OnbGopnox canGapT ync TepuunH
30BLUMNUIIMAT OYpAYYI3X Hb

Yrnc TepuiH TOrtTonuoo

HopBserun ync TepuinH xyBba YHOC3IH XyYyNUAH MOHapxu Byxui Teneennmit
napnameHTbIH apa4unsibiH TOrTonuooTon. KabuHeT Hb epeHxXuin caablH yaupanara
O0p rYNU3TIOX 9pX MIAMUIT X3aP3anKyynaar. Xyyrb TOrTOOX 9pX 3acruiH rasap 60mnoH
ONOH HaMbIH TOFTOMNLOOHbLI XYP33HA coHrorgaor napnameHTt (CTopTuHr) xoépt Garnaar.
CyynuinH xag3H apBaH xwun ron Tenes KoHcepsaTne 6010H Xe4enMepunH HamblH
TOPryYrCaH 3BCNUNH 3aCTUH raspyyn ync OpHbIr yaupaax upcaH. HopeerniH ync
TOPWUIH TOrTOMNLOOHbBI OHLIOT LUMHXYYA34, NapnamMeHTbiH OYpaH 3pXUIH TOrTMon
XyrauaaHg CoHryynb 3apnax 6onomxryn 6angar 60noH LOeHXUAH 3acruiiH rasap
Banryynargoar ynamxnan 33prnr Hapnax 60osHo.

BanranunH 6asanrunH eB 6a 3acarnan

Hopeern 1960-aaf oHA raspbiH TOC UAPYYMACHI3C XONLL YT TYYXUIA SAUAH O3NXUIH
TOMOOXOH onbopnorygbiH Har 6oncoH. 2015 oHg onbopnox canbap 6yxangas
OHB-HWIA 15 XyBb, 3aCr1iiH ra3pbliH opriorbiH 20 XyBuir 6ypayyrk 6aiie.® MaspbiH
TOC, 3p4MM XYYHUIA iam, Ma3pblH TOCHBI 3axupraa, CtaTon 33par canbapbiH ron
WHCTUTYLMYObIH YYPIUMIAT, MEH ra3pblH TOCHbI OPMOTbIr yaupaax GyPMUAT Xyyrb
TOrTOOMX G60OMOH 60410r00p TOAOPXOWIK erceH Ganaar.*® MaspbiH TOCHLI OPOrbIF
CaHrMmnH ssiaMHbl XsiHaNT A4op TeB 6aHKHbI yanpAAar (6MHe Hb ra3pblH TOCHbI CaH
rax HapnaXx 6arcan) TaTraBpuiiH caHg XypUMTIYYIDK, 3UCUNH AyHA33 CTOpTUHIL
TannarHagar. TeB 6aHK caHMMNH efep TYTMbIH X6PeHre opyynanTbiH LUAABIPYYANIAT
youpaaar.! TaTraBpuiiH caHraap 60roH TeCBUIH AYPMUAH*? aaryy ra3pblH TOCHbI
opnoroo yanpgax HopeervnH 3acarnaneir TOrTBOPTON, Ui To4, ap44vuricaH rax
HUATI3P XYII33H 3eBLUeepaer.

OHaxyy KaIC cyganraaHg 3acarnarnbiH MAM OPYHBIT YYCraxag yrc TOPUNH Hamyya
OONOH 3eBLUMNLeNA XYPaX YN ABAMbIH N'YALSTIIC3H YYPruir, MeH HopBerumH ync
TOPWUIH OYP TOPX6L4 CYYNUH yeq rapy Oy eepunenTyyauir LWMHXUIC3H GOMHO.

39 Hopck MeTponuym 6onoH AanxuitH 6aHKHbI M3A33MC3H TOO 3epx Gonsowryi. http://www.norskpetroleum.no/en/economy/
governments-revenues-r y3Ha vy.

40  BasanruitH 3acarnansii MHAEKC (BairanuniiH 6asnruiti 3acarnansiH XypaansH, 2013), http://www.resourcegovernance.org/sites/default/files/
country_pdfs/norwayRGI2013.pdf.

41 HopBeruiiH 6aHKHbI XOPEHTe OpyynanTbiH MEHEXMEHT, https://www.nbim.no/en/the-fund/governance-model.

42  “HopBeruiH TecBuitH 60AN0rbIH Cyypb 3apyunmM 6on TECBUIIH AYP3AM 1OM. YT AYPMI3p BU3HECUIH TyXaiH MeYNeruiiH XyBba XUnuiH 4
XyBbTal 6alix TOOLLOOTON CaHIMIH XYN3araax By 6oaMT ereexuiir n 3acruiH rasap 3apuyymk 6onoxbir 3aacaH 6aiiaar.” https:/www.
nbim.no/en/the-fund xasraap y3Ha yy.
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“Yrnc mepuliH
CO0és 23032 Hb
OdaHOaa caHan

HUUN3XUUH
Hap 6uw
XapuH epeHxul
X3J13/1433pm
XypaxuliH myno
X351351433
Xxulix, Oapaa
Hb X3J13JIUCIH
yp OyH233
6uenyynaxuia
30pux siedan
om.”

lMapnameHmbiH
2uwyyH Mapum
ApHcmad

YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

Apuna xananuyynar 6a 3eBWUALIMAT OYPAYYN3X Hb: ra3pbiH TOCHbI CaH

XOXMM Hb HopBeru yncblH 3aCriiH ra3pbiH TATFABPUNH CaH M)XK HAPrax GONCoH raspbiH
TocHbI caHr 1990 oHp BawryyncaH. CaHr 6avryynaxaac eMHe opnoro Lyyp yrcbiH
TOCeBT opaor 6ancaH Hb HopBernyyyabir BantoTbIH XaHLWWINH YaHrapan, TYYHUAD
Aarangax onéopnonTtbiH 6yc 3KCNOpTbIH canbapyyablH YyHanT 33par “lonnaHg eBYnH’-
N1 HeneeHeec Bonroomknoxon Xyprax 6ancaH. Nim Hexuen Gangang “KoHcepBaTtue
©onoH XegenvepuiiH HaMm xoéynaa ra3pblH TOCHbI 6yX MeHruir HopsermmnH sgumnH
3acarT Har gop opyynax 6onoMXryn ragar 433p caHan HUnmK 6ancaH Tyn caHrniH
XyBb[ 36BLUMMLIEN XYPaxXaa xyHA 6anraaryin” raxk KoHcepBaTvB HaMbIl TONOONCOH
CaHIMNH cang acaH, eHeePUNH epeHXNA ayauTop, NapnaMeHTbIH rmwyyH [ep-
Kpuctnan ®occ xancaH bangar. CaHr 6arryynax aHxHbl caHanbir ans 1983 oHA
KoHcepBatus, XpucTuinH apguunncaH 6onoH Tes HamyyAa 3acart 6anxag CaHrminH sam
rapracaH 6avigar. Tog aHx caHrMnH 6yTau, yampanara, 3acarnanbsiH 3apyumyys 60noH
XOPOHIUIH OYHAAX ereexeec X3TPIXryn AYHT XU OYpUIH TOCOBT LUMIDKYYIIK 60noxX
TyXan TeCBUH OYPMUNH Tecnunr rapracaH 6avaar. Japaaraap Hb Xe4enmMepuiH

Ham apx B6apux 60K 3QUNH 3aCrMir ronnan eBYHeeC xamraanax Tyxaml eMHe Hb
TOXMPCOH X3ManuaspuiiH YHACSH A33P AYPAM, MHCTUTYLIMIAT 3UICN3H TOrTCOH Ganaar.
TriAM33C CaHMMnH 3apymm 6ONOH TOCBUIH OYPMWUH 3arsapbir raprax Tanaap Hargman
caHanpg xXypaxaj ync TepuinH TOMOOXOH Hamyya 6yra oponucoH 6aviaar. Ync TepunH
3eBLUMMLeNn XYpaxaa HAM3p 60MCOH eep Har Xy4nH 3ynn 60n caHrmnH AypMUNRH
Tecnuir raprax ye 6ytoy 1980-aaa oHbl AyHA yen ra3pblH TOCHbl OProro XapbLaHryi
bara 6aricaH Tyn caHaauyuncaH OypaM ync TOPUIAH XYUTIN MITIAMLI3HUIAT Aaryynaarym
bereen CaHrnH saMHbl rapracaH HapuMBYMIICaH 3apuMyyabir 3eBLUeepexes yric
Tepyaen XyHApanTan Ganraaryn. TyyYHISC XOULLNX YEUH 3aCTUIH ra3pyya A33pX
3apUMyyabIr YPrarmkyynaH mepaex npcaH. Ye ye 6ytoy 2009-2010 oHbl caHXyyrminH
xampan 60noH 2015 OHbI ra3pblH TOCHbl YHUIH YHaNTbIH Aapaa caHraac UX XaMX39HuUN
3appan rapaxap ceper XY4uH epeHxXninaee OaMKuK GancaH.

[[a3pbIH TOCHbI CaHMMIAH TanaapxX aHxXHbl 3eBLUMNUens 3eBxeH CoumManucTt 3yYHUNX3H
6onoH Jaswun Hamyya n oponuooryi. [lapaa Hb T34 CaHr LLYYMXUITK, ra3pbliH TOCHbI
OPNOrbIH 3apLyynanTbIr HAMIrAYYNAXMIr 4AIMXKMXK BancaH. [on Hamyya ra3pbiH TOCHbI
OPNOrbIF X3T NX X3MXKI3raap 3apLlyynaxaac yycax 3pCAdrMnH Tanaap LUyYMXKIIary
Hamyya 60MoH cCoHroryapir aTraxelH Tyng MapnameHTsIH ruwyyH 6a TeB HambIr
TeneenceH aspblH TOC, 3PUMM XYYHWUI cang acaH Maput ApHCTaa-bIH XONCOHYMNIH
“cyprax uxaaxaH yp vyagsapsblir awmrnacar”. 2013 oHa KoHcepBaTnB HaMTam xaMTpaH
3BCINUNH 3aCruniiH razap 6anryyncHbel Aapaa O3BLunn HaMblH ra3pblH TOCHbl CaHTUH
Tanaapx 6anp cyypb xapbLaHryin TOBUNr caxmx 6OMNCOH Hb 3aCrMnH razapT OporLoX Yea
Xananuax 60noH ByynT XMinx Waapgnara yyCcaHTanm xonbooTton HGancaH Hb aHxaapan
TaTax 6ynr aHAg TaMAarnax bavHa.

[[@3pbIH TOCHbI CaHMMIAH Cyypb 3apynM GONOH TOCBUIH AYPMUNH Tanaap epreH
XYP33HA 36BLUNNLSNA XYPY YaacaH X3AUA Y4 CaHTMINH XePeHre opyynanTbliH cTpaTerniH
Tanaap apuYNMTIN MITFANLI3IH OPHEX MPCIH Bereeq aH3 apua Xananuyynart Hamyya
DOnoH NapnameHT HaH Yyxan YypPrunr rynyatracaH. YynyyxcaH TynwHum canbapbiH
KOMNaHWyabIr CaHIMNH XOPeHre opyynantaac xacax Tyxan caHanbsir aHx 2013 oHg
LLUMH33P COHIoracoH HOrooH HamblH 3yraac napnameHTaj TaHunuyyncaH. 9XaHa99

yI caHanbIr MalLl ONOH CaHasbIH 36pYYrasap A3MXKI3ryn. axa339 X34X3H capbiH

potop Coumnanuct 3yyHUI HaM XU COABIIP caHan 6oONoBCpyynaH TaHWUMLYYrCaH.
KoHcepBaTMB HaMbIH TIPryyrCaH 3aCrUinH ra3ap yr caHanbIr X334, 3Capryyuax,

€C 3YNH YHOICMAMN3ap TaMXmHbl KOMNaHW 33par LeeH canbapsblr n xacax, bycan
TOXMOSZOMNA XepeHre opyynanTbiH XyBb LOB3P 3AUNH 3aCruUiiH LIanryypbIr
Xapransaxbir JOMXK 6arB. Xananuad XMncHUn ayHa 6yx vynyysxcaH Tynw 6yc 3eBxeH
HyYpCcuir xacax caHanbir CaHrMiH samaHg, LWAMKYYImK HOMANT TONeBnenT XUNxaap
6ok, aucunH gyHAas 2014 oHa napnameHTaap 6atancaH.*

fund-r y3Ha yy.
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Wwurtras 2.1: HambiH 604n0rbIH 6aNp CyypuUnr TOA0pPXOUIOX Hb

HopeeruiH Hamyyp ync TepuinH xetenbepee 6omnoBcpyynaxaaa CoOHryynuiiH A8PBEH XUMUNH
Meuneruir youpanara 6onrogor. Xeten6epuiir HaMbIH KOHIPECChIH yyn3anTaap gapaaruiiH 6yx
HUNTUIH COHIyynmac ron Tenes Haraac X0&p XunuiH emHe Gatangar. Xetenbep 6onoscpyynax
Yen apaamTag, coHrorymz, 60noH canbapblHXaHTalk epreH XypasHui, TOFTMOI 36BMenaeeHNnr
30XMOH Baviryynax Hb HUNTNar Gangar.

OpnorblH MEHEXMEHTUINH EPEOHXMUIA TOTTONLOOHbI Tanaap UX3HX HaMYy[ 6preH XypadHa caHarn
HUANA3r X3OUN Y ra3pbiH TOCHbI CAHTUIH XePeHre opyynanTbiH cTpatery 60noH ApKTUKbIH Bycag
Xauryyn axnyynax Tanaap Hamyyz 4OTO0o4400 xyBaargMan 6angantan 6ereeq caHan xypaanT
MaLl OMp AYHradp Wnnaaraak 6are. HamblH 6avip cyypuyir caHan xypaanTtaap wvngnar 6a
HaMbIH TULLYYA ONOHXbIH LWMNOB3PUIAT MEepaaer.

TeneBLUCeH Hamyyn, ra3pbiH TOCHbI canbapbiH Tyxaln OWroNT, cyAanraaHbl YagaBxaa OroH

apBaH XNUNasp Xenkyymk MpcaH. Mpax 20 »xunpg ra3pbiH TOCHbI YN axunnaraar XyMmx

caHanbIr 6onoBcpyynax sABLTan Xornb00TONIOoP XWXKUT HAMA yumpaar YaaaBxbiH acyyanaap
napnameHTbIH ruwyyH, CTopTuHrg aHx yoaa 2013 oHg Teneenentat 601coH HOrooH HaMblH
X9BMNanurH Teneenerdy Pacmyc XaHCCOH xanaxaaa “ToM HamTan xapbLyynaxaz UM anxmbiH
CaHXYYrMiH yp Hemneer HapuH TOOLoX OUOHWIA cydanraaHbl YagaBx xs3raapnargman 6ancaH.
BuaHun magnar Typwnara ron tenesB TBB-aac rapantan. axa93 61z NOrMK CaTranrasaHg
TYNryypra, ra3pblH TOCbIT LLAT JapaaTanraap Laxax Hb “XapBa3” byc “x3333 Aax” ragar acyygan
ragrvnir Hotommk 6arcan. SHa Gap cyypunr bycan HaMmyya Unyy HyxauTtan aBy y3ax aBgan
HAMargaXx banraa” ra)as.

[a3pbIH TOCHbI caHr Banryynax 60M0oH TYYHUA XePeHre opyynanTbiH Wanryypbir
TOIrTOOXOA CaHan HaraaxX ynn ABL, HopBermmH GyynT XuimK, Xananuas Xmiaar ync
TOPUIAH COENbIT UNTI3HS. TeB HaMbIH NApPMaMeEHTbIH MTMLWYYH APHCTaZ yIc TOPUNH COEN
ragar Hb “AaHgaa caHan HAMMAXMIAH Hap BML XapWH €PeHXMIA XANanuU33pT XYPIXUNH
TYNA X3N3aNu33 XWX, Japaa Hb X3MN3MLUC3H Yp OYHIA3 Bmenyynaxmir 3opux asgan

FOM” T3 OHLOMMK33. POCC YYHUIT “caHan HUIIax 60MOH 3C HUMIAXUINH XOOPOHAbIH
TOHUBIpuUWr onox asgan. >Kuwas Hb TaTBapbliH TOITOMNLOOHLI Tanaap caHan HUNMax
X34 Y TaTBapbIH XyBb X3M)X33HWI Tanaap ye ye caHan yn HAAMK 6onHo” rax
Tannbapnaxas. LleeHxniiH 60noH 3BCNMIAH 3aCr1iAH ra3ap X0&p LWanTtraaHbl yrimaac
XaMIMMH TOM HaMmbIr 4 ByynT Xunxag Xyprax 60nomxTon. Hara, COHryynuinH gapaa
Danryynargax 3acruiH rasapT asnb Hb 4 OpoX GONOMXKTON TOXMONZO0NA Hamyya ceper
Xy4nH Barixgaa 4 6yTaany 6anxbir XM4asaar. XOEPT, 3BCIIMNH ©6ep HAT TYHLUTSM 3aCruiiH
raspbiH XeTenbepunr Xananuax Maragnantan Tyn HaMmyya COHryynuiiH emHe 6ogut
Oyc amnanT aBax COHMpxonryn Ganaar.
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“MafaananTal CoHroryna Hamyyaaac Xk 6y ByynTbiHX Hb TEnee XypTan
xapuyunara Haxgar” rax docc TamaarnacaH. 2011 oHA sAByyncaH caHan acyynraap
HopBernuyyabiH 73 XyBb TOCBUIH OYPMUAH Tanaap Magaxryn 6ancaH xagum 4 TyxanH
yen caHrnnH cang 6ancaH XegenvepuinH HambiH CurobopH XKoHceH yyHA caHaa
30BoOXryn Gaviraaraa “CaHr eepuir Hb OULL TYYHUI ©reexunr sapuyynax, MeH 3auniH
3acruiiH caviH uarT 6ara, xapuH Myy uarT Unyy UXuir 3apLyynax Tyxam ouaHui

caHaa XyYMYYCT XYPC3H rax 6u 6ogox 6anHa. [lypMuiiH ron 30punrbir 43MXKuXK Gavraa
Toxuonaong 6u caHaa 30BoXry 6anHa” raXx UN3aPXUAIKIa.*

Wluemeaa 2.2: 3eswunuynutiz 6ypoyys1axad HaM XOOPOHObIH sipua XaJ13J1433p
qyxan 6osiox Hb: XyeuliH mypwJaza

AiHap CmasHcHac, [a3pbiH Moc, 3pYuUM Xy4YHUU calid acaH, XpucmulH apodusicaH Ham

LleeHxuliH ascnuliH 3acauliH ea3pbiH (2001-2004) 2a3pbiH moc, apHuUM Xy4YHuUl calobiH Xy8b0
MuHuUU 6ue HopseauliH APKMUKbIH XaC32m 2a3pbiH MOCHbI YU axXuriazaaes yaauwuod Xeaxyynax
caHarble 63ndax yypaamal bales. [a3pbiH MOCHbI WUH3 YU aXussiazaaa Ha3X a8yynaxbie
3e8weepex byc HymeuliH Xy8b0 38C/ULH 3acauliH 2a3apm OPCOH HamyyObIH OyHO UX33X3H caHarl
3eperideeHM3l baus.

BaceuliH easap 60/10H apramMeHMbIH OSIOHXbIH XYT99H 368UI66POX MIHUBIPMAIL caHasble
631103xutiH myrnd 6u epaeH XypasHul 36ere51066HuUlie 30XUOH balieyyrK, 2a3pbiH MOCHbI
canbapbiHxaH, batizanb opyHbI balizyynnazyyo, cydanzaaHbl XypaanaHeyyd 60/10H OPOH HymautiH
3acae 3axupeaaHbl mesneeniee4oulie caHanaa upyynaxutie ypbcaH. bu4easp upcaH mMad320s1yy03d
368/16710CeH UXaHX bautieyynnazyyd MUuHUl calH M303x baticaH aHxHbI b6alip cyypua xadzanaxaa
HOMOJsICOH 662660 MUHUU axxunod siMap H323H WUH3 3yln agypaaeyd.

Ta0Hul 3apumbie MUHUU axJibIH balpaHd Hyyy, apuaHo ypbX, M3maanuasHUl X0ép myUnbIH
OyHObIH M3HU83apmaui balp cyypulie caHan boneox 2ax bylticaa maunbapnax, byynm xulx ysa
XxaaHa balix manaap Heneersex 6ornomxutic m303HO 0/120COH. TA0HUU 3apuM Hb 3acauliH 2a3pbIH
caHarsbiH xanbapm Heneenex 6ornomx balieaaz yxaap4, 3UculiH wulideapm mycayynaxbie XyCCaH
0am bonoxytiy y33r 6005100C00 xyeaasnuycaH. 0233 3686/16/1066H Hb MUHUU Xy8UUH YH3/1233
60s10H calidbiH Xyeb0 bapummarnk baticaH mapayynax Yuenanyyomal olip 6e2eed yrc mepulH
Xy8b0 Xyp4 600X wulionyyd 600umoui 3cax manaap yHamal olneonmelie Hadad e2CeH oM.
UiHxyy epeHxuli mecnutie 3aceaprnaH 63510caHuUl 0apaa bu Ham XO00POHObIH SpuUa Xananuyyrnae,
yyn3anmele 3aceuliH 2a3apm opcoH BOJIOH napramMmeHmbIH cepea Xy4YHUl Hamyyodmau 30XUOH
batieyyrcaH.

3esxeH 3H3 byx yyn3anm, COHceoyyOblH 0apaa yaawud Xapxax myxal caHanaa MuHul bue
3aceuliH eazapm maxunyyyrncaH. MuHul mecnulH manaap HamyyO 3xaHO033 caHasl HUlI332yl
X30ull 4 napnameHmad o/I0HXbIH 03aMXK132ulie asaxbiH myrd epcendexyuy y33m 600sbIH OyHO
byynm xulx waaponazamau 6o5oxsle 3aceuliH 2azapm opcoH byx HamyyO olneox baticaH
myr apx bapuay 38cnuliH 0amxIseulie oK asaxad mulM Y xauyy 6alieaacyu. LleeH x303H
mam0o3enanmatieasp CmopmuHe caHasnbie 100 xyeb 6amascaH 60/HO.

44 “Ta3pblH TOCHbI OPJIOTbIH AYPMUIAT M3A3X Hb L86H,” AHIN Xan A33px M3433, 2011 oHbl 4-p capblH 22, http:/www.newsinenglish.
no/2011/04/22/few-aware-of-oil-revenue-rule.
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Ma3pbIH TOCHbLI can6apbiH TOrTBOPTOM Ganaan: xauryyng WuH3 Tanéanr
H33X erex 60NnoH G6anranb opyYHbI aHXaapax acyyanyya

YH3 LUBHUINH X3MX33HWUI Aaryy raspblH TOCHbI Tanbang xanryyn XUnxumnr 3eBLUeepex
LaTaHng raprax WANOB3pYYASLD XaMIMiAH UX33p Hereeriex 00roMXKTol rasap

6on napnameHT tom.*® [lapaarviiH ye wartyyaag, *KuLas Hb UNpYYIcHUIA aapaa
0nbopNoNTbIH NULEH3 ONIOX 33P3r LUMAOBIPYYAUNT UX3BUNSH [[@3pbIH TOC, 3pUnM
XYYHUI siaM OOSOH KOMMaHUMH XOOPOHA XMAX X3Manua3Ha YHASCN3H rapragar.
TuiAMaac WKHS Tanbang ra3pbiH TOCHbI Xanryys, epemaner Xuix Tyxan MaTranuasHa
YINC TOPUNH HaMyy[, YyXan YyparTanrasp oposnuoX MpcaH. OprorbiH MEHEXMEHTUIH
acyyganTan xapbLyynaxag Cyypb YHIT 3ynnc 6050oH TOAOPXOW allnr COHUPXIbIF
TOOLIOX Laapasiara yycaar Tyn yr C3A4BI3pP 36BLUMMLSNA XYP3aXa epeHxmngee

unyy xyHa 6aricaH. XXuwas Hb JlodoTeHbl apnyyabiH 6yC HyTarT ra3pbiH TOCHbI YIS
axunnaraa 3eBLUeepergeeryi 6ancaH Hb UM YN axunnaraaHaac xoxmp4 60n3oLuryi
3aracHbl 60M0H Bycag ax axynraac xamaapanTtan ambapax HYTTMAHXHbI aLur
COHUPXIbIT TONeenaer 3BCINMH XKUT HAaMYyA yr OYC HYTIMIAM H33X CaHaavunrbIr
XOpurnox GarcaHTam xonbooTton 6ane.

CasxHbIr xypTan Ganranb OpYHbIr Xamraanax 30puUnTyyabIr 3QUAH 3aCTUAH aluur
COHVMPXONTON T3HLBIPXKYYNaX Garanaap xanryyntam xonbo0oTon WWNABIPUIAT rapragar
DancaH. Yyp ambcrarnbiH eep4nenT 00roH ra3pbiH TOC HopBErnmH 3guinH 3acruiH
TOITBOPTOW YHA3C Barix 33par uryy Cyypb acyygang aHxaapiiaa xaHgyyrnax caHaar
2013 oHg HOrooH Ham MITranud3aHg, OpYYITK MPXK, ra3pblH TOCHbI YN axunnaraar 20
XWUIMWINH OOTOp aaxkMaap XyMUX caHanbIr rapracaH. Yr caHanbir gapaa Hb Couunanuct
3YYHUI HaM XYF133H aBcaH. Yyp aMbCranbiH eepunentef aHxaapax 60rnoH HopeerniH
HUArMUWIT ra3pblH TOCMYMAraap TOCOOrex COHMPXON ra3pblH TOCHbI canbapbiH axIibiH
Oanp 6un 6onrox 60MoH y3yynax bycaa 3epar HeNeesnIMIH ereeXunr Wyya XyPTArTyni
Ocno 60MnoH yncbiH TeB X3CarT ambapax HopBernvyyabiH AyHA UAYY TYF33Man oM.
“HOrooH Ham JepBeH XyBUNH A3MXKITAr aBCaH Hb XYH aMblH MX3HX X3C3r ra3pbliH TOCHbI
canbapbir opxuxog 6anaH 6uw Ganraar UNTraH3” raXk HOrooH HaMbiH NapraMeHTbIH
rmwyyH Pacmyc XaHccoH 6onoH 6ycag HaMbiH TeneenervyvMa AyrHaXx danraa xagum 4
UIYYy TOM HaMyyZ A33PXT3N TOCTIN MIAIANTYYOUNT XMNX ABAAN HAMIracaap barraa.

45  lwvHa Tan6air ra3pblH TOCHbI NALEH3 ONFONTOA H33X 6rex caHanyyabiH Tanaap CTOPTUHINIAH rYLATIaX YYPruiiH XyBbA: XyynuitH
fAaryy yr acyyanaap napnaMeHTbiH LWWAAB3P Waapanararyn xaguin 4 npakTuk A33p [aspbiH TOC, 3p4UM XYYHWUIA 1aM Tenesnereeree
CTOPTUHIA TAHUILYYIDK, CaHanbIr Xananuyyrk caHan 6oanbir He aBaar. HopBeruiiH napnameHTbIH epOHXUIA TOrTONLOOHbI XYP33HL,
3acruiiH razap anbaH €cHbl WNIAABIP rapraxgaa napramMeHTbiH caHan 6oansir uxaeunaH aaragar. LWvHas Tan6anr awmrnax
TONeBNereeHui XyBba 4 YYHTI WXWUN NPaKTUK YYCCaH Ganraa. Xaguiirasp niim Tenesnereer andaH écoop sam 6atangar 4 npaktuk
[33p TOAOPXOW BOCTbIr AaBCaH AYHT3 X6PeHre opyynanTbiH XyBbA 6HABP ad XonboraonTo acyyanbir napnamMmeHTaz TaHunuyynax
YHAC3H XYYNUIAH epeHXuii WaapanarbiH XypaaHa CTOPTUHIA YPrarmk TaHunuyynaar. Xanryyn xaana, smap xan6apranrasp
siBargax 60MoH Xananuyynar Xuiix, yp Hemneer yHanax 33par lwaapanaratai yin SBublr ryiuaTrax 3acarnan XaparkyyncaH 6anxsir

Garanraaxyynaxag CTOpTvHr niiM anbax 6yc apx M3ANWIH XYP33HA Heneenex 60NoMKTON.
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3eBLWNNLNUIH YHAIC CYYpb 6epunergex Tenes

HopBerninH raspbiH TOCHbI canbapbiH MEHEXMEHTUIAH 3apuMyyabliH Tanaapx eprex
XYP33HUIA 3eBLUMNLEN XenenvepuiiH Ham 6a KoHcepBaTuB HaM yIic TOPUNH XYPI3HA,
HOEkK BGanxapg yyCaX, ra3pblH TOCHbI YUITABIPIISNNNAT ©PreTrex, CaHMMNH XePeHre
opyynanTbIr ragaagag Xux, TOCBUAH OYPMUIAT TOFTOOX 33par acyyariaap caHan
HUANC3H Gargar. QArasp HamyyadblH NapnameHT Aaxb ONOHXbIH Ganp cyypb cynapu,
36BLUNNLNIAH TyXxang apranaaar HaMmyyn COHroryabiH A3MXKIAMMNr aBax 60ncHoop yr
3eBLUUNLeN eepuneraex Gax 60nox Tyxan 3apum cyanaadyng eryyrncaH Ganpgar.*®
[a3pbIH TOCHBI YH3 YHaX, 3OUNH 3acar xamapcaH 60MoH yyp ambcranbiH 6epynenTTan
X0n600TONIroop LYYMXKIISrY OyYy XO0S0M Uiyy Tog COHCOorgox 00mncoH. AaBumn

HaMbIl OOMXMX ABAAN CYYIUAH Yen HOM3IOC3H Hb aXIblH OanpHbl angaranbir HoXex
30pUnroop Aag GyTUMIAT XenKyyaxag ra3pblH TOCHbI CaHT 30puyraxbIr COHroryng

Hb Waapaax byn 6apyyH emMHe[ 3yr1itH ra3pbliH TOC onboprnory 0yc HyTryyaaac
yyoanTan.4” Ynmaap [aBLUMA HAM ra3pblH TOCHbI OPMOrbIr OTOOAA00 XOPeHre
opyynaxag 30puyrK, AOTOOAbIH XyBUIH X3BLUITUIAT A3MXKNX 30PUITTOOP CaHT TOO40PXON
4YUrnan GYXWIA XXWKUM CaHryygan XyBaaxbir A3MXMX OONCOH. YYHUIM Xaxyyraap HOrooH
30WNH 3aCTUMNH TEXHOSMOIMMIH A3NXUIH 3aX 333MUIT YYCraxad CaHr 3opuynaxbir HorooH
HaM caHarn GoNnrocoH. YpT yaaaH XyrauaaHz YANHYUImK MPCaH 3apyuMyyaas 9pranasax
BoncoH siBgang caHaa 30BX banraaraa CyynuiH yeg 3apum yrc Tepung UnapxXunncaH
Bereep 3acruiiH razap 60r0oH NapnameHTag OpPCOH HaMyyAblH UX3HX 6HEervinH
XYPC3H 36BLUMMLVIAT O3MXCIH X3B33p Gereeq 60410rbIH TOMOOXOH ©6pyIIenTeec
3anncxumk GanHa. Ync TepuinH ayp Tepx eepunergex 6arraa xsgui 4 caHr 30XMULYYITK
Oy MHCTUTYLM, H3H SiNaHrysa egep TyTMbIH yaupaiaraac ync Tepung “angancax
rapbiH 3am 6apux” xapurnuaar xagranax 3ap4Mbir XepeHre opyynanTt 60510H MaHaaTbIr
LUYYMKIIArYMA A3MXKCIH X3BI3P M3A3NT yrc Tepumna utrax banraa.

MaTranuasHg WWHS HaMyya oporLox 6OMCOH Hb YIC TOPUIH 3aH YWNA MEH HereerHe.
AcyyanbIr XOpOOHbI 3CXYH NapraMeHTbIH HAFAC3H XypangaaHg opyyrnaxaac eMHe
anbaH Gycaap ApbX Xananuax ynamknan TOrTcoH 6anaar. ApKTUKT epemaner

XWX Tyxaw yrnc TepuiiH Hamyyg 60noH bycaz oponuory TanyyabiH AYHA XUAC3H
XAN3anNuUyynrMnH Tanaap XpucTuH apAyuniicCaH HaMbIr TEJNIeeSICeH raspbiH TOC, 3pUUM
XY4HUIA cang acaH AriHap CTasHCHAChIH XMAC3H Tannbapaac YYHUIr To4 xapX 6omnHo
(LLIMrTraa 2-bir y3H3 YY). XKvkur, TeneBLUeeryi, yrnc TOpUnH XypasHa, LWMHS HaMyya
XOLLUMTHUIM apaap WNNaB3apT Hemeenex WKu TyBLUHUI YadaBX, CyImKaaTanm 0ok
amkaaryn 6argar. TMMMa3C TSA 30PUITOM cCaHarnbIr A3BLUYYII9XA33 NapfiaMeHTbIH
M3TraNU33H GOMNOH X3BMAN M3AJANMNMNAT awmrnagar 6a “TaMasrnarasH yngax caHan
XypaanT 60MoH M3TraNU33HI3P AaMXKYYIDK 66pCANH caHanaa TaHunuyynax’-bir
Oycan Hamaac waappgar 6anHa (XaHcCcoH, HorooH Hambir TeneenceH napnameHTbiH
TULLIYYH).

46 [ar Quppan, “Tverrpolitisk pensjonskasse eller aktivt politisk verktiwy?” OnoH ynceiH ync tep 74 (2016): 1-11.

47  XKuwas Hb “HopBeruiiH [3Bwmnn Ham WWH3 3aCrUiH raspaac nx eepunenTuiir xynaax 6anHa”, Poitepc, 2013 oHbl 8-p capbiH 15, http:/
www.reuters.com/article/us-norway-election-idUSBRE97E0SC20130815 xasraap y3Ha vy.




Kenc cypanraa: Uspaunb

BanranmmH XmMnH NMUEH3UNH XyBba OHOBYTOM
HOXLUONNNT XaHraxblH Tyng TOPUUH XAHanT,
TOHUB3PUNH TOITOMLUOOHA TYNryypnax Hb
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Kewnc cyoanraa: M3paunb

BanranuuH XMmnH NMUUEH3NNH XyBbA,
OHOBYTOMU HOXLIOJIMUI XaHraXblH
Tyna TOPUUH XAHANT, TOHUB3PUNH
TOrTONUOOHA TYNryyprax Hb

Yrnc TepuiH Tortonuyoo

VM3pannuiii 3acruiiH raspbiH TOpryyH 6ereeq onoH HaMblH TOrTOMNLIOOHA
MaHnavnardMmH yypruir epeHxmmn cang rynuatragar 6ereeq TyyHWUIA 3acrniiH rasap
FYRLUJTIAX 9pX MIATIMIAT XAP3NKYYnAar. Xyyrb TOrTOOX apxunr napnameHT (KHeccer)
apanaar. Tycraap TOrTHOCHOOC XoNW M3pannb yncbiH 3acrniiH ra3pbir 3MOHUCT
HaMyyablH 9BCIYYA YAMPOAX UPCAH. X3T OPTOAOKC 3MOHU3M-33C 3XI334 94UNH
3acCruiiH Tarw Gangan rox MaT epreH XypasHui apx alurmnr TeneenceH EspeniH rap,
Kynany, Wac, HaracaH Topa Nyansm, N3paen BenTtaHy 6onoH eepuitH Ham 6onox
Jlvkyn 33par HamyyablH 3BCMAUAH 3acruiiH raspbir EpeHxuin cang benxxammH HetaHaxy
Tonronmk 6arHa. Ceper Xy4HuUr XegenvepuiH Ham Tapryyrx 6anHa.

BavranunH 6aanruiH eB 6a 3acarnan

OYBC-uitH Togopxounontoop Mapaune 6asnar uxran ync omw.*® Maxass cyynuinH
XUNYYOSA YNC TOPUAH SAMNH 3acar 60MOH reo-NoNUTUKNAH ©PreH XYPI3HUN

aLunr COHMPXIbIH yump WantraaHaap 6anranuinH xmm 60N0H alwmrtT ManTMmarbiH
UNPanyyauriH a4 xondorgon HaMaraak MpcaH. 2009 oHp M3pannb HyTrMnHxaa xong
aprunH garyy 10 ux Hasg Ky6 dyT (MHKE) HeeuTan TamapbiH X1AH Tanbanr H33C3H.
Hapaa xwun Hb Tap Byc HyTartaa 4axmH Har TOMOOXOH UNPYYIIANT XMNC3H Hb 22
WHK XMAH HEeLTal rax Toouox byn JleBnaTtaHbl Tanbawm oM. OH3 Hb asap AyHAbIH
TOHMUCUIMH 3YYH X3C3IT OpLUMX Aanan TOHMCUAH XOEPAOX XaMIMMH TOM XUH Tanban
Bereepn M3pannuir apunmm Xy4HuIM Li3B3P MMMNOPTIOr400C LBB3IP aKCnopTnory 6omnrox
BONOMXTOM oM.

M3pannuiii xyynb apx 3yinH xypaar 1952 oHbl a3pbIiH TOCHBI TyXxan Xyyrnvap TOrTOOCOH
0a yyHA HUAT3A HIAMTTAM NULIEH3 ONMOMAThIH TOFTONLOOT 3aacaH X34un Y ra3pbiH
TOCHbI 3PXTal X0N600TOM WWNAABIP rapraxad cangag y3aMxaopad Wwniaax 6ypaH
3PXUIAT MBH ONrocoH Ganaar.*® JHaxyy kavc cyganraang JleBnaTaHbl Tanbaviraac
9KCMOPTIIOX rAP3ITIN XONBOOTONIOOP COPOr XyUWH XSHaNTbIH MIHCTUTYLUNIAH apra
XOPArcnunr alumrnaH 3acrmiH raspbiH YN axxunnaraar HArtnaH cygarnk, eepyunexen
XYPracaH Tyxan TOMMIOH XYPraHa.

48 BasanruiH opnorbiH un Toa 6ananeiH yaupaamx (OYBC, 2007) xamaax Hap XYHA GyXuil TOBXMMONA alwurT Mantman 60mnoH Hyypc yc
Teperyeep 6asiH OpHbIr Aapaax 6ananaap To4opxonnkaa: “Aapaax WanryypbiH anb HArMIr xaHrax 6airaa 6on TyxanH ync opHbIr
HYYPC yC Tepery 60noH/acxyn awurtT ManTMarnbiH 6asnar uxTan rax y3Ha: (i) Hyypc yc Teperd 60MoH/acxyn awmrT MantTmanbiH
OPrOrbiH HUIAT TECBUIH opriorof 33nax XyBb 2000-2005 oHbl Xyrauaang 25-aac 6araryi xamxkaaTaii, acxyn (i) Hyypc yc Tepery
BONOH/3CXYN aWMrT ManTMarblH 9KCMOPTLIH HAMT 3KCNOPTOA 33M3X XyBb 25-aac 6araryi XxaMmxaaTan AyHTan 6anx.” http://www.imf.org/
external/np/fad/trans/guide.htm xasiraac y3Ha vyy.

49  W3paunuii 3acruiiH rasap, http:/energy.gov.il/English/Subjects/OilAndGasExploration/Pages/ GxmsMniOilAndGasExplorationLobby.
aspx.
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MapnameHTbIH XOPOOH A33P XYBUMNH OONTOH X3P3rnaryMmH 3px alirmmH
AYHA OPHOCOH TIMLan

Tamap 6omnoH JleBnataHbl XUNH Tanba 00MoH T3AraapPaaC XMXKUT TaHUH 6OMNoH
KapuwwunitH Tan6awnr nnpyynax yeg AHY-biH Hoben GHepxun komnaHu M3pannb gaxb
TYHLW Gonox [enekunnH xamTaap 33amMwmk 6ans.>® Tamapaac xuii ondopnox dancax
TYC XOEp KOMMaHu JleBnaTaHbIr UNpyyrcHWUi gapaaraap Tyc Tanbair awmrnax tanaap
V3pannuiiH 3acruiiH rasapTav onbopronTbiH rapaa banryynaxsir 3opbx 6ans. CaHan
BGONrocoH rapaaraap N3pannuinH xniiH Heewen, TyC X0Ep KOMMNaHW YHAC3HAIS AaHraap
HOEpPXON TOrTOOX IPXMIT onrox 6arncaH Tyn ceper Xy4YnH 6a OfoH HUATUIH aHXaapnbIr
TarcaH. MoHoNonuWnKH acpar barryynnaraac axaHA33 XxapbLUaHryi xxwkur TaHnH 6a
Kapwvw Tan6anH 333MLwwmnn xyBua 3apax caHanbir Hoben 6a [Jlenekt xypryymncaH.
XapuH ONOH HUNTUAH OYHA, X3N3MLYYar XuncHun gapaa 6yty 2014 oHbl 12-p capg,
MeH 2015 oHbl ByX HUATUNH COHIYYIUINH 6MHSe ONIOH HUATUIH caHaa 6ogon acpar
X3B33p33 bancaH 6ereeg MoHononunH acpar Ganryynnara Mapanne4yynbiH XyBbz
XUWAH X3P3rna3aHni YH3 eHaep 0anx apcaanuiiH ynmaac caHan 6onrocoH rapaar
3CAPryyLCaH.%’

"aB4 EpeHxuii cang beHxxamuH HeTaHsixy MOHOMONWMIAH 3CPar kKoMuccapbiH 6arp
CYYPVIIT Y1 Xaprana3aH A33pX WWnaBap Hb V3pannuinH xepeHre opyynanT Tatax
YaaBapbIr NX33X3H OyypyynHa rax y3ax 6aricaH KOMnaHnyablH Tanzg 30rCCOH.
HeTaHsaxy apumM Xy4YHWUIA XaHraMXWIH atoynryi 6argan 60noH XxepLl OpHyyaaa raprax
3KCMNOPTTON XoN600TON M3pannuninH YHASCHWIA 3pX alUrMinr yHaac 6onroH “bug rang
aBTCaH raHuUxaH LaxurnraaH cTaHuTam ynaaxvir XyCaxryn Tyn 3H3 Tenesneree maHan
aroynryn 6angang HaH vyxarn; 6uasHa OfoH TOOHbI XWIAH Tanban XaparTan” XamMaaxk
Barxaa.®?

Wiim yHaoacnanasp XyaangaaHbl Xsa3raapracaH yin axunnaraadbl Tyxan XyynunH
OHLIFON HexuenuinH 3aanT (52.6-p 3ynn)-4 AypAacaH axunnaraar epeHxuii cang,
AXIYYITK, MOHOMOSUIAH 3CP3r KOMUCCapPbIH 3CIPIYYLTMIAT TOMPY rapaxbir 30PbCOH.5?
YyHA 3MOHUCT 3BMANWIAT TENeericeH napnameHTbIH rmwwyyH dntan Kaban (ceper
XYYMH)-UAH TONTOWIICOH 34MIH 3aCrviAH acyygan xapuyLcaH napnamMmeHTbiH XOPOOoTow
3aaBan 3eBnengex waapgnararanm 6ancaH 6a ynmaap Tyc XOpooHb! 11 yaaarnmH
XypangaaHaap caHan 6omnrox Oy TOMPOH rapax acyyanbir yrnc tepyung 60roH
canbapblH MIPraXUNTHYYOUAH M3YYIar, OPOSILOOTOMIOOP X3M3MLC3H. XOPOOHbI
XanyyxaH M3Tranua3Hui yeap apx 6apurd aBcan 52-p 3yAnunr Xaparnax YHA3CNan
BOonrox yHO3CHWI atoynry 6ananbiH acyyanbir xeHaexx b6aricaH 6on ceper Xy4uH Tyc
rOP33HMIN 3OUNH 3aCTURH ceper yp AaraBapT TeBMepY, 6pCenaeeHniir HOMargyyncHaap
X3PIrNar4yavmnH Tenex LaxunraaHsl YH3 OyypHa raXx HOTOMmK 6anB. TyyHYII9H OHLIrON
HeXLLenTan XonbooTon 3aanTbIr Xaparnax Tanaap epeHxui cang KHeCCEeTUINH XyBbg
XaHranTTam UTran yHSMLUMI TepYYIbK Yagaarym rax ceper Xy4nH y3ax barcaH. 11
yAaarviH xypangaaHbl 3L3CT XOp0Oo caHarn Xypaaxag 52-p 3yWnuinr Xaparnaxryn
GanxbIr JoMXMrdna 6araxaH 3epyyTanraap oroHx 60mncoH. bapyyH xuryypuinH 60moH
WallHbl HaMyya Taamarnax baricaHunaH epeHxuin cangbiH Tang 3orccoH. CaHrmmH
cangblH Teneenex, 3AWNAH 3aCrMinH acyyanbir 3opunroo 6onrocoH KynaHy Ham®
LaxunraaHbl YHUAH ecenteec 601rooMXuimk V3apannuimH Xxaparnaryauind apx aluruimir

50 “WU3pawnuiti 3oxuuyynary 6anryynnara JleenataHbl XuitH Tan6aiir ovunx 6anna,” Financial Times, 2014 oxbl 12-p capblH 23, https:/
www.ft.com/content/40474f4a-8aaf-11e4-8e24-00144feabdcO.

51  “lleBnaTtaHbl XUiH TYHLWNAryna 60noH U3paunuini 3acruiiH rasap 30rcoHrv 6anansir aBA3Xuir 3opbx 6arHa,” ICIS, 2015 oHbl 2-p
capsblH 4, http://www.icis.com/resources/news/2015/02/04/9858480/leviathan-gas-partners-israeli- government-seek-to-break-

Impasse.

52 “XuiiH rapaar 3orcoox Haxamxnanuir Mepeu [1aap wyyxag rapranaa,” Napavnuiid uar ye, 2015 oHbl 12-p capblH 17, http:/www.
timesofisrael.com/meretz-party-petitions-high-court-to-block-gas-deal.

53 W3pawnuiiH 3acruiiH rasap, XyaangaaHel xs3raapnacaH yin axunnaraanbl Tyxai xyyne, 5748-1988, http://www.antitrust.gov.il/eng/
Antitrustlaw.aspx.

54  Tyc HaMblH 3AWIAH 3acrUitH XxeTen6ep Hb OPOH CyYLPKyynax, 6aHk, caHxyy 6onoH 3anitH 3acruiti 6ycaa acyyaanTai xon6ooToit
Goanorsir caHan 6onrox 3amaap HUArMUIAH Tarw GaianbIr apunraxsir OHLONAOT.



BYN3T 2: 3YPTAAH YICAL BAANTUIH 3ACATANL YNC TOPUMH HAMY YA HONBO/COH TYYX

Xamraanax Teceenentan 6ancaH 4 52-p 3yWNUnr xaparnaxmmH Tenee caHan ercHeep
ceper XyYHUN Xy4Tal LYYMXKIan4 epTceH.%

Ceper Xy4nH OHLIFON HEeXUeNUNH 3aanTbir almrnaxbliH 3CPAr HArA3X, XOPOOHbI
caHan xypaanTtaap sncaH xagun 4 EpeHxuii cang HetaHsixy 3aaBan Guenyynax
Waapgnararym yr ayHr yn 1oox, Hoben 6a [lenek komnaHutan rapas Ganryynaxaap
BorncoH.

M3paar g33g wyyxag acapryyuaxag ceper Xxy4yHUm Hamyyzn 605ioH ONnoH
HUATUMH yAnpaatan axunnacaH Hb

Ynmaap OonoH HUNAT3A MOA33Man erenryin, TaAHWA caHanbIr Tycranrymraap rapas
Baviryynax 60mncHbl Tenee 3acruiH ra3pbir ©preH XypasHa WyYMXKUmK 6ans.

“TyxaViH rapasHuin Tanaap, 6anranb opyHbl 6ONOH 3aUNH 3acruiiH Henese, [denek
rpynnuiH 333H VMuxak] Yyea 6onoH Hoben 3HepXn-ninH TOMOOXOH MOHOMOMMUIAH
©MH®e OITOH HWIAT XamraanarfcaH a9c XxamraanargcaH tanaap mMaprax 6onHo. ...XapuvH
3H3 3PIAr L33)KIJPI3 XaMraaricaH epeHxXuii canfblH COHUH XadunH 6ereef TaBUMK
yn 6onox 3aH ynn, apguuncan byc, maragryn xyynb 0yc ywnanuiiH Tanaap maprax
apraryn,” rax ceper xy4Hui MepTes Tamaarnax 6amns.5®

TyYHYN3H JIvkya HaMbIH JOTOP rapaar AamMxux segan bavHra Oyypy 6ans. XKnwaa
Hb 3OMVH 3aCTUNH cang 52-p 3yUINAT Xaparnax apxad aluurraxaac tatran3caHaap
€PeHXWIA cang TOLOPXOoW anxMyyabir XUNXag XypcaH.®’

EpeHxuin cang, ropasHA 3U3CN3H rapblH yCar 3ypaxaac eMHe MepTtes Ham, YaHapTtan
Tep 3acrumnH Teneex xefenreeH, banrane opyHbIr XamraanaxslH Tenee MspannuitH
3BI13M 39Par ceper Xy4YHUn Hamyya O0NOH MPraHUn HUNTMUAH Ganryynnaryyn xy4aa
HAITraH, TaOHUI y33x Byrraap vprag 6onoH Vispannuiii Tepg 6yc komnaHuyaaza
OaByY 3pX ONITOCOH 3H3XYY TOXMPOSLLOOr 30rCOOXbIr XYCCaH epregnunr [1aag wyyxag
rapracaH. 2016 oHbl 3-p capa N3pannuinH a3 wyyxX TYC XUMH rapaar YHAC3H
XYYNUAH ByC raXx y3CaH Tymn TYAranayyncaH. Tyc rapasr MOHOMOMMIAH 3CPar KoMuccap
3CIPryyLCaH uaraac M3pannuimH xaHanT 30xvuyynantTam Xonb0o0Ton TogopXon

Oyc Gargan HaM3IrACaH rax y3ax 6ONCoH xepeHre opyynarygag 6atanraa raprax
erex 30pUIrOop rapasHA TycracaH Xvmnr ornboprnox 60noH akcnopTnox Hexuenuir 10
XUIMUIAH TypLU X3B33p Xagranax 3aantbir Wyyx TycrannaH 3capryyLcaH 6anHa.s

55 CaHan xypaanT Aapaax AyHTan GaiicaH: 7 ruwyyH (3uoHucT aBnan, XamTbiH xarcaanTt, Mepeu, Ew Atug) acapryyuax 6 ruwyyH
(NMukyn, Kynany, Haracan Topa Wyaumam, Lac) 43MXCaH. 52-p 3yNnuiir epeHxuin caing XxaparnaxuiiH 3cpar ceper Xy4YHui 6yx ruwyya
caHan erceH Hb caHamcapryii 3ynn éuw 6aiis.

56 “XuitH rapaar 3orcoox Haxamxnanuiir Mepeu [12a4 wyyxaa rapranaa,” Mispaunuiii uar ye.

57 XaBwB PeTTur Myp. “HeTaHsaXyrvitH XuiiH rapaar epeMAaex y33ax 60NoH siaraaf 3apum XyMyyc rapaar 3Capryyuax Tyxau,” Uapaunuiii
uar ye, 2015 oHbl 7-p capbiH 1, http://www.timesofisrael.com/drilling-into-netanyahus-gas-deal-and-why-some-might- oppose-it.
58 “UspawnuitH 3oxuuyynary 6anryynnara JleenartaHbl XuitH Tan6ainr oHunx 6anHa,” Financial Times.
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3acruiiH rasap 6050H bycag MHCTUTYLMWAH YYPIrMWH Tanaapx M3TranuasH
YPramxuncasp 6anHa

[a3g WyyxmiH WMNABIp rapcHaap 3acrMnH rasap ropasHuUi HEXLONNNT JaxXWH
Xananuax waapanaratam 6omncoH. 2016 oHbl 5-p capg XWUAH YHUIAT ByyrraH TOXMPCOH
©ornoH M3pannbg xsHax Oy X1iH opayyAbiH TOOroo Leernk, Oycan XepeHree
Bopnyynax yypruir KoMnaHnyaag OHOOCOH LUMH3YMUIICIH rapaar 3acruiiH rasap
GartancaH.

[a3g WyyxmiH WnnaBapuinH xapunyg JIukya HamblH napnamMeHTbiH HAMSH MULLYYH
XypangaaHbl caHan xypaanrtag anargcaH napnaMeHTbiH rwyya [asg wyyxag xaHaax
SABAMbIT XOPUIIIOX TyXal XyyNUMH TECITMIAT caHarn Bonroxoo M3agaraak, MHraxaaa Tyc
XUAH FP33HMIN KINCUIAT ULLIMICIH.5® DHaxyy caHan apauvnang 3aHanxuimk 6anHa rax
napnameHTbIH COper XyYHUN MUYV Xapuy LYYNMXKIA OPHYYIIC3IH.

Epenxungee JleBnaTtaHbl K3C Hb COper Xy4YHUN Hamyyd 60MOH MPraHWUA HUATMUIAH
Teneeneryng XoOpoHA00 XaMTpaH aXunnax, 30XULOXbIH ad4 xonborgon 60mnoH
[aap wyyx 39par xapaaT Oyc LWyyx 3acarnanbiH XyBb N'YMLUITIaX 3acarnarnbiH Y
aXxunnaraaHng XsHanTbIH YYPar ryiuaTrax 60M0MXTONr Xapyyrmk 6arHa.

59 “MK [,334 WyyXuiiH HIX3IMMKNIAMIAT 30rCOOXbIM XYCIK BaitHa,” Xamoama, 2016 oHbl 6-p capbiH 23, http://

hamodia.com/2016/06/23/ mk-seeks-curb-high-court-petitions.
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XYH AM
55.0 cag’ .

H3r XYHO HOrAOX OHB (XypmanpaH #Bax yagBap)
$13,200i

BAVTATNWAH YHOC3H BAANAT
AnNT, LaraaH anT, HyypcC

BAANTMAH OPNOIrbIH AHB-A 33NM3X %
8iii

YIC TOPUAH TOITOSL00
ﬂap]‘laMeHTbIH apgyunan

9PX BAPUT'Y HAM
AdpPUKNIAH YHAICHMI KoHrpecc (AYK)

CePer XY4YHU” HAMYYQ

AppuuncaH xon6oo (AX), OauiH 3acruiiH apx
YeneeHun Tamuarang (O334T), xaa X343H XKMKUT
Ham"

SKCIMOPTOA 33J13X XWUH, 2015 onH"

YYN YYPXAU
24%

BYCAQ
64%

FA3PbIH TOC & BAUIAINN
12%

i “OreranuinH 6aHk 2015: XyH am, HunT,” JanxuitH 6aHk (2015),
2016 oHbl 9 capblH 5-HA xaHAcaH, http:/data.worldbank.org/
indicator/SP.POP.TOTL.

i “OreranuiiH 6aHk 2015: Har xyHa Horgox ABH (oHbl USS$),”
[oanxuinH 6aHk (2015), 2016 oHbl 9 capbliH 5-HA xaHAcaH, http:/
data.worldbank.org/ indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD.

i “©reranunH 6ank 2015: bavranuind 6asnruintd HUAT opnoro (OHB-
HUA %),” OanxuiiH 6aHk (2015), 2016 oHbl 9 capblH 5-HA XaHACaH,
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.TOTL.RT.ZS.

iv. ©mMHea AdpvikuiiH napnameHT, http://www.parliament.gov.za/ live/
content.php?Category_ID=107.

v “OrergnuiH 6aHk 2015: Bapaa 6yTa3raaxyyHU aKkCnopToa
TYNLWHWIA 3KCMOPTbIH 33n3x %, [anxuinH 6axk (2015), http:/data.
worldbank.org/indicator/TX.VAL.FUEL.ZS.UN 6a “Oreranuiid
6aHk 2015: bapaa 6yT33rasxyyHuUIN 3KkcnopToa Xyasp 6a
MeTanmblH 3KCNOPTbIH 33N3X %", AanxuiH 6aHk (2015), http://
data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MMTL.ZS.UN.




Kenc cyganraa: ©mHeg Adpuk

YypxanH HUAramMmunan: Apaac 6aanrmmH
6o4norbiH M3Tranu33H

Yrnc TepuiH TOrtTonuoo

©wmHen AdpurK Hb NapnameHTbiH Byrg Hanpamgax ync oM. AQPUKMNH YHOICHUI
koHrpecc (AYK) apbc eHreep sinraBapnaH ragyypxaxbiH 3Cpar TAMUIMIAT MaHnanmk
npcHun gapaa 6ytoy 1994 oHbl aHXHbI apAYUIICaH COHryynuac XomnL TyC yncbir
yampgax 6anHa. AYK-uiH TonronncoH 3acruiH razap ©mHea AdpuknnH KommyHUeT
Ham (©AKH) 6onoH ©mHen AdpukniiH YINABIPYHUI 9BNANYYAUNH KOHIPECC
(©AYO3K)-ninH opornootor 'ypBaH HaMblH XONB600 XaM33X 3BCANA Cyypurnk 6anHa.
Ceper Xy4Huin xamrmiH ToM HaMm Hb ApguurncaH 9Bnan (AJ) xamaax nubepan

HaMm toM.% Ceper Xy4HUI X0€paox TOM Ham 600X SAWIAH 3aCriiH 3pX YereeHuin
Tamuarumng (333YT) 1994 oHA ok aBCaH yrnc TOPUINH 3pX Yeree 3aUNH 3acrniiH
Tarw 6yc 6ananeiH ynMaac yump gyTtargantan Ganraar yHaacnan 6onrox 2013 oHg
Bavryynargca.’' 9334T 6onoH A anb anb Hb AYK-Tali AyiLaxynL, 43MXKN3ruir
OpoH fasap aBax 6onooryw 6anraa xagun 4 2016 oHbl 8-p capblH OPOH HYTIUH
COHryynb/ canH oponucoH sisgan AYK-ninH eMHe Hb epcerngerdryn 6ancaH onoHxoa
3aHanNXUnmK, MeH apaac 6asanrnii 604N0rbIH MITrAMLI3H OPHeX ByN yrc TepUnH Oyp
TOPXUWT Xapyyrk b6ariHa.

BavranunH 6aanruvH eB 6a 3acarnan

©MHe Adpuk ra3pbiH TOCHOOC Bycaz apAac basanruinH 2.5 nx Hasa gonnapaap
TOOLIOrOX HeeLTaNreepee A3NXUNH XxaMriminH 6asiH yrc tom.2 Apbc eHreep
sAnraBapriaH ragyypxax 3acarnanbiH TOrTornooHbl (1948-1994 oH) ron WmnHX
TOMAryya 60Mnox yrnc opHbl yypxanHyyabir Xamg, aXunmnax xXy4Hasp xaHraxag YnrnacaH
LUMITKMH CYYPbLUMX a@XWMnax Xy4YHUN TOrTonLoo, ra3pbir Xypaax 60noH AaMxuH
OHrepex Xyyrb 33prasp AaMXWUH yyn yypxarh OMHen AQPUKUAH TYYX3HA ron yyprumr
rYMLSTIaX MPCaH. TUIMMI3C yyn yypxarH canbapTan xonbooTon TyyXuinH wygapra 6yc
Sangnbir 3anpyynax Hb apx 6apurdy AYK-MinH apauuncaH Xenkung YMrnacaH Tepunr
Danryynax 4ur yypruiiH uem 6ok 6are. Uiim TyyxTam ©mHen AQPUKT yyn yypxanH
canbapbiH [JHB-4 opyynax xyBb HaM3ap Gyyp4 Ganraa ©60moH CyynuiH yeq TYYXun
3OUNH YHS YHAcaH X3aun Y 3OUNH 3acrniiH 604 0rbIH Tanaapx MITranuyasHa dyxan
YYP3r rynuaTracaap 6aiHa.®® 2002 oHbl ALUUIT ManTMar, ra3pbiH TOCHbI Gasinruiir
Xenkyynax Tyxam xyynb (AMI TEXX)-nap Tyc canbapsir 3oxuuyyngar 6a tyyHunr 2008
OHJ eepumnriceH 6on eHeeep LWMHI ©epunenT opyynaxaap napramMmeHTag acyyanbir
opyyrncaH 6ariraa. XyynuinH XapankunTunr AWKt ManTMarnbiH sam Xxapuyuaar.

60 AppauuncaH xon6oo, https://www.da.org.za/why-the-da/history.

61  OawiH 3acruiiH apx YeneeHuit Tamuaryua, http://effighters.org.za/about-us.

62 Wx BpuTaHwitH 3acruiiH razap, ©MHea AdpuK — yyn yypxanH canbap — LUMHAYUNC3H TainaH, 2015 oHbl 1-p capbiH 29, https:/www.
gov.uk/ government/publications/south-africa-mining-sector-an-update/south-africa-mining-sector-an-update.

63 “©OmMHepn AdpukuiH rafaag BanioTbiH Heel,” XyaanaaaHsl 3auiH 3acar, http://www.tradingeconomics.com/ south-africa/foreign-
exchange-reserves: "Yyn yypxaiiH posnTu: ALIMIT ManTMarblH OPAOro OrLOM YHaX, Liaalln Y XYHAPAN yypyynax Hb,” bushec Lyya
2016 oHbl 2-p capblH 25, http://www.bdlive.co.za/business/mining/2016/02/25/ mining-royalties-minerals-revenue-plummets-more-
pain-ahead.
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OH3 Kavic cyganraaHp apx 6apurd xonbooHsl gotooanoo 6ornoH bycan HamyyaTan
xamTpaH 6oanoro 6onoBcpyynax ynn siBL, YyYHTIM X0nd0o0TOMroop XMnuraaar
M3TAMLUIIHUIAT LUMHXNSH Y3HI. [yH WMHXMUAragHA alumrnacaH ron xuwad Hb 2007-
2013 oHpA ync OpoH Aasiap ABaracaH yypxanur HUMraMurnax Tyxanm MaTranuaaH 6erees
TYYH33C yyaaH AYK-33c HaraH cbpaky, Tycraapnax, WwWuHaap A33YT HambIr BanryyncaH
sasaan 6anx 6ornHo.

Huiramunax Tyxan mMaTranu3s3HUN IXNan

AYK-uiH awmrt mantmanelH canbapbiH Tanaapx 6o4norsiH 6anp cyypb TyC HambIr
yHA3Cnary 6apumt Guunr 6onox Apx YeneeHui TyHxar (1955)-aac yyaantanm 6a TyyHS
“laspblH X3aBNUINH apaac basnar, 6aHk, MOHOMOMb canbapyyabir Oyxang Hb apa TYMHUNA
eMUIena WUIMKYYITHY” Xamaaka3.% AYK-uitH apaac 6asnrminH 604norbiH 3UCURH Tecen
(1994)-a% yr 3opunrbIr Tycraxgaa ra3pblH X3BMNWIAH 3pACUNH BasnrMir ra3pbiH 333H
XYBb XYMYYC33C TOPUNH 6MUSIeNs LWNIDKYYI3X33p OpyySicaH. OH3 eHLIreec xapaarn
2002 oHbl AMITBEXX 6atnargcaHaap yr 3opunrbir buenyyncaH 6a tyc xyyneg “Awurt
ManTmarnbiH 60MOH raspblH TOCHbI 6asnar Hb ©MHea APUKMIH Byx apg TYMHUNA
HUATUIH 6B Beree Tep Oyx eMHe adpukdyyabiH alur TyCbiH Tyng Tyc 6asnruir
XamMmraanard MeH” rax 3aaxaa.% TyyHunaH AYK-uiiH 3acruiiH razap 60noH Yyn yypxanH
TaHXUMbIH XOOPOHA, XananucaH 2004 oHbl Yyn yypxanH TyHxarT®” xap apbctam eMHe[q
adpvkyyyn 6onoH Oycap ragyypxargcaH OynryyaunH apx MagSIMnr HOMargyynax
30pUNTYYAbIr O3BLUYYIDK, HIH siNlaHrysia xap apbCTam XyH ama akTUBYyablH ©MYNenniiH
26 XYBUWI LUMITKYYNSX 30punT GartcaH.

ApauvncaH 3acarnanbiH YEUH 3pX 3ynH 00NoH 6040rbIH aHXHbI XYP33r UAHXYY
TOrToocHooc xonw AYK-MIH 93k JapaancaH 3acruinH raspyyn amnacaH yp ereexee
Oyx emMHen acdbpukyyygan yp QYHTINraap Xyprax YagcaH acax Tanaap 6oanorsiH
M3TIANUS3H JAXMH epHexe Xaf, X3A3H XY4YMH 3y HeneesiCeH.

64 Opx YeneeHuit TyHXarT apbC eHreep snraBapnaH ragyypxax A3rnaMUinH 3Cpar TAMUIWIAH 3apuMyyabIr TycracaH. http:/www.anc.org.
za/content/first-national-consultative-conference-freedom-charter- revolutionary-programme-anc xasiraap y3Ha yy.

65 AdpuKUIiH YHASCHWI KOHTpecc, paac HGasnar, apunm xyyHuii 6oanoreiH Tecen, http://www.anc.org.za/content/draft- mineral-and-
energy-policy.

66  AWwWrt MmanTMarn, ra3pbliH TOCHbI GasNIUAr Xerkyynax Tyxai xyynuiiH 3 (1)-p 3yiin. http://cer.org.za/wp- content/uploads/2010/08/28-
OF-2002-MINERAL-AND-PETROLEUM-RESOURCES-DEVELOPMENT- ACT_7-Dec-2014-to-date-1.pdf xasraap y3Ha yy.

67 ©MmHen AdpvKunitH 3acruitt rasap, ©MHen AMPUKWIAH Yyn yypxanH canbapT HUram 3AuUIAH 3aCrvinH ©PTreH XYPISHUIA XYUUPXIMKUNTUIAH
TYHXarT 30puyncaH YHanragHui Xxyyaac, 3acruiiH ra3pblH Maaa3, 2004 oHbl 8-p capblH 13, http://www.mqa.org.za/ sites/default/files/
Mining%20Charter%20August%202004.pdf.
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Lluemeaa 2.3: AYK-uliH 60051020 6os108Ccpyynax Heey 601o0Mx

AYK-unH 6ognoro 6onoscpyynax 60M0H MITranuax yHACSH Tanbap 6on TyyHun 6oanorbiH 6ara
Xypan 6a canbapbiH xopooa oM. Ham gotpoo apaac 6asnrminH 6o4n10rbIr TOGOPXOWOoX YYprunr
OOWH 3aCrMnH eepUnenTuind xopoo (A30X) xynasgar. Tyc XOpoo aluurT ManTMarnbiH 60410rbIH
3eBnexyyaTan 6ereeq 6oanoro 6onoBcpyynaxgaa MapraXxXunTHYYauH TaumnaH 33par XeHANeHIMNH
cypanraar awmvrnagar. boanorbiH 6anp cyypuiiH Tanaap xonbooHbl 6yx TyHLWardma 60moH xenee
OPOH HYTMUIAH OporLoTor 6oanoreiH 6ara Xypraap MaTrafLUCIHUIA Aapaaraap TaBaH Xung Har yaaa
30XMOH Bawiryynargaar YHO3CHUIA KOHrPeccoop LWNIAAB3P raprazar.

MapnameHTbIH LeeH ruLlyya, N yyn yypxanH canbapbiH Tanaap TycranncaH TypLunara, M3anartan
Gerees caviH LUMNOBIP raprax GOMOH X3P3rTan eepUNenTUAr XUNXa4 Laapanaratam TEXHUKUAH
LUMHXTIM 6040TbIH 30XMLYYNanTbIl XMINX, Xyyib TOTTOOMXUIT ©6PYIIOXTIN XOrO00TON HapUiiH
LUIMPUNHWIAT OMITOXOA XYHOPANTan 6argar Tyn Ham, 3acrviiH rasap, napnamMeHTbiH XOPOOHbl 604m0ro
TOOOPXOWMOX Byxuii N ye wartaHg 6040rbIH AYH WWHXWTYY, cydanraar awmrinax 6onomxromn

Barix Hb NX33X3H Yyxan bangar. “Opx Gapurd Ham JOTpoo, BGanryynnareiHxaa 6yTay TandapyyabiH
XYP33HA Yyn yypxan, apaac 6asnriii 60410rbIH acyyanaap MOpraLllcaH XyMYYyCaac Laapanararam
OOMKNAMMAT aBd, ByXmI N acyyanbiH Tanaap vk 6ypaH MITranuax Hb Yyxarn. Ynmaap TyxavH
acyyanbir xapuyLicaH Xopoo XMNX eepunenTuiiH Tanaap WWnaBap raprax yeq Xyyrb TOrTOOMXXUIT
eepurnexe[ Waapanaratan W1Mnaeap raprax YagaBx byxum XyMyycaac M3433s1an aBcaH 6arix 60nHo.
Tunmaac acyyanbIr xapuyLicaH XOPOOHbI MMLLYYHUIA XyBba 61 TyxariH 6o451oro 60r0oH/3cxyn Xyynb
TOFTOOMXMWIH HAMIITT, ©OPUNONTUNAT XUINX LUMALABIPUNAT UTFAN TErc raprax 60momMKTon B60nHo,” rax
napnaMeHTbIH MwyyH 6ereef NapnaMeHTbIH aluiT ManTMaribiH XOPOOHb! Aapra acaH ®anT brikaHu
X3IC3H Ganaar.

Hargyraspt, AYK-uiiH 604n10reiH aHxHbl 6apumT Gudryyasa TycrargcaH xap
apbCTHYYAbIT 3OUIAH 3aCMUAH XyBb XYUUPXINKYYNIX33C Oycan XenknuinH 30puntyya
OPXUIA0XK MPCHWUIAT HaMbIH JOTPOOC GOMOH ragHbIH axurnardmg TamMaarnax

6ariB. AnaHrysia epreH xypasHa MaTranuak, 0yxanaas MNypBaH HaMblH XONOGOOHbI
[aMKNarnir ascaH “3acarnaxag 6anan” (1992 oH) 6oanorbiH yanpaamx 60mnoH
CapraaH 6ocronT, xenknuiiH Tenesneree (CBXT, 1994 oH)®-Ha TyccaH 3opunro 6onox
YH3 LISHWUIAT HAIMITAYYN3H, axXnblH 6anpbir 61 60Nroxoa YArNACIH XONKITUAH Yur
Hapumxaatan Tepuire® 6un 6onrox acyynan xeHgergex 6arns. OxHun 6apumMT Grunrt
“ALLNIT ManTmarnblH r'yH 60N0BCPyynanTbIr AAMXKWX, Yy yypxanH 60MoH awmrt
mManTManbir 6onoBcpyynax YHOCIH XOPOHIMNH A3NXMIH TYBLUHUIA canbapyyabir yycrax
3amMaap yyn yypxaiH canbapbIr 34uiiH 3acruiiH bycan canbaptan HarTrax 6ognorsir
BonoscpyynHa” rax Tycraxaa. 2007 6a 2012 oHp 6oanorsiH 6ara xypribiH yeap 34raap
30pUNTYYAbIH XYBbA, axuy, A3BLUMIT XaHranTryn 6arraar AYK xynaaH 3eBLUeepCeH
6avgar.”

68 “AYK 1992 oHa: Bacarnaxap 6anaH,” http://www.anc.org.za/docs/pol/1992/readyto.html.

69 Hopauk 6a 3yyH A3uiiH ync opHyyaas ax yAnaBapxyynanTuiir 3MXUXA33 ax YUNAB3p, Makpo 34UMAH 3acruiiH 604n0rbIH TOPUIH
MaHnaiincaH TeneBnenTe xamaartaii. “XerknuiH Yir 6apumxaartai Tep” rax yxaraaxyyHsl Tanaap Tyxaun6an TaHavka Mkanpayamnp-
biH “APUKNIH XBrKNWUIAH Yur 6apumxxaaTtain TepuitH Tyxan 6ogon,” HaracaH YHAICTHYYAUIAH UX cypryynb, http:/archive.unu.edu/hg/
academic/Pg_area4/Mkandawire.html xasaraap y3Hua vy.

70  YYCTO TainaHrvitH Tanaapx AYK-uitH 60410TbIH X3N131UyyArMitH 6apumT 6uymr (2012 oH).
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XoépayraapT, Yyn yypxanH TyHXarT TyccaH Xap apbCTHYYAbIM 3AMNH 3aCrMnH XyBb,
OPreH XypasHa, Xyumpxankyynax (XAS36XX) 60anorsiH XapankunT canbap aAaxb
QXWN IPXNIANT, yampanara, emunen xap apbCran XyH amblH T3rLL OporLoor XxaHraxag,
YUIMACIH ABAAN MITIANUA3H Aaryyrmx UpCcaH. OMHea APUKUINH Yyn yypxanH
XODKNUINH accoumaumiiH 3axuanraap 2010 oHg XMATAC3H TarnaHa “©epynentuiii
ereexua XaT UX aHxaapy, XenkNnH ereexua ort aHxaapaaryin” rax TaMaarnaH,
SAnaHrysia eMynenuinH acyyanaap 30puUrton anxmyyabir XMACSH Hb XYBUNH X3BLUMNAH
XyBb X3MX33r 3aacaH KBOT TOrTOOX 3amaap 6yc TepuinH eMunenuiiH XypaaHa
UNYYTINraap Wmnnaax 6onox GamcaH xenkung y3yynax canbapbiH HeneeHnn Tanaapx
aHxaapnbIr CynpyyrcHbIr OHLOMK33. MeH yyn yypxanH canbapt xa3raapnargmMan
XYP33aNNUNH xaHantag 6anaar ueeH KomnaHuyaag xap apbcran emyneryms
TeBNepceH 6eree HAMT XYH amblH XyBbz OYl0y epreH XypaaHza yp ereexee ereerym
BonoxeIr Tyc TannaHg oypaxaa. AYK-unH lNypeaH HamMblH X0N60OHbI xamTparing
©onoH 6ycaa Tanyya 6asnruiH MMM TEBNePRUIAT LLYYMXIAX Hb HOMIArAC3H bereep
AYK-uiiH ruwyya y yr acyyanaap 3epumntan 6amp cyypbran 6ariB. ©MHen ApukT
HUArAMYUIINUIAH TyXal MITIAML3H UXIAXIH XYUTIN ABarACcaHbl HAr WanTraaH Hb
TaTBap Horayyrnax 60noH Tep 3acar canbapTt opornuox 3amaap “3acruiiH raspbiH
Xypaax oprorbiH TOrTOMNL00”-r OHOBYTON Gonrox Tanaap Byc xapuH xap apbCcTam XyH
aMbIlr emMuneneep gamxyynaH Xy4Mpxankyynax Tyxan Tynxyy MaTranLucaH asaan 6ams.

OUICT Hb OPX YONeeHU TyHXarnnH alumrt mantMmarnbsiH emMunenuind Tyxam AYK-

UNH Tannbapbir NypBaH HaMbIH XONGOOHbBI XaMTpardng 3CapryyLax, candapbliHXHbI
waapanarag byyx erceH rax bypyyTtrax 6ams. Tyxannban, 3px 4eneeHun TyHxarnmr
LWYYA yTraap Hb TYMXYY OWMroX, Tep 3acar 3eBXeH ra3pblH XaBnuiiH 6asnar 60mnoH
MNWLEH3 ONrox WNAABIP33P 30rCOXIYM Yyn yypxarH YN axunnaraar 4 xdHanrtaa
TOrTOOX ECTON rax T34 y33ax 6awB.”" 2010 oHooc AYK-uiH 3anyy4yyabiH nur AYK-
WMH yanpanarbir WyyMknax 60mxk, amnacaH Xenknuinr apdmpd Yagaxryn 6aviHa rax
OypyyTrax 6avB.”? Tuinmaac 2000 oH rapaag apBaag un eHrepexep “apguunnbiH 16
XUNUIRH Japaa 34UNH 3acrnir unyy 30pmMor eepunex LaapanarbiH Tyxarh YHA3CHUN
M3TranL33H" 3X3MC3H 6onHO.™

71 YHpacHuii 6opnorbiH 6ara xypana 3opuynan AYK-uitH rapracaH xananuyynruintd 6apumtag COSATU-H erceH xapuy (2012), http:/
www.anc.org.za/docs/discus/2012/consolidatedr.pdf.

72 “AYK-uitH 3anyy4dyyablH nuruiiH 6oanorsiH 6apumt 6uumnr 2012: dpacuitt Gasnruiir 6yx apa TYMHWU eMYnens LWWMmKYYaXuidH Tenee:
YypxaiHyyabir HUAramunax Tanaapx 6anp cyyps,” http://www.ancyl.org.za/show.php?id=5502.

73  “©OMHepa APUKMIH alnIT ManTManbIr 34WiH 3acruitH ecenT, Xerkung 3opuynax He” (2009), 1.
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Yyn yypxaur Hunramunaxuur AYK gamxaarym Hb apx 6apury xonéoor
XyBaaB

XanyyH mMatranuaanui ayHa AYK-uintH YHASCHUIA epeHXMin 3eBnen yyIn yypxam 33par
3OWH 3aCrUiH cTpaTerMnH canbapyynbiH TOPUIAH XAHaNTbIr HOMArAYYnax Tanaap
OAWINH 3aCrMNH ©epYnNenTUiiH XOPOOHA, HAMANT “cydanraa, TypLunara Conmnuox
asinan 60moH Xanarnuyynar 30XMoH Ganryynx, Wninasap rapryynaxaap 6oanorsiH
Gara xypang TannarHax” yyprunr erceH.” MitHxyy 3axvancaH Yyn yypxaiH can6ap
naxb TepuiiH oponuoo (YYCTO) tanaHrunH 3esnemxuir AYK-unH 6oanorsiH
[apaayunnH 6ara xypraap ruwiyyn, opoH HyTrmiH canbapyyn 60noH xon6ooHbl
XamTparygag TaHunuyyncaH. Tyc Tannang xonboraoH rapax epTer 3apgan, XepeHre
opyynardnnH xapuy ynngan 60noH YHACOH XyYNUNH xs3raapnantyygaac wantraanx
“HUNraMunNax He OMHe ADPUKUAH SAMNH 3aCrUNH XyBb raMLimr 60M0oH XyBUpHa”
FOK Y3K, HUAraMUIaxXmIr 3esneerym 6aviHa. XapuH yyn yypxanH 604n0reiH XenknuiH
yur Gapvmxaatanm TepunH acyyaang unyy TeBnepd, TOpUiH opornLoor 30punToT
X3anbapaap XapanKyynaxunr 3eBneceH Hb AYK-MnH 60410rbIH XODKINNH OMHEX Yur
BGapumxaaTan WKUNxaH Garne.”

Ynmaap yr acyyanaap 2012 oHbl COHryyrnb 30XMoH banryynax 6ara xyprbiHxaa

Yeap YHAICHUA KOHIPeCcC MATranuax, canbap gaxe TOPUMINH OPONLOOr Laalung
HAMargyynaxuir caHan xypaanTtaap A3amxaaryin.”® XapuH YYCTO TannaHrmnH Tanaap
30BMNenAeX YW SBLUbIH XYPI3HA UPCIH caHanyyaaac y3axag AYK HaMblH OfoHX
TOPUH ©MYNONUIT HAMITAYYIAXMIAT O3MXKI3rYM 4 HaMbIH OTOPX Bynarnanyys
BonoH xonboo yr yp AYHA CATran xaHranyyH 6yc ynacaH 6anHa. TyxanH yen AYK-

ninH 3anyy4yyabiH nurunr Tapryymk 6ancan XKynuyc Manema yr acyyanaap AYK-unr
YPrasmKIYYIIaH LWYYMXKUIICI3p BancaH Tyn TYYHUAr HaMmaac xeexepq Xyp4yaa. Manema
OAMIMH 3aCrMNH 3PX YONeeHWIN TOMLIArHYNA XaM3I3X LLUMHA HaM Banryymk xapuy
BapbcaH 6a yr Ham 3pAcuUnH BasnrMir Tep XxsHax éCTON rax HoTorcoop banraa.
AYK-uniiH 3anyydyyabiH nur 60noH 3334T-uinH kamnanut asH 2012 oHbl MapukaHa-
WAH 3MI3H3MN 33p3ar Xe4erMepunH MapraaH HaMargax YeTan gaBxalcaH. AnaHrysa
TYYXWUA 3OUMAH YHUWH YHaNTbIH Herneereep yypxanHyya xaargcaHaap axnaa angcax
X6406rMNH yypxaniva TOpUNH XSHanTbir HOMAFAYYIDK, YCTCaH axInblH BanpbIr COPraax
ypuar O3MXUH Xyrnaak aBd 6arB.”” 2014 oHbl 6yX HUATUIAH COHTYYIUIAH Yeap 34rasp
COHroryablH caHan ©mHen APVIKUAH COHTYYIUINH Ayp TOPXUAT eepunimk, A3OYT
XaMrvMnH ToM rypasgary Ham 60roH rapy UpCcaH.

Hunramunanuini MaTtranuaaH 6anp cyypva angcaH xagun 4 ©MHe ApukniiH ync
TOPUIH AYP TOPX eepuneraex, apx bapurdy HamblH 4aMKNar byypy 6anraa aHa yeq
033PX MATranuUd3HUA AYHA LWMHI3P YYCCaH 6oanorbiH 6arp cyypb 60M0H dpura
XANanuyynraac aBcaH cypramx apAaac basnruinH Tanaapx 6ognoros HeneernceH
X9B33p HarHa.

74 YypxalH aXunTHbl YHAICHUIA YIANAB3apYHWiA aBnan (YAYYYD), Yypxair HUAramMunax Ho — QucuiiH 6apumt (2011), http:/www.num.org.
za/News-Reports-Speeches/Reports/token/download/ltemld/2.
75 YynyypxaiiH canbap paxe TepuitH oponuoo (2012).

76  AHuH KunuaH. “YypxaiH 333MWnuiir Tep aBax He OMHe AdpuKYyyaaz yp ereexTtan — Tapryynax untraruug,” Yyn yypxanH 2onoo
XOHor ¢aTryyn, 2014 oHel 3-p capbiH 28, http://www.miningweekly.com/article/nationalisation-debate-2014-03-28/rep_id:3650.

77 Hoop HuedTaroaueH, “Ync TepuitH WUH3 Yur 6apumxaa? MapukaHa-uitH aapaa 3y YHUNXHUAT AaxuH GYpAYYIDK, Ayp TOPXUNAT Hb
LIMHAYNAX Hb,” LLMHa ©MHe AdpukuiiH Toiim 5, ped. MnBept M. Xaguaran (MoxaHecBypr: YUTc ux cypryynuiiH xasnan, 2015).

37



“Manati yncad
COH2yynuUH

yae n 6osnooeyl
60on1 [600n102bIH

Apua

Xananyyynaz]-m

oponydozayl.

7

lNMaprnameHmbIH

38

2uwyyH ®auim
BukaHu

YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

Boanoro 6onoBcpyynax ynn siBy 3px 6apurdy HaMmblH TOFTCOH 6anp
CYYypUWITr TOQOTIOCOH

Huinramunax acyyanaap 6oanoro 6onoscpyynax ynn seu Hb AYK 4ax apx magan,
spura Xananuyynrund Hexuen Ganansir oHuomk xapyynaar. AYK 6oanorsiH onoH
spura Xananuyynrunr xonbooHel Bycaa xamTparygbliH OpOnLLOOTONIOOP ONOH

HUATAA ByXanaas Oyoy XaCardnaH HA3ANTTAN TanbapT 30XMOH Banryynaar xaaumn

4 NapramMeHTaj ONnoHX cyyaanTanH XyBbA TYC HaMbIH y33n 600N SLUCUAH AYHA33
nasamMravngar. OnoH XUnuiH TypLl Ham BONOH rYNUATIraxX 3acarnan Xonunaox NpcaH
Tyn TyC X0n6ooHbI arHaaHa AYK-uiiH yavpanarbir cepex xy4 0ypangax MpcaH.

AYK-niiH yampgnaratan xondooTon 6ynarnanyyauiH XO0poHA aH LaB YYCCaH

X34MM Y napnamMeHTbIH TMyYA yAupAanariHxaa yypar Yirmnanuir garax 6avraaraap
Xapargaxbir xycaar. HamblH anbaH EcHbl 6anp Cyypuir TOrTCOHbI fapaaraap eep y3an
©000NTONrOOP ONOH HUATUIAH X3N3MLYYII3rT OpOoNnLUoX ABAMbLIF HAMbIH caxunra 6ataap
xs3raapnax 6angar. iim Hexuen 6anpang 3anyydyyabiH NUrMnH yavpgard XKynuyc
Manewma eep 6aip cyypbran 6arncaH Hb Bycoaac Ux3axaH anrapy 6ans.

OpAaac basnrminH 6oaNoreiH Tanaap xanyyxaH MaTranuadH epHex 6ancaH xagun

4 9px Bapury xondoo BONoH ceper XY4YHUN HamyyablH XOOPOHS, YIC TOPUIH

sapua xananuyynar 6apar asargaxryn 6anB. Yyn yypxanH acyyanaap ceper 6anp
cyypbTaw ron Tormnory Hb Yy yypxanH TyHXarunr Xxananuaxag Har Tan 6ok 6arcaH,
epeHxunagee canbapbiH 3OUNH 3acar, 604MN0rbIH XeNKNUIAH acyyanaap 4yy X00rnomroo
Xy4Tou rapragar canbapbiH xon6oo 6onox Yyn yypxanH TaHxum 6ams. Yyn yypxavH
canbapblH ©MHea ADPUKUIAH XyBb N'YNLUSTIOX YYPrnH Tanaapx MIaTranuasaHnim
YHA3C BOMNCOH ONOH cydanraar yr TaHXum rapragar 6ereeq OyH LLWHXUITI XUIX,
HeNeennunH yun axunnaraa sisyynax epreH XypasaHui HeeL, 60nonLooTon.
Huiiramunax caHanyyabir TaHXUM 3CAPryyLICIHA ranxax 3ymn 6anraaryn, MeH yH3 LI9HI
HOM3IAYYaxX Xanxa3HWI 3AMNH 3acartan xonborgox 6ananbIr camxpyynax XenkrmnH
yur GaprmkaaTar oporiLoor Y 3capryyuax bare.’”

Bycan HamyyabiH xyBbd AYK-uiH apaac 6asnruind 6ognorsir ApayunncaH xonboo
coumanuamTan xonbox 6arcaH 6on 3334UT Heonubepanuam rax y3ax Gams.
Tyxann6an, AX-Hbl alwmrt ManTMmanbsiH CYYAPUIAH 434 cang XaHpuk lWmunar
YYCTO-bIH TanaHg TyccaH caHaaHyyabIr “kKOMMYHUCT OULL FaX34 CoLManucT” rax
HApPNacaH.”® MNaxaaa AX eepee apaac basnrniiH Tanaap To0opPXon M3A3rAC3H 6anp
cyypbryn 6ereef NxaBYNaH Yy yypxanH TaHXUMbIH M3433Nar1, 6anp cyypunr gastaH
unapxunmk 6angar. Tyc xon6oo AYK-uiiH 3acrMiH ra3pblH 3acarnantamn xonbooTomn
acyynanz TeBrnepeH aHxaapd, 3px 6apurd HambIr 3C3IPryyLak MpcaH.8® XapuH
O33UT Hb yyn yypxanr HANramMunaxryn 6anx 3eBnemMxunr garacHolx He Tenee AYK-
unr 6apyyHbl ynr 6Gapmumkaa pyy xasawncaH, xapnH ©mMHen AdpukmiiH KoMmyHuCT
HambIr “3acrunH raszapt AYK-Tan xamTpaH axunnacHaap 3apymaacaa yxapcaH’ rax
OypyyTtracaH.®' YyHg AX-r “uaraax kanutan” (onurapx)-biH Teneenen, xapmH 3334T-
nir nonynuctyya MeH rax AYK xapuy 6apbcaH 6angar.

78 bBeH Typok, “OMHea AdpukniiH yyn yypxaiiH canbapbiH TynramacaH acyyanyya,” Yyxan onnront, 2013 oHbl 2-p cap, http://ecdpm.org/
great-insights/growth-to-transformation-role-extractive-sector/problems-mining- industry-south-africa.

79 YYCTO-Hbl TainaHg erex AX-Hel xapuy, “Yyn yypxaiH cantap aaxe TOPUIH Oponuoo Hb amxunTtryi 6onox Hb rapuaaryin,” AX, 2015
OHbl 5-p capblH 7, https://www.da.org.za/2015/05/state-intervention-in-the-mining-sector-is-doomed-to-fail -r y3us yy

80 Tyxaun6an “Yyn yypxawH WWH3 TyHxar Hb AYK-uiiH can6apT 3opvyncaH amva xoprox 3axva meH,” AX, 2016 oHbl 4-p capblH 19,
https://www.da.org.za/2016/04/new-mining-charter-is-the-ancs-suicide-note-for-the-industry xasraap y3us yy.

81 ©MHea AdpVKMItH ceper Xy4uH — YynsanTelH Tonm (YaTxam xay3, 2015 oH).
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3araap Hb ©OMHen ADPUKNIAH yrC Tepa eHeeaep Y opLUuH Hariraa eepunMLLIMNg
YHOACNAC3H ync Tep 60noH eMHex wyaapra 6yc 6anansiH Tycran oM. Ynmaap ©mHes
AdpuKT ceper xy4Hun Hamyya 60noH apx Gapury Ham, XOrnBoOoHbI BYTUYYANIH
XOOPOHA 3pAac 6aanrmnH 6oanorbiH Tanaap HamMm XOOPOHAbIH X3ranLyynar eHeer
XYpTan epHeeryn 6arHa. NapnamMeHTbIH almMrT ManTMarnbsiH XOPOOHbI Aapra acaH,
MapnameHTbIH rnwyyH ®anT bukaHnu “MaHan yncag coHryynuinH uar n 6onooryn 6on
[6oanorbiH sipra xananuyynar]-T oponugorryn. bua matranuax G6avraa acyyanaa
OSIOH HaMbIH OPOrLIOOTOM acyyaan xapuyLicaH XopooabliH BONOH HAFAC3H XypangaaHg
OpYyyrXk npaar. Ham xoopoHAbIH anuBaa xapuruaaHg eMHe XYPC3H TOXMPOnLoo 60MoH
BanTran axnblH yed HaMm AOTPOoOo WMNAC3H Banp cyypua xagrangar’ raxaa.

YypxanHyyabIr HANrSMUNaxX Tyxan mMaTranuaaH AYK-uinH yampanareir onoH Tanaap
COpbX Oy1 9H3 uar meuvna apx Gapurd xorndooHbI 4OTOOAbIH Y335 CypTribliH 60nooa
6oanorbiH 6anp CyypuHbl anraar, MeH napramMeHTbIr BypayynarYyannH ayHa apua
XANanuyynar xaHrantram epHegerryn 6onoxelr xapyyrnk 6anHa. Huiramunax tyxam
M3TIaML33H Y33 CYPTbIH LUNMHXTAM BancaH Xaann Y cydanraan MeH Tynryypnax
fane. boanorelH cOHroNTyyAbIH Tanaap apx 6apury xon6oo OTOOAA00, MEH
naprnameHT B0noH ONOH HUATUIAH AyHA BYPaH AyypaH MITranNuUaaH aearacaH bereep
yInc TOPUNH Ayp TepX eepuneraexes NxaaxaH HeneenceH. Hunramunax tanaap 6anp
cyypua TOLOPXONMOXO4 6PHOCOH MATIANLUI3H X3a4uMM WNpYYH BGancaH 4 6ognoro
BonoBcpyynax, Xananuyynar XMnx, COHror4ablH 3panT Xaparudar xaHrax apra
MexaHu3Mm cariH axunnax 6arncaH. Ync TepuiiH yp TepX Xy4Tan eepuneraceH, yyn
yypXanH canbap SounH 3acrminH XyHAPaNTan 6angang opcoH, MeH YYHI3C YYASH
ynnaBapyHui aBnanyya sambapaarymn 6angang 6anraatan xonbooTonroop Laawumng
3CPar Tacpar y3an 6oanbIr oMpTyynax unyy ryH3rum spua xananuyynar epHex
BONOMXTOMN.
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Kenc cypanraa: NaHa

Ync TepunH T3ML3JT TOCBUNH TOTTBOPTOM
Oanpgang 3aHanxmnmk banHa

© Anton Ivanov / Shutterstock.com
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i “Oreranuiid 6aHk 2015: XyH am, HUAT,” 3axMIMH 6aHK (2015), 2016 oHbI 9 capbiH 5-HA, XaHACaH,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL.

ii “Oreranniii 6aHk 2015: Har xyHg, Horaox ABH (oHbl USS),” OaaxuiiH 6aHK (2015), 2016 oHbl 9
capblH 5-HA xaHAacaH, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD.

iii “Oreranuiid 6aHk 2015: baiirannitH 6aanrnind HUMT opaoro (AHB-HuI %),” OaaxuiH 6aHK (2015),
2016 oHbl 9 capblH 5-HA xaHAcaH, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.TOTL.RT.ZS.

iv FaHa yncbiH napnameHT, http://www.parliament.gh/parliamentarians.

v “Oreranuiit 6aHk 2013: bapaa 6yT33r43XyYHMIN SKCNOPTOL TY/ILLUHWI SKCNOPTbIH 33/13X %”,
OanxuitH 6aHk (2013), http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=28&series=TX.
VAL.FUEL.ZS.UN&country= 6a “Oreranuiit 6aHk 2013: bapaa 6yT133ra3xyyHW SKCAOpPTOA
XyZ3p 6a MeTan/iblH 3KCNOPTbIH 3313X %”, A31xuiiH 6aHK (2013), 2016 OHbI 9 capbiH 5-HA,
xaHAcaH, http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=TX.VAL.MMTL.

ZS.UN&country.




Kenc cyoanraa: [aHa

Ync TepunH TaMuU3N TOCBUMH
TOrTBOPTOM Oanpang 3aHanXunnx
0anHa

Yrnc TepuiH TortTonuyoo

[[aHa ync onoH HaMbIH TOrTONLOOTON Gereen Har TaHxuMTan naprnameHTTan. 2016 oHbl
12-p capg aBargcaH epeHxXunnerdyniii 6onoH napramMeHTbiH COHryynuap aHbIH 34uiH
3acruiH bangan ron caaas b6arvicaH 6ereep LLUMHA ax opoHy Ham (LUSOH) onoHx 6ok
YHaacHui apguuncan koHrpecc (YAK)-uir ancaH. CyynymiiH 3H3 COHryynuvap xyyrnb
TorToox Gavryynnarag 6ancaH Xo€p Xmkur Ham Teneennee angcaHaap aHbIH yrc
TOPWUIH TOrTOMNLOOHA XOEP HaMblH HOEPXMbIT yriam 6atanraaxyyncaH. EpeHxuinery
Hana Akydo-ALA0rMinH TONrONNCOH 3aCrMnH rasap rynuadTrax apx MIgMnr
XOPANKYYMAaT.

BavranunH 6aanruvH eB 6a 3acarnan

"aHa ync 2007 oHA ra3pbiH TOC H33H UAPYYITK, XaMriMinH 60rMHo xyrauaaHa oytoy
2010 oHbl 12 cap raxag ra3pbiH TOC onboprory yrnc 60rcHOOp 3acrniiH raspbiH
oprorog, 6anranuitH 6asnrminH 23nax xyBb 2014 oH raxag 18 6ok HOMIrAC3H.%2

[[aHa yncbIH 3aCrninH rasap raspblH TOCHbl OPrOrblIH MEHEXXMEHTUNH TOrTONLOor
BSonoBcpyynax ABAMbIN YUITYYI9X34 TyC 60MOX epreH XypasHui 3eBnengeeHnnr
30XUOH Banryymnx, 2011 oHa a3pbiH TOCHbI OPOTbIH MEHEXXMEHTUIAH TyXal Xyyrb
(CTTOMX)-miir 6atanx, Aapaa Hb ©ep4YnenT opyynax 3aMaap XypuMTranbiH XOEp caH
YYCI3X, OpriorblH MEHEXMEHTUNH Xyynb 3pX 3YMH CavH Cyypuir bypayyrmk YagcaH
raXx y3ax 6avie. JapaarniH xunyyaag MaHa ync ra3pbiH TOCHOOC 0f1I0X00pP TOOLICOH
opnorog TYLUUITI3H UX X3AMKI3ra3ap ep TaBbX, 434 OYTUMIAT XenKyynax Tecnyyauir
CaHXyyxXyyrcaH. 2014 oHbl 3ypraagiyraap capaac 3XJ13H ra3pblH TOCHbI A3MXUIAH 3aX
333MUIAH YH3 Teceeneerymnrasp Oyry apc yHacHaap YrcblH ep, TOCBUIH angargan
YNaMXK HaMAracaH. [ TOMX-uir aHx 6onoBcpyynaxas TOCBUNH €PeHXMIA TOFTBOPTOMN
GananbiH acyyanbIr xaHranTtTawm cariH 6040nuoOoryir aHa YN SBAan ToA XapyyrcaH.
AnaHrysia ra3pbiH TOCHbI OPSOTbIH XYBbA, X33X3H XYN33NT YYCCIHTaM XOn6o0Tonroop
yrc TEePUNH TAML3M epHex, yrMaap Tep 3acar 3apuyyrnantaa Hamargyynaxag [ TOMX
TOCBUWNI XaMraanax Yyprumr rynuatrax yagaarym.

OHa kavic cyganraang [ TOMX-uiH yycan 60M0oH TYYHUIT X3panKyynaxag, rapcaH
XYHAPaN, Tyxannban ync TepuitH HamyyablH TaML3 60noH MaHa yncbiH ra3pblH TOCHbI
HarasTap opnoreir 6ypyy yaMpacaH Hb yic OpHbIF ©puiiH BOMOH TECBUIAH XAMpang
XYPraCHUIAT cyanaH y3yyrHa.

82 TaHa ynceiH OYUTBEC, https://eiti.org/ghana.
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Ync TepunuH TaMUNUnUH AyHA Fa3pbiH TOCHbI OPSIOrbIH MEHEeXMEeHTUNH
TyXaun Xyynuur 6onoscpyyricaH Hb

[a3pbIH TOCHbI 3AMIAH 3aCrMRH awnrTan Heeuur UnpyyncH1un gapaa oywy 2008 oHa
LLInHa ax opoHy Ham (LUOOH)-biH 3acruitH rasap MaHa yncbiH ra3pbiH TOCHbI LUIMHAX3H
canbap, TYYH33C 00X OPOorbIr yaMpaax rorn Xyynuyabir 63n43x ynn ssubIir 43MXMUX
30pUNTOOP OSNIOH HUNTWUIAH AYHA, 36BMenAeeHuir axnyyncaH. [lotooa, ragaagbiH
NPraHui HUArMUIAH Ganryynnaryyg 6onoH xaHamenardmng MaHa yncbiH 3acrmiiH ra3pbir
ap4 TYM3HTaraa 3eBnengexe HeneerceH. laHa yncag apaac 6asnruiiH oprnorbiH
MEHEXMEHTUIH Tanaap OfloOH HUWAT eMHe Hb CATran xaHranyyH 6yc 6ancaH 60noH
xepL Hurepu yncbiH ra3pblH TOCHbI canbapTan Xonbo0Ton XyHAP3yyA33C XaMmaapy
raspblH TOC UNPYYIICIH MIAI3r NPrag aHx BONrooMXKTON XyNasH aBy baviB. XapuH
©PreH XYP33HA 36BMenAeeHUNr XMNCHI3P raspblH TOCHbI Baanruir garangax 601omx,
MeH 3pcaanyyaunH Tanaap MaHavyyan nnyy onnronTTon 60K, ra3pblH TOCHbI UNPan
acyyanyyabir 3eB LUMINA3X OHLUIon 60MoMX rax xapax 6oncoH.

OpnorbiH MEHEXMEHTUINH 3apYMyyabIr TOAOPXONNOX0 36BMenaex aprbir awmrnacaH
X3[MIN Y XOEP HaMbIH XOOPOHZ, ABarAcaH LWMPYYH TAMU3M OPSIOrbiH MEHEXMEHTUIAH Yp

Wluemeaa 2.4: NaHbIH HaMyyObiH 600102bIH 6alip cyyputie mooopxousiIox Hb

[aHbIH NapnameHTag cyygantan Hamyyg ra3pbiH TOC, GanranuinH xuiiH Tanaap 6ognoro
BbonoBcpyynaxgaa ron Tenes acyygan xapuyLicaH samz, 3acruinH raspbiH areHTnaryyabi
aHxJlaH caHaauyusncaH 6040rbIH TECNYYAWIT aBY Xananuaar canbapbiH TycrannicaH Xxopoos
Baviryynaar. 3H3 ye LwaTtaHg MeH rafHbl MApraXXunTHyyATan 3eBnenaex 60osHo.

YYH33C ragHa HaMblH YHOICHUI TYALISTIAX XOpooroop b6atnyynaxaap COHryynuitH MepuinH
XxeTenbepT HamblH Oynryya caHan opyynaar. OpoH HyTrMiH canbap 6onoH Oycag 6yTLyyAniH
caHan 604nbIr HaMbIH FYILITI3X XOPOOH AaXb Tereenneep Hb AamxKyynaH Tycragar.

3ap1m HaMbIH XyBb/l YHOICHMWI XOPOOHbI COHCToN 60M10X00C 8MHe caHan Gonrox 6y 6oanorbIr
HaMblH yaupanara 6atangar Hb COHCTOSbIF aryynrbir M3TranuUax 6yc anbaxkyynax dopym
Gonrox, 6oanorbiH Gaip cyypuiir 6onoBcpyynax yin SBLbIF 4OOPOOC A33LU ByC A33p33c A0OLL
YUITIBNTAN YN ABL, 6ONroH XyBUpraaar.

OYHA ceper Hernee y3YYNcaH. lMaspbiH Toc unpyynax yeuiH LUOOH-bIH 3pumM Xy4HUIA
cang yr ynn sBgnibir TaMA3MN3H NapnaMeHTbiH XypangaaHa TYYXUiA TOCbIM LUMM3HA
XUH 63narnax 6anB.8 Huitag nnv 6angnaap xaHgax, 3epar Mag3annyyaunr
©rcHeep ONOH HUATUIH XYI33aNTUIT HAMIrAYYIIC3H O0ONoXbIr ABaracaH 3eBnengex yiun
ABLIbIH LWWHX Bangan, orox oproro yrcbiH 34MIAH 3acruinr OOrMHO XyrauaaHz eepuysiex
XAM>K33TaM Oanx GOMHO racaH Teceenen TYrCaH 33praac xapX 00nHo. Yrnmaap onoH
HUATUH 36BNENOOEHUAT XMNCHI3P OPIIOrbiH MEHEXMEHTUIH TOrTOMNLIOOr XyYyIb
6onroH 6atanraaxyynax 601oH 6asnrMnH OPOTbIH HAM X3CTUAT MP33AYM XONY Yenas
30puynaH xagramx, YNAC3H X3CrMNr YHOASCHUIN XenkKUna 30puyraH XepeHre opyynax
ABANbIT ©PreH XYP33HA A3MXKUX OOMNCOH.

Ynmaap “axHuii ra3pbiH TOChIT TYyX3H BOMMHO XyrauaaHg, onbopnox axanHa” rax YAK

83  “l'a3pblH TOC UNPYYNCHUIAT NapnaMeHT Xananuax 6arHa,” Op4uH uaruiii MaHa ync, 2007 oHbl 6-p capbiH 20, https:/www.
modernghana. com/news/138029/parliament-discusses-oil-discovery.html.



BY/I3T 2: 3YPTAAH YICAL BAANTUIH 3ACATAANL YIC TOPUMH HAMY YA HONIOONCEOH TYYX

HUATAA 3apnax, onbopnonTbIr AXMYYaX WaxanTblr y3Yynax ync TOPUinH epcenaeeH
canbapblH yaupanarbiH 4yp TOPXUAr TOOOPXONNcoop Gans. XapuH yr ctpaTernmir
farangad onbopronT axXNaxuH eMHe x BypaH 60410ro, Xyyrnb TOFTOOMXUIAT
farunaH 6onoscpyynaxag iM WMnaamMrun Gangan axurnargaarym. YyHumr
©HeePUNH ra3pbliH TOCHbI candapT Heneerx byn ron angaaHyyablH Har 6ancaH rax
raspblH TOCHbI OPNOrbIH aWMIManTbiH XapuyLnarbir HOMarayynax sopunroop MOMX-
UnH aaryy GanryynargcaH HUATuiAH apx awrmnH xapuyunarbiH Xxopoo (H3AXX)-Hbl
094 fapra, napnaMmeHTbiH rnwyyH KBame XKaHTtya magargcaH 6anaar.

“Boanoro 6onoecpyynax yun saBubir 6yxana Hb Bypyy Xxeneec axnyyrncaH rax 6ugHuin
3apuM Hb y33X 6arcaH. Yump Hb LUSOH-aac YAK-uIiH 3acrunH rasapT ync TepuinH apx
LWnmknx yen, canbapblH XyBba 61bnn cygap 60nHO rax xapx GancaH, 6ycan xyynunr
aaryynax XaunryyrbiH 6010H onboprnonTbiH Tyxan WWHS XYYNUIAT rapTan XanryynbiH
aXTnbIr 30rcoox H6arcaH M’ raxk napnamMmeHTbIH rMwyyH XKaHTya XancaH. “I'aTan onoH
YNCbIH ra3pblH TOCHbI KOMNAHWYA, axnaa ypariunyyncaap 6arvicaH 6ereep oprorbir
yanpaax 60MnoH 3guinH 3acarTt 3apuyynax aBAanbIr 30XuLyyrcaH yp OYHTaM Xyyrb
Banxryir 6mua onnrocoH Tyn aspblH TOCHBI OPNOrblH MEHEXMEHTUIH Tyxan 2011 oHbl
XYynuinr sapasynaH batancaH.”®

Ync TepuinH ron HamyyAabiH epcenaeeH Hb [ TOMX-uinH aryynratain xonéooton
foanorbiH canH Tannbap Oyxun MaTranuasH 60noH XyBupd Yagaaryn. HuatmiiH
36BMenAeX YWn SBLUbIH Ye4 UIapXMIIICaH ron y3an 6o4100c¢ uaang xasanxas
XYHOPANTan 6arx Tyn ync Tepuna YHIHAIS XyynunH Tanaap apc Tac 6arp cyypua

TOL, UNIPXUNNAX COHMPXONTyn 6arB. XapuH OprorbiH XypuUMTIanbIH yA3raan,
3apuyynanTblH Tanaap 6anp cyypb MX33XaH 36pyyTan GancHbir [aHbIH a3pbIH TOC,
BanranuinH XMnH Tanaapx UPraHUM HUNrMUMH TanbapbelH TapryyH Ctue MaHTbio
Tannb6apnacaH. YHOC3HA33 MEHIMIT 36BX6H XypumMTryynax 0yc, MaHbiH 434 6yTuMnH
ayTaranbir WNnaaxag 3opuynax éCTon rax TyxanH yen apx 6apbx 6ancaH YAK HoTomk
6anB. bycag Hamyya wnigamrni 6anp cyypb 6apumTtnaaryi. MeH raspbiH TOCHbI
OprorbIr epuiiH 3praH TenenTtuiiH 6atanraa 60MnroH awmMrnax Tanaap caHan 3epengex
BanB. JH3 COABUINH XyBbA dpX Bapurdy Ham SOTPOO xyBaargcaH bereen Tecnyyaunr
XypaacraxblH Tyng epunH CaHxyyXMNTUAT aBax COHUPXONA00 UNyyTanrasp
xetneraceH rax YAK-uiH napnameHTbIH rywyyg Tavnbapnax 6ancHeir YAK-uiH
naprnameHTbIH rnwyyH Kesame Amnoco ayrHaxaas “Ync tepuva 6ma apx MaganTtamn
Banx yensa Byroy ar ogoo onboprnox ECTon rax XanHa. Yagax yeass apcasan Xynaax,
30pPUITON LUMNABIPYYAUNT raprax écton. Yrym 6on ync TepumiiH XyBb[, Cyn JOpow
HAraH 60MHO” raxas.

TOMX-uir suacnaH 6onoscpyynaxag HamyyablH AyH4 OONOH 36BnenaeeHeec rapcaH
y3an 604J1bIH XyBbA XUNIAC3H OyynTyyabIr TycracaH. aHbIH ra3pblH TOCHbI YHASCHWI
KOMMaHung XyBbLi@a 333MLLMNT3N XonbooTon Tenbepunr XuncHUM gapaaraap cyypb
opnorbiH 70 XypTan XyBUNAT TyXanH XUITMIAH TOCOBT LWNIDKYYNaX (PKUnunH Teceuir
CaHXyYXyynax oyH, XXTC[L) 6ereen TyyH33C uryy rapCHbir TOrTBOPXUNT, ©BUIAH
caHryynan xagranHa (3ypar 1).8°

OpriorbiH 30XUCTOM MEHEXMEHTUIAT O3MXKXUIYONIH Y335 604bIr Tycrax 30punroop
XKTCO-minH xyBbA, ra3pbiH TOCHbI OPMOTbIr ep 333nuiiH 6apbuaa 6avianaap awmrnax
SABOJSTbIT XSi3raapnak erceH. AUCUIAH AyHA33 OOH YICbIH XxaHamenardng 60noH
[0TOOAbIH MIPraXunTHyyaniH Heneereep CaHrunH gam ' TOMX-uiiH HapuiBYMncaH
3yparnanbIr raprax, TYYHUIr napraMmeHT Gapar acapryyuanrynrasp 6atancax

84 CanbapT epcenfeeHT HIANTTaN TEHAEPUIT HIBTPYYNCIH Xairyyn 6a onGopnonTeiH Tyxan Xyynuir 2016 oHbl 8-p capa n napnameHT
6aTancaH 6anaar.

85 TaHa yncblH 3acruiiH rasap, Ma3pblH TOCHbI OPSIOTbIH MEHEXMEHTUIAH Tyxai xyynb 2011 (2011 oH), www.mofep.gov.gh/ sites/.../
Petroleum_Revenue_Management_Act_%202011.PDF.
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Bangar. Ynmaap apx 6apvrd HaMmblH 3yraac 433pX AYPMYYAMNH XyBbg 6PreH XypasHA
caHan HargcaH 6onoxbIr oHLONcoH 6ereea YAK-MMH napnaMeHTbIH rmwyyH Agam
MyTaBakuny-uiH M3A3rAcaHa3p “MaHuxaH cyranaaraap 6yx Hamyyn XOXCoH. [[a3pbiH
TOC, BanranuinH XMH XyBbA HaMyyOblH XOOPOH TOMOOXOHZ 3epyy Gawnxryn. Opnorbir
X3PX3H 3apuyynax Tanaap n 3epyyTtan 6anraa.” 3apuyynanTblH COHIONTbIH Tanaapx
36pYYy HamyyablH Y3351 CYPTIbIH 36pYYTan XonbooTon 60roXbIr ONoH apunuardng

FaHbIH Ma3pbIH MOCHBLI OPI02bIH MEHEXMEeHMULH myxal Xyysiuap mo2mooCoH meceuliH dypmyyd

[a3pbIH TOCHbI
XONAMHT CaHTUIH
604uT opnoro
(xyBbLaatait

x0n600TOM 3apaan
60/10H 3I-bIH

XepeHre
OpYY/NaNTbIF XaccaH
AyH)

C Cyypb opnoro (CO)
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TecBuitH XepeHre opyynanTbiH
3apaan 2 KTCO-uitH 70%

HKunniin Tecsuitr
CaHXYYXKYY/I3X iyH
(TCO)= (<70%)* CO

Bycag,— Xa3raapnantryi TeceuiiH
3apuyynant

TocHbI Xopora/ibiH Aapaax KTC/ =
XepeHre opyynanTbiH 0poro + aHblH
YHEA3CHWA ra3pblH TOCHbI KOMMAHWIAH

HOrZON aLmr

LLlanryyp xaHracaH xepeHre
opyyAanT (ypT XyrauaaHbi)

©BWItH caH (2Xypumtnansin 30%)

TOCHbI XOpOra/biH
[fapaax
[a3pbIH TOCHbI
BaAnTUitH caH

Xypumtnan = boaut opnoro —

WTCh,

TOrTBOPKMATBIH CaH
(< XypumTnansit 70%) Tecauit
TOMTBOPIKUTBIH 30PUATOT fiYH

LLlanryyp xaHracaH xaparcan
(ypT 6a AyHA XyrauaaHsl)

HoTorncoH 6ereen YAK xaparnasHun uur bapumxkaatan 6on LUSOH ax ynnasapuir
XOPKyynax 3opuntTton. boguT 6angang napnameHT Aaxe HaMblH Bynrvir “rawyypramn
3oxuuyynary” xaHagar 60noH 0foHX00POoO acyyanaa WuMiaaar MaHbIH ync TepuinH
Y3CTMUHCTPUNH X3N63PUINH TOrTONL0O Hb rapax WMNAB3IPT apx 6apurdy HaMmbliH y33n
B6ogon xaHranTTam TyBLUMHA TyccaH 6anx aBanbIr 6atanraaxyyngar.



BYN3T 2: 3YPTAAH YACAL BAANTUIH 3ACATIANL YNC TOPUMH HAMY YA HONOBOCOH TYYX

X3parmKUnTumH copunTtyyan

Baanrmir oag 6yTL9p ConUX rapaar Xqartag yncram 6anryyrncHaap ra3pblH TOCHbI
opnoroop 6atanraaxcaH HAMANT CaHXYYXUNTUIT alwmrnax 6onomxk GancaH Hb YAK-
WNH XyBb 3acruiH razapT axunnacaH axXHUA Xunyyasg 6yoy HaH anaHrysa 2012
OHbl COHIyYrnb OMPTOX Yen awwmrtan 6ans. Ynmaap TepuiiH andaHbl LanuH Xencumr
HOMArAYYMNCHA3C raiHa 3acruiiH raspblH 3apAaan HAAT AYHr39pad YNaMX HAIMIrLCIH.
TecBUH epeHxnii TOrTBOPTOM BaranbIr xaHranTTam 3oxuuyynaaryn 6ancaH Tyn
raspblH TOCHbI YH3 2014 oHOOC Byypy axnaxag cyypb TOMbEOT allmrnaH TOOLCOH
[OYHra3c ra3pblH TOCHbI OPIOro NX33XaH Jooryyp 6oncoH xaamin 4 YAK-uiiH 3acrmmH
rasap 3apuyynanTtbir 6yypyynaxryn 6anx 6onomxron 6arncan.®® TyyHUNaH Xyynuir
YAK HaMmbIH ©rCeH YMrmanuiiH garyy Xapankyynaxag rynuaTtrax 3acarnang onrocoH
OPreH XYP3asHUN 3pX MIOSIMIT alUUIfiaH CaHrMNH cang TOrTBOPXKUNTLIH CaHa 4334
Xd3raap TOrToOX, UNyy4an AYHr 333M1IAH SPraH TenenTe 3opuynaxaap LWMnaB3aprax,
FTOMX-uitH 3apumMyyabir Tormpy rapcaH.®’

TecBuinH epeHxui aypmyyn Ganxryn Hexuena M'TOMX-MINH Xyp3asHA 6PUNH TYBLLUMH
B0oNoH 3apuyynanT HaMIraax xaHanaratan 6ancand Tyn aarasp acyygang aHxaapax
Wwaapgnaratau Tanaap LUSOH-bIH TOpryyncaH ceper Xy4uH HAanaag xyralaaHsl gapaa
Ayy xoonowroo rapracaH. OpriorbiH Cyypb TOMbE0OHS aluurnacaH yHa 6a raspbiH

TOCHbI YHUINH 60OUT XYBbCIbIH XOOPOHA 36pyy 6ariraa 60n0H XapankyynanTunH ycan
COpUNTBIr OHUONCOH Tannanryyabir 2011-2014 oHbl xoopoHA HOAXX 60510H npraHun
HUArMUIH Ganryynnaryyn rapracHaap ' TOMX-unr eepunex Tyxan MaTrafuasH
axancaH.® Tyc TanaHryyabliH QyrHanTyy4aag yHaacnaH FTOMX-uitH Togopxon
XOCIYYAMNUT LUMHAYNIAX Waapanaratam 60noxelr yypxan 6a apumm Xy4HUN XOpooHA
TeneenenTan ron HaMmyyn XynaaH 3eBLUESPCEOH. PraHUN HUATMUAH MAHXYY 3XITYYIC3H
©PreH XYP33HUN ONOH HUATUIH X3aNanuyynrunH ayHa napnameHt 2015 ong FNMTOMX-
WAH HOM3NT ©8PYNeNTUIH TyXan Xyynunr caHan HarTanrasp 6atancaH. [ TOMX-HA
OPCOH ron eepunenTyyasac Aypasan Cyypb Opriorof TOXMProo XMmx 3pXUAr CaHrmiH
canpag onrocoH; XXTCL 60rnoH caHryyablH XOOPOHAbIH, MeH TOrTBOpXyynanTbIH
©0noH ©B caHryyablH XOOPOHAbIH LUNIDKYYTMAH AYPMUIAT TOAOPXOW BOMrocoH; HOMAnNT
©OpUNeNTUIH TyXan XyynuinH garyy wmHaap banryynargcad MadbiH [ag 6yTay 60roH
xepeHre opyynanTtbiH caHg XXTCL-aac xyBaapunax 60rncoH 6arHa. TyyHYN3H HOMANT
eepunenteep HIAXX-g TOrTMoOn CaHXyYXUNT onroxoop 60rcoH.

86 Tyxawn6an “MaspblH TOC ypcax axancaH Y MaHag TecBWiH xapuyunara yn y3argary xaBaap,” BB3X-uitH 6nor, 2015 oHbl 8-p capbiH 11,
http://www.resourcegovernance.org/blog/ghana-fiscal-responsibility-remains- elusive-even-oil-flows-uir y3aua yy.

87  3puum xy4Hui 6oanorsiH ADPUKUIAH TEB, MaHa ync Aaxb ra3pblH TOCHbI OPNIOrbIH MEHEXXMEHTWIAH rypBaH xun, (2014), http://www.
aceplive.com/wp-content/uploads/2014/08/ACEP-Report-PRMA-Final.pdf.

88  Opumm xy4Hui 6oanorsiH ADPUKUIAH TeB, MaHa ync Aaxb ra3pblH TOCHbI OPIIOrbIH MEHEXMEHTWIAH rypBaH xun. TepuitH 6yc onoH
Gaviryynnara XapankunTuiiH XyYHAP3nyyAWIMH Tanaap OHLOMCOH X34Wi Y caiiaag Cyypb Opnorbir TOLOPXOMNOX TycranncaH apx erex Hb
TOCBWINH A3rMamA UTraX siBAANA 3pcAan yupyynax 60noMKTona 30BHWX Galiraaraa nnapxunmncaH.

“IaHuxaH
cyeanaazaap 6yx
HaMyyO XO)KCOH.
raspbiH moc,
6atizanuliH XutiH
Xyeb0 HaMyyObIH
XOOPOHA
MOMOOXOHQ
3epyy 6alixayd.
Opriozbi2 X3pX3H
3apuyynax
masaap
3epyymali
6atizaa.”

lMapnameHmMbIH

auwyyH Adam
Mymaeakuny
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“Ham cepez

Xy4YUuH 60JICHOOP

eepulizee

aey sieax
caHxyyxunmuua
0s10x00
XYHOP3anmau
6atidaz myn
2aspbiH moc,
6aticanuliH xXulH

can6ap, myyHmal

xoni6oomoli
MexHUKUUH
WUHXmau
acyyonyydaap
yadaexaa
63x0KYYynax

33paz acyyonyyd
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xoépdyzaap
92H33HO
wumkdae”

lMapnameHmbiH
2uwyyH Keame
Xanmya

YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

"aB4 2016 OHbI COHryynuiiH eMHe ' TOMX-1iH oypMyyaMIT X3P3ANKYyNaxag yrc
TOPUINH TAMLAN JaXMH XYHAPAn yypyynax 6oncoH. [ TOMX-a HamanT eepyunent
opyynaxaac emHe XXTC[-r xyynb 3aacHbl garyy YHA3CHUN Xenkung Henee dyxun 12
canbapaac COHrOCOH AepPBeH TApryynax canbapaap xsizraapnargaxrym unyy epreH
XYpa3HA 3apuyynamk 6ancHeir HOAXX 6onoH NHB-bIH TainaHryyaan oHUOMNCOH
Banaar.t® SH3 WYYMXKISMUIAH Xapuya ra3pbiH TOCHbI OPMOTbIr XaMIMAH UX HEONeeTan
Banx 3opunTyyoaa YMrnyynaxaj Laawmn 4 aHxaapax €CTom rax Xoép HamblH
Teneenen Gyxuin yypxam, 3p4mMM Xy4HU BOMOH CaHXyYrMNH XOPOOAbIH MULLYYA Y33
banraaraa apununara erd UNdpxmnncaH. asy 6oaut 6aripang XXTCO-niH 3apuyynant
H3AXX-UIH TarnaHrMmH 3eBNEMXUIAT garanryi, OrnoH 3ynng 6ara oyHrasp Xvnrgax
BancHbIr 2015 oHbI 3apnarbiH M3433H33C XapX 60nHOo. XKunwas Hb 2015 oHA
KTCO-unH 6apar xaracbIr He 3aM 60M0oH 434 GYTUWIH 3apLyynanTbiH TAPryynax
YUrMNanNyyaas 3opuyrncaH 60noBY XyBaapuncaH OyHr XaTpyyncaH 6ereeq 2011 oHooc
xonw XKTC-33c caHXyy>KyYyNncaH ayycaaryin 12 3aMbiH Tecern 433p WNHI3P 21 3aMblH
TOCHMIAT 3XIYYNCcaH.*° 3apuyynanTt MRHXYY TapaMaax bGaviraar xaT eegper XynasnTtasac
DOk ra3pblH TOCHbI OPIIOrbIH YP 6reeXuir xapyynax yrnc TepuiH waxant ynam oyp
HOMaAraax ByrTan xondox 6onoxbir CaHxyyrunH xopooHsl gapra, YAK-uiir teneenceH
naprnameHTbIH rnwyyH XKenmc Asensun Tannbapnaxgaa: “YnceiH Oyx XacarT 434
OyTUMIH X3paruas bur Gereepn apa TYMaH epeHxuAneryng waxant y3yyrx 6arraa.
Anb Tecnyyaunr axnyynaxuir EpeHxuiinery coHrox 6onox yy? YyHui xapuynt 6on
“yryn”. EpeHxunnery Byx TeCnvMnr axnyynaxag xypaar. OH3 Hb CoHrorung 60noH opoH
HYTTUIAH TAPIYYHYYOTOM XUAX XYHAXSH sipna Xananuyynar oM. Yryr, TaHg gaxuH
HOMANT Tecen erex GONOMXKIYI K X3MNCIH TIP Lar Meuuns Ta YHACIHA33 AyycHa”
X3MIIKII.

YagaBx 63x:Kyyrnax 0050H Apua XananuyynrumH Tanaapx cypramx

TOMX-nir BaTtnax, Xapankyynax yun asuag yrnc TepuiiH epcenerynee nasx rapax
saBaan Jyxan 6ancaH 6eree Hamyya aryynrbir TOWPCOH 60A0rbIH MATIAMLISHUAT
OPHYYIK Yagaaryi. [NapnameHTbiH coper Xy4Hun ruwyyn HOAXX 6onoH 6ycan
WPrOHUN HUATMUAHXHWIA rapracaH TannaHr almrinaH opnorbiH XyBaapunanT Tapamaax
banraa 6onoH Bycaa acyyonaap caHrMnH canga xaHacaH. [axa33 UproHMn HUArMUH
Teneenen TO4OPXON 6oAMOrbIN OHLUMOH acyyaoan XxeHaexnee yrnamxknan écoop

ceper xyumHg Byc 3acruiiH rasapT XaH4aH axunnacaH Tyn ceper Xy4dHui HamyyaTam
Xapwnuax sisgan xasraapnargmMman LWnHXTanm 6ams. YyHuir MaHbiH HamyyabiH 6ognoro
BbonoBcpyynax annapartazg canbapbiH Tanaapx TypLunara XoMc, MeH COHIyynuyabiH
XOOPOHA Ceper Xy4HUI HaMyy[ CaHXYY>KUITI3P AyTMar 33par NpakTUK COpUNTyyaTan
xon6ox 6onHo. MNapnameHTbIH ruwwyyH XKaHTya-unH tannbapnacHaap “Ham ceper
Xy4nH B60NCHOOP YN axunnaraaHaaa CaHxyYXuUnT OnoxXo4 XyHapanTan 6ongor

Tyn ra3pblH TOC, BanranuinH XMinH canbap, TYYHT3M XONBO00TON TEXHUKUAH LUNHXKTIN
acyyarnaap YagaBxaa 63xKyynax yyxan Xa4gun 4 Hamblr yampanaxtan Xxon6ooTomn
copunTyyabir 6040MLBON X0épayraap 3arHa3HA Wnmkaar” 6arnHa. Xagun angan nim Yy
cypanuax yun siBy, ypramkumnk 6arviraa 6ereeq yypxau, 3pumm Xy4HUN XOpPoo YagaBxaa
HOMArAyymX, HaM XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraaHbl TanbapbiH YYPrumr ryiuaTrax
BainHa.

89 Tyxaunn6an, “lraspbiH TOCHbI OPMOTbIF 3AWIH 3aCTUIH LeeH, ron canbapyyaas Tesnepyyn — IMANI,” MaHbiH 6u3Hec Maaaa, 2015
OHbl 9-p capblH 14, https://www.ghanabusinessnews.com/2015/09/14/ concentrate-petroleum-revenue-on-few-key-sectors-of-the-
economy-imani-bir y3H3 yy.

90 HOAXX-uitH 2015 oHbl XUnuitH Tannax, 45-49, http://piacghana.org/resources/2015%20PIAC%20Annual%20 Report477.pdf.




BY/I3T 2: 3YPTAAH YICAL BAANTUIH 3ACATAANL YIC TOPUMH HAMY YA HENIOONCEOH TYYX

EpeHxuing Hb ayrHaBan aHbIH HaM XOOPOHABIH Spya XananLuyynrasc rapcaH yp

OYH Har mep 6uw oM. Har Tanaac MpraHuMm HAWrMUINH TeNeensiMiH Henee, TOAHUNT
XyHANax Gangan, Maanar YageapblH TYBLMH eHAep GancaH Hb canbapbiH YHA3ICHUN
XOMXKI3HUI Yp ereexuinr HArtnaH y3ax, HOAXX-oop gamxyynaH xapaart 6yc
XapuyuniarbiH TOrTOMLOOr HABTPYYNaX Tanaap MaHbIH OpNorbiH MEHEXMEHTUIH
TorTonuoor 6ypayynax ymun siBubiH 6yxun n ye waraHg Tep 3acar 60mnoH ync

TOPUINH HamMyyaa WaxanT y3yynax bonoMxuir xapaat 6yc Tanyyaaz OnrocoH.
3eBnenaeeHnin 6OMOH yrc TOPUINH Spma XananuyynruiH TanbapbiH a4 xonéorasnbir,
SAANaHrysia >XUpUnH raHavyyaapn ra3pbiH TOCHbI OPOrblIH MEHEXMEHTUIH 3apyuMyyablH
Tanaap M3493M3r5 erexen TOAr3adPUNH rYNUITrACIH YYPrunr AyTyy YHAIMK O0ONOXryi.
Heree Tanaac aHbIH yrnc Tep 43X XOEp ron HamblH XOOPOHAbIH LWMPYYH TOML3M, anary
Oyrommnr aBaar COHryynumH TOrTonuoo, Xy4Tanm ryriuaTrax 3acarnanbir Yycragar yrnc
TOPUINH TOITONL00 33P3r Hb 3PX MIANUNT 3pX Bapurdy HaMbIH rapT TOBMOPYYIK UPCIH.
Ynmaap 3acarnax 6yin Ham raspblH TOCHbl OPriOrbiH Tanaap YHA3CHUA 30UNH 3acarT
TaaTawn Oyc yp garaBapTan LWNMNOBIPYYAUNAT raprax Hexuern OYpaAcaH. YPT XyrauaaHsbl
bonnoro 6onoscpyynax Tanaapx XO€p ron HaMmblH Y OWMronLon 3esnengex yun
SBUbIH Bycaf Tanaap aepar yp AyHr 6yarapyyrx 6anHa.
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Kenc cypanraa: Manaus

OpOH HYTIMMIAH TYBLUMHA, ra3pblH TOCHbI OPMOTbIr
XyBaapuraxaac xamaap4 eepuneragex Haraanyyan

© Wan Fahmy Redzuan/ Shutterstock.com

Tpuwma Neo 6a Kansa TopockanHeH




MAIAW3, ron Y3YYNANTYYA, 2015 o

XYH AM
30.3 cag’

H3r XYHO HOrQoX AHB (XyaanpaH aBax YyagBap)

$27,000¢

BAWUTANUAH YHOC3H BAANAT ‘
BanranuinH xun, raspbiH TOC, 33C, u,araaH’yranra,
GOKCUT, TOMPUIH Xya3p™ N

K
.

BAANTUAH OPNOTrbIH AHB-A 33M13% %
8iv

YNC TOPUMH TOITONLOO :
YHAC3H XYYNUNH MOHapXKW; YACTMUHCTPUAH
napramMmeHTbIH apgyunan ’

|

'

9PX BAPUT'Y HAM
BapusaH HacvoHnan (YHO3CHUI OpoHT)

CePer XYYHUN HAM
MakaTtan XapanaH (UtranuitH xon6o0)

AKCIOPTO[ 33/13X XWH, 2015¥

16% )
YYI YYPXAM

I 40/0 \

BYCAQ
80%

i “©rergnuinH 6ark 2015: XyH am, HuiAT,” OanxuiiH 6aHk (2015), 2016 oHbl 9 capblH 5-HA XxaHAcaH, http:/data.
worldbank.org/ indicator/SP.POP.TOTL.

ii “OreranuiiH 6axk 2015: Har xyHa Horaox ABH (oHbl USS$),” OanxuiiH 6axk (2015), 2016 oHbl 9 capblH 5-HA,
xaHacaH, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD.

iii AHY-biH loTooa siam, AHY-bIH leonoruind cyganraa, 2013 3paac 6asnruiii oHbl Hom: Manaina, 2016 oHbl 9
capblH 5-HA xaHAcaH, http:/minerals.usgs.gov/minerals/pubs/country/2013/myb3-2013-my.pdf.

iv “©reranuiti 6axk 2015: banranuitH 6asnruitd HUAT opnoro (AHB-Hu %),” AanxuitH 6aHk (2015), 2016 oHbl 9
capblH 5-HA xaHacaH, http:/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.TOTL.RT.ZS.
\ “©rergnuinH 6ark 2015: Bapaa 6yT33raaxyyHWUIA 9KCNOPTOA TYNLUHUIA 3KCNOPThIH 33M3X %", [anxuiiH 6aHk (2015),

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.FUEL.ZS.UN 6a “Oreranuiid 6aHk 2015: Gapaa 6yT133rasaxyyHui
akcnopToa xyasp 6a MeTannbiH 3KCNOPTbIH 33n3x %”, Aanxuitd 6aHk (2015), http://data.worldbank.org/indicator/
TXVAL.MMTL.ZS.UN.




Keunc cynanraa: Manaus

OpOH HYTrMUH TYBLUMHA ra3pbliH TOCHbI
opnorbIr XyBaapusriaxaac xamaapu
eepuneraex Haraanyya

Yrnc TepuiH Tortonuyoo

ManaisblH ync TepuiiH TOrTonNLoo YHAC3H XYYNUiH MOHapXu Byxmii XonbooHb! yrCbiH
Herees; YSCTMUHCTPUIAH ONOH HaMbIH TOFTONLOOHA Tynryypnaaar. bapusan HacvnoHan
(BH, YHA3CHWIA OPOHT)-bIH 3BCAn yric opHbIr 1957 oHA Tycraap TOrTHOCHOOC XOMLU
yavpaax 6arraa 6ereen eHeer xyptan ManansbiH 6yx epeHxui cang HaracsH
MananyyyabiH YHA3cHUA Ganryynnara (HMYB) xaMa3ax HambIr Teneernk 6are. XapuH
CYyynuiiH x0ép coHryynuap (2008 6onoH 2013 oHA) Tyc 9BCaN naprnamMmeHTag rypasHbl
XOEpbIr faBCcaH ONoHX 6ok Yagaaryn. Ynmaap ceper Xy4uH eCeH epreXxxux opoH 3au
61 60MCoH.

BasanrunH eB 6a 3acarnan

[a3pbiH ToCcbir CapaBakuiiH Mupug anx 1910 oHa nnpyyncsH. 1960-aag oHooc
Manana ync Asvaaa raspbiH TOCHbI T3pPryynax onbopnory 60ncoH. a3pbiH TOCHbI
canbapbir 1974 oHbl [A3pbIH TOCHIT X6NKYYN3aX Tyxan Xyynuap 3oxuuyynaar 6a
TYYrasp 3acruiiH radpaac 60410rbIH ©preH XYP33HUI YA aBd, Xyynb TOrToory
BariryynnarbiH cynxaH XsHanTblH 0P candapbir yaupaaH 30Xuuyynax OHLIoM SpXuir
raspblH TOC, GarranumnH XMnMH yHA3CHUIMN KomnaHu 6onox MNeTtpoHac-4 onrocoH Ganaar.

1975 onpg MananabiH 13 My TyxaiH OPOH HYTITMH HyTar A43BCrOPUNH 3X rasap

©0roH ganan TSHrMcasc onboprox ra3pbliH TOC, banranuiiH XMnH OpPIorbIH TaBaH
XyBbTal TIHL3X POANTUNAT MyxXyyaan 63n3aH MeHreep Tenex Tyxamn Xananuaapunr
MeTpoHac 60roH xon6o0oHbI 3acrnitH razapTtan 6anryyncaH.®’ 2008 oHooc xowL ceper
XYYHUIA HaMyya YHASCHUA BONMOH MYXXYYAbIH TYBLUMHL XYYUPXINKCIHIIP raspbiH
TOCHbI POANTUIH TyXan acyyaan ync TOPUNH LUMPYYH MITIAML33HUIN ¢3A3B 6ok
xyBupcaH. Cabax 6onoH CapaBak My>XXyya 3px Gapurd SBCnuiiH xsHanTtag 6ancax
X3OMM Y ra3pblH TOCHbI OPMOTbIH MYy UX XYBWUWT LWaapdax 60ncoH. TyyHUYNaH ceper
XYYHUI XaHaX Oy MyxXyyaan ra3pblH TOCHbI POSIITTUIAT ONrOXA00 3acruiiH rasap
XOMpro xaHgax 6ancan Tyn KenaHTtaH Myx [eTpoHaChIH 3CPar HAX3MXKIIAN raprax,
1998 oHoOC X0WL XypUMTHaracaH ra3pblH TOCHbI POSATUIAT TEONOXMIT WaapacaH.®?
Xapuya Hb Xon6ooHbI 3acriiH razap KenaHTtaHg “caiiH caHaaHbl Tenbep” Tenexmnr
caHan 60MrocoH Y XanryyrblH aXun 3praac rypeaH gananH 639paac nnyy ancnargcaH
rasap xvmrgax 6arraa rax YHA3CNaN33p MYXUAH POSNTU aBax 3PXMIT XYNasH
3eBLUBEPOX6eC TaTranacaH.”

91 TaspblH Toc onbopnory TaBaH Myx Hb [lopHoz ManaiseiH Cabax 6a CapaBak 60noH ManaisbiH xoirniiH KenaHtaH, TapaHraHy,
MaxaHr Myxyyz oM. XamruitH cyyng raspbiH Tocbir 2012 oHp MaxaHrg unpyyncaH.

92 MyXuiiH HyTar A3BCrap 43X Xyypau rasap 60510H Aanai T3HIMCUIAH raspbiH TOChIr 8MYUIK Gairaarviti XyBbz MeTpoHac onx Gy
OPIOrbIHX00 TaBaH XyBbTal TAHLIX X3MXKIIHUN GIN3H MEHTeHWI TEeNGePUIT TYC MyXXWA Ternex ECTo rax KenaHTaHrmitH MyXuiH
3acar 3axupraa y3ax 6aiiB. Ynmaap xon600Hb! 3acrvitH rasap ra3pbiH TOCHbI POSNTW Xan63paap 12 Tapbym pEHrUTUIr MyXXWIAH 3acar
3axupraaHnp Tenex €ctou rax KenaHtaHbl Xyynb TOrToorymg Maa3racaH.

93 2012 oHbl HyTar A3BCrap 43X TOHMCUIAH Tyxait XyynuiiH Aaryy anveaa My>uiiH aprasc rypsaH aananH 633paac unyy 3aHa
ancnaracaH 6yx 6anranuith 6asnar wyyz xon6ooHbI 3acruiiH rasapT xapbsianargax 6ereeq yyHuiir CapaBakuiiH TapryyH caiif YHAC3H
XYYNUiiH ByC rax y3aH acapryyLax Ganraa.
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“MuHuli maHd
axkunnacaH maeaH
KUNO siMap H323H
600n02bi2 30XUX
6atidonaap ux
6YP3H X3N3NUIK
6alicaH yyn3sanm
601k 6alizaaayll.
Xananuyyyna2
Xam epeHxul
6051002 662000
6alip cyyputie
modopxolisicoH
6apumm
6alidazeyii 6alis.”

lNapnameHmMbIH
euwyyH amo
Calighyd0ouH
A60yrnna

54

YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

OHaxyy cynanraang CapaBak faxb yNc TOPUNH Hamyyz 60roH XonbooHbI 3acrniiH
raspblH XOOPOHAbIH Xapuriaar xapyynax samaap 6avranunH 6asnruiH acyygnaap
3apx Gapury 6GoNoH ceper Xy4Huin 3BCNyyaunH 6oanoro 6onoscpyynax ymn ssubir
HATNaH y3H3.

BanranunH 6asanrunH acyyanaapx yfc TOpuirH snraBaptTam oporsiloo

Manana Hb XOnBOOOHbI TOrTONLOOTON X3ANN Y TOBMOPCEH, A33P33C A0OLL YNIMaf
Oyxun xan63pTan 3acrninH rasapTtan 6a ync TOPUNH 3pX MIL3M EPOHXMIA canbiH
anbapg TesnepceH 6angar. Xyyrnb TOrTOOX GOMOH rynuadTrax 3acarnanbiH YYPrunr
Aanraxag TyBarTon Tyn 6anranviiH 6asanrinH yaupanarbiH XyBb/, WYYA XaHanTt
YHAC3HA33 Banxryn. Ipx 6apurdy BH ascnwir 6ypayynard Hamyyg 6anranvinH
Basnartan xonb00Tow ron WNNABIPYYAUNT raprax, TeneBnex, rynudTrax TOAopXou
Dereep, TOITCOH apra MexaHu3mbIr Oypayyrk Yagaaryn. banranunH 6asnartam
xon6ooTton 60an0roa ync TepUiH HaMyyz, YHAICHWUIA TYALSTIaX yaMpanarbiH TYBLUWHA
Bara xaMxasHa oponuaor 60n My>XWIH TYBLUMHA H3P TOAMA OPOSILOOTOMN.

[a3pblH TOCHBI GOANOrbIN BYPAYYIS3X MHCTUTYLMIAH YyXan OHLIOT Hb LUMAAB3P raprax
3pX MIONUIAr Tep 3acraac MNeTpoHacT yraa3CcaH Byoy LUNIMKYYIIC3H siBAanM oM.
[MeTpoHacaac eep Amap HaraH y3an 6040MnToN Tan UeeH Tyn TYC KOMMaHW raspbiH
TOCHbI canbapbiH 6oanoro 6onoecpyynardy 60M0H 30XMLYyynard rofi UHCTUTYLIM M.
HMYE (BH aBcan gax ync TepuiiH ron Ham)-biH HaMbIH yaupaax 4334 6anryynnara
6onox [19ag 3eBnenuiH rmwyyH acaH, napnaMmeHTbiH rmwyyH fato CandyaanH
ABaynna-niH xancHaap “MuHUIN TOHA aXunnacaH TaBaH Xung ssmap HaraH 6oanorbir
30xmx Garanaap wx OypaH xananuax 6arcaH yynsanT 6ok Ganraaryi. Xananwuyynar
X3T epeHxuin 6ongor 6ereen 6arp cyypunr TogopxonncoH 6apumt bangarryn 6ams.”

XapviH GanranuinH 6asnrMnH MEHEXXMEHTUNH Tanaap, anaHrysa Toc ondopnory
MY>XXyyaaZ OpPOH HYTIMIAH POSINTY Tenex acyyanaap ceper Xy4HUn 3BCNUAH JOTop unyy
M3A33M3NTaN XaNanuyyniar epHeger 6angan axurnargax 6arnHa. Tyxannban, ceper
Xy4HU ApgumncaHd yun xaprunH Ham (AYXH)-bIH napnameHTbIH HIraH rmLLyyYHUN
X3ncHaap “banranvitH 6asanrminH onbopnonT My>unH 60451070, MYXWUAH 3PX MIAMWIAH
XyBb[, H3H Yyxarn acyygan oM. TUMM33C ra3pbiH ToC, banranumnH xmiiH nx 6asnarran
Myxyya 6ornox Cabax 6onoH CapaBakuinH HaMbIH MY>XWAH XOPOOA, GanranunH
BaanrnnH ondopnonTbiH Tanaapx 6anp cyypma xananuax, HUNT3A, 3apnagar.” MeH
2013 OHbI COHIyynuinH MepunH xetenteptee OnNbopnox yNnaBIpianuMiiH Un Tog,
B6angnbiH caHaadunra (OYUTEBC)-bIr gypacaH 3aanTyyd opyyrnax Tanaap ceper
XYYHUIA 3BCAN XOHAMNGHIUIAH 3Traag, Tyxamnndan TepunH byc Ganryynnaryya, canbapbiH
MIpPraXunTaH 6a cyanaavvaTan xapunucaH Xaguni 4 nim 3eBnenfeeH 6anHroiH 6yc
LUMHXXT3N Bancaap MPCaH.

[oTooanoo 3eBnengexunH XyBb ra3pblH TOCHbI POANTUIH acyyanaap HAracaH

Banp cyypma TogopxXonsioxooC eMHE Ceper Xy4HMI 3BCAN MLLUYYH N'ypBaH HamblHXaa
OyHA 30XMLYyYynanT XMNCIH. OHeeaep 3BCNUNHXI3 60AN0rbIH HANTAAM XypPaar
TOOOPXONNOXoA Tycamx banraa ceper Xy4Hu Apg TYMHUI Wyfapra ECHbl Ham
(ATLUEH)-bIH ruwwyyH, MapnameHTbiH ruwyyH ABaynna-uitH xancHaap “fypeaq Ham Tyc
OyYpAd3 XANanuyynar Xumx, fapaa Hb EpeHXMNNerdniiH 3esneng 604510roo aL3CrnaH
batnyynaxaap xypryyngar’ 6anHa.
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PosanTturninH Tanaapx mapraaH: aBTOHOMU 3PXUNAT HIM3Irayynax yrnc
TOPUIH ayyanara

CapaBakuiiH Xyynb TOFTOOX YyyrnraH Tenex €CTom ra3pbiH TOCHbI posanTuiir 20 xyBb
Bonrox caHaauunrelr rapracaH 6a Cabax My>XuH ceper Xy4HUI ronmnox ync Tepymg
M6H aaun 3ynnunr waapgax 6oncoH. MiHraxaas Capasak sgyyraapaa MananabiH
XOEPOOX MY>X BOMNOXbIr TAMASIMA3, TYC MYXUINH 34UAH 3aCTUAH Xenkung 6anranuinH
BasnrMnH opnoreIr UNyyTaNraap 3opuyrnax EcTomn rax Hotommk 6anraa.® BH-miH
yavmpgax Oy aH3 XOEP MYX YrC OpHbI rasdpbliH TOCHbLI BASNTUAH UITYY UX XyBUIAT
Wwaapaax bavraa Hb T3OHWI YIIC TOPUIAH Heneer xapranasan epHex by Yyxan
xapunuaa oM. Cabax 6a CapaBakuir ypT ygaaH xyrauaang BH aBcnuiiH “TortcoH opa
rasap” rax y3ax UpcaH b6ereep, yr xoép My>x Xonb6ooHbl napramMmeHT gaxe bH-niiH 133
cyyanbiH 47-r 6ypayysk 6anraa (epguinH onoHx 6onoxog 112 cyyaan waapgnaratan).
la3pblH TOCHBLI POSINTU 6OMOH aBTOHOMUT 3PXUIAT HAMAIAYY3X acyyaan WUnaaraaxrymn
6on BH aBcan MyXuiiH xsiHanTaa gapaaquinH COHryynvap angax donsowryn 60noxsir
casixaH CapaBakuiiH TapryyH cang AgeHaH Catem®® xonbooHb! 3acruinH rasapT
aHxaapyyncaH.%

MeH raspblH TOCHbI POSINTTUNH X3MXK33HMIN Tyxan acyyaan 6onoH Cabax 6a Capasak
MyXyyaaga wynapra 6yc xaHgax Gaviraa racaH Teceernes ra3pbiH TOCHbI OPOH HYTIVIAH
KomnaHu Banryynax, MetpoHac nnyy onoH CapaBakuiiH UPraguiir axunnyynax 3apar
LWaapanara rapaxaz XypracaH.” 3araap waapanara Hb MYXXWUIAH TYBLUHWUI UIYY epreH
XYP33HUI aBTOHOMMW 3PXTaN Banx GONMOH My 66pUNHXee CaHXyy, TaTBapbiH acyyanbir
yavpgax Tyxam CapaBakunH MY>XUIH 3acar 3axvpraa 60noH Xon600Hbl 3aCrMinH
raspbliH XOOPOHAbIH MapraaHbIr UNTraHa. CapaBakWiiH HYTIMAH UPragUNH UX3HX Hb 3pX
M3NNINH TeBNepNunH caapyymk, 1963 oHbl ManansblH XananuasapuiiH y3an caHaar
3PryynaH aBypaxbir 4IVMKMXK banraa.®® CapaBakuiH yrnc TepUnH XyBaarg ibiH X0Ep
Tang 6yn HaMyya My>XWUAH UPraguiH 3pX alUrMnr A3MDKMX Tan A433p AyY XOO0S0Mroo
UNyy ToA Xyprax 60ncoH.

[a3pblH TOCHbLI POSINTUH Tanaapx M3TranLu33HWIA XyBbA rof ©pHen Hb XONOO0OHbI
3acruitH raszap 6onoH CapaBakuiiH apx 6apurd 3Bcan 6a ceper Xy4YHWU ync TepYaunH
XOOPOHALIH XypAaH eepunergex Oy Xy4Hui xapbLaa oM. Ipx 6apury 9BCNUNH ync
TepuiiH npaagyna CapaBak MyX Yyxan Xagumn 4 My>XUiH aBTOHOMUT 3PXUIAH UITYY TOM
acyyanaap 3BCNUIAH XamTparybliH OyHA XarapribiH TO4 Wyram yycaXx axnaag 6anHa.
CasixaH bytoy 2016 oHp 3oxuoracoH CapaBaKuiiH MYXUIAH COHIYyrb ra3pbiH TOCHbI
posinTuinH 20 XyBUIAT XyBaapuriax acyyanbIr Xapankyynaxas Oyx ron Ham aMmnacHbl
Har Hb CapaBak Aaxb yNC TOPUIH XaMIMiiH JaBamraincaH xyyunH 6ereeg BH aBcnuiiH
Ham 6onox MapTu Necaka bymunytepa Bepcaty (MNBB) 6aiiB. NnHXyy ync opHbl
raspblH TOCHbI BaANIMAH UINYY UX XYBUIAT Waapgax Oy Hb XONOGOOHbI 3yrasc XenKMnr
O9MXIDK XMINX XyBaapuranT G0MoH LaLLHbI 3pX Yenee 33par My>XUiH OHLron 6ypaH
3PXUIAH acyygang XeHaeHreec oponuox npcaHa CapaBakT ypT yaaaH xyralaaHz
OyXvMaax UPCHUIA UITIPXMIANIAN oM. TUIAMI3C ras3pblH TOCHbBI POSIMTUNH TENOepuiiH
acyyanbIr My> 600OH X0NB00OHbI 3aCTMINH ra3pblH XOOPOH 3PX MI3AJINIAM XyBaapumK
Oyl eHeerniH TOrToNLOOH BPreH XYPasHA CITran xaHranyyH Oyc 6anraatan xonbox
aB4 Y33X Hb Yyxan oM.

94  AnyypnblH Xamxa3 Myxaap, Manais, , 2014 (3auiH 3acruit TeneBnenTuiiH Hark, 2014).

95  YyHwuir 6uunx yea Agenax Catem arcad CapaBakuiiH TapryyH cang 6avican. Tap6aap 2017 oHbl HArAyraap capbiH 11-Huih eaep Hac
6apcaH 6ereea Abanr A6ayn PaxmaH 3oxapu AGaHr OneHr TyyHuii anbaH Tyluaanbir aBcaH.

96 Puuapp T.B. “ApgenaH: ABToHOMUT 6ananbiH Tyxai amnantyyn 6uenargaxryii 6on 6yx HUATUIAH coHryynea BH sinargax apcaantai,”
Yeneet Manaiis eneenep, 2016 oHbl 7-p capbiH 29, http:/www.freemalaysiatoday.com/category/nation/2016/07/29/adenan-bn-risks-
losing-in-ge-if-autonomy-promises-not-met.

97 EpeHxuii caiijblH OPONLICOHOOP OPOH HYTIUIH TOCNYYASA axunnax capasakyyyablH Toor 2020 oH raxag 60-aac unyy xysmap ecrex
ToxuponuooHa TapryyH caing AgeHaH 6onoH MeTpoHac xypcaH. XKuwaan6an LWapoH Nuxr, “CapaBakuiii 3acruiiH razap MeTpoHacTaii
Haurpcar ToXMponuooHa xypnaa,” OnnaiH Ctap, 2016 oHbl 8-p capblH 27, http://www.thestar.com.my/news/nation/2016/08/27/
sarawak-govt-reaches- amicable-settlement-with-petronas xaaraap y3Hus yy.

98 Manaii3 yncbir yycraH 6airyynaxaa Cabaxanuyyn 6onoH CapaBakyyyablH aBTOHOMUT 6angan 60M0H T3AHUIA Tycraii almr COHMPXIbIT
ManaiisblH XananyaspT TycracaH 60mnHo.

“BatizanulH
6asinauliH
onbéopsionm
601 yyxan
acyydan. Cabax
60s10H Capaeak
daxb HaMbIH
MY)KUUH X0p0o0o0d
6atizanuliH
6asinauliH
on6opnonmmoli
xos6oomoli
6alip cyypua
X3ITIIITY 3K,
HUliM3a0 3apnax
6onHoO.”

Cepee xy4Huli
ApdyurncaH
yUnonulH HaMblH
naprnameHmbIH
auwyyH
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XonbooHbl napnamenTag 14 rmwyyHTan 6ereen BH aBcnviH Xo€p gaxb TOM HaM
xaauii 4 NBB Hambir HMYB-bIH 3yraac apx Tarw xamTpard rax y3garryn 6onoxbir
CapaBakuiiH Xyyrnb TOFTOOX YyyrnraHa TyC HambIr TeneernceH ruwwyyH XXyadaa

XKasa unapxunncaH. BH aBcang anbaH €cHbl A3r XXypaMm xaHrantry 6anraatan
xonbooTonroop npakTuk 43ap HMYB HaMbliHXaa AOTOPX X3NANUYYArMIH aryynroir
3BCNMIMH Bycan Hamyyaad TaHunuyynx, sesnengaerryn 6anHa. Ynvaap Nbb 3apar
apx Bapwury aBcnuiiH Bycan Hamyyg ync TepuinH ron TyHw 6onox HMYB-niiH raprax
Oyn LWMNOBIPYYAI3C XapbLaHry xon 6amxk, [oTooan00 3esnengex 6onoH 6o4noroo
TomMbEonox anbaH écHbl 43r XXypMaap gyTargax 6anHa. Nbb gotooganoo 6oanoroo
Bonoscpyynaxag HaMblH EPeHXMINery Hb Ye ye HaMblHXaa 4334 3eBnen (LuMnasap
raprax ron 6avryynnara) acxyn ragHblH 6ycag Tanyyartan 3esnengger 6arviHa.
["axa93 60anoreiH ONOH acyyanaap HaMblHxaa, Laawmnban MyXuiH 3acrmiiH raspbiH
BapumTnax Ganp cyypuir gaHraap LWMNA3X 3pX epeHXmnerdyns onrorgqcoH danaar.
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LLnpyyH M3Tranu33Hui AYHA HAM XOOPOHAbIH sipua X3ananuyynruiH Too
H3M3rAc3H

TapryyH cang AgeHaHbl MaHnannan gop CapaBakuiiH 3acar 3axvpraa 60moH
MYXXWUIAH Ceper XY4HWUA HamyyablH XOOPOHZ XYYHUI LUMH3 Xapblaa 0ypaax 6anHa.
My>XUiH ceper Xy4HUI HaMmyyaTan xonborgox yHasp 4 xamaarym xourT barpnax bH
3BCMWIH HaMyyaaac anb 60nox 3anraa aBaxbir MyXXWUIAH 3aCTUAH ra3ap OporgoxX
baviraa. XXuwaanban, raspbiH TOCHbI poAnuir 20 xyBb 60MTOH HAM3IrAYYN3X aHXHbI
caHaaunnreir AYXH 2014 oHA My>XUAH Xyyrnb TOFTOOX YyynraHg epreH 6apbcaH
6on aucunH ayHaas MBB-uiir TeneenceH NnapnameHTbIH “Cyn” rMLyyHUIA eepynent
opyynaH epreH 6apbCaH (XenKINH A3MXKNAr y3yyrax HAMANT Waap4narbir TycracaH)
xXyBunobap 6atnargcaH 6angar. Tuinmaac Xo€p TanbiH XyBaargnbir CapaBak faxb
©HOeerNNH yrnc TePUNH Apua Xananuyynrund AyHA AaBaH rapy, ra3pbiH TOCHbI
POSINTUIH Tenbepuiir HamMarayynax 6onoH MNMeTpoHac Aaxb capaBakyyyOblH aXIbIH
DanpbIr xagranax HamManT 6atanraar Wwaapgax acyyaaap My>XUH 3acruiiH rasap
BONoH ceper Xy4HUI HaMyya HargaX YagcaH 6angan axurnargax 6anHa.

YHA3CHWIA TYBLUMHA 3aCrMIH ra3ap 6OMoH ceper Xy4Huin Hamyya TanucaH bangantan
baviraa 6on CapaBak Jaxb Yric Tep YYHTan agun ouw 6ereen 6oa10rbiH Yyxan
acyyanaap Hamyyz 3eBLumnnueng xypy Yagcat. XKnwaanban, TapryyH cang 6omnoH
ceper Xy4YHUN HaMblH TeNeenIMiH X00poHA, 60ANOrbIH acyyanbIr Xananuax anbdax
Oyc xapunuaa TOrTCOH Hb YHO3CHWI TYBLUMHTAM XapbLyynaxag yrnc TepuiiH XyBbz
XyBaargMar X0€p TanblH AYHA XapbLaHryn xanyyH gynaaH xapunuaa YYCCIHUAr
UNTraH3 rax XKyaHaa y3ax 6ams.

My>X1inH aBTOHOMUT Garigan O0MoH ra3pbiH TOCHbI Tanaap 343X 3PXUAH Tanaapx
Apua Xananuyynrunr Tyy4aanax bargnaap xapargax coHmpxon 0yx Hamyyaaza fanraa
Tyn ync Tep uim eBepmel, 6aranaap epHeceH. XK1wwaa He Oprioro xysaapunax

DONOH ync TepuiH aBTOHOMMUIAH Tanaapx LWNPYYH MITI3ML3SHUA yriMaac epeHxXuii
cang 6onoH MNetpoHac CapaBakuiiH TAPryyH canaran Xxapunuax, axnblH 6anp 60mnoH
YaZaBXbIl HOMATAYYNAX CaHanbIr 9BLUYYNAX34 XYPCaH. TuiiMaac CapaBak Aaxb
HaMyyablH TONXmUnuoo ManamnabiH XananuaspunH HexXUenyyaunr apryynaH aB4pax
YH3H XYCIa3p 6[466rfCeH raxaacaa UiyyTanraap aBTOHOMUT 6ananbir HAMIrgyynaxXmnr
amracaH HaMyyabir capaBakyyy A3MXUXUIAT YNC TOPUIH OyX Tornor4yng YMaarymnxaH
XYI93H 36BLUeepY OyIH NNpan oM.
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Kenc cynanraa: lNepy

BavranmmH XMnMH rapaar gaxuH Xananuax

acyyanaap epeHxuunerdma Hap
O3BLUUIYMNO caHan 3epenaeeHTan banHa

© Christian Inga / Shutterstock.com

AnoH3o Xunganro, ®epHaHgo MNMaTtum 6a Kansa TopockanHeH
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Kenc cyganraa: epy

BanranmMmH XMuH rapaar gaxmH Xananuax
acyyanaap epeHxunnerymg Hap
A3BLUMIYua caHan 3epesieeHTaIn bauHa

Ync TepuinH TOrtTonuoo

[Mepy onoH HamblH TOrTONLooTOM, 130 rMLWYYHTSM HAr TaHXMMTaN naprnaMmeHTTan,
E€PeHXUINervyminH Teneennuind apguunan oyxun oyrg Hanpamaax ync oM. MNepyrminH
E€PeHXUIANervymMinr TaBaH Xunasap Har OypaH apXUH xXyrauaaHg coHrogor. MNepy

YMNCbIH ron HamyyabIH*® Har Hb MepyaHoc nop an Kam6uo (MIMK) xamaax 2014

oHp, GaviryynaracaH 6apyyH-TeBUIH 6apumkaaTan ync TepuiiH Ham oM. MNIK-niiH
YYCraH bairyynary, aguinH 3acary 6a NepyruiiH COHroracoH epexxuinery MNegpo
Mabno KyumHckm aHaxyy KINC cyganraans, WWHXUICIH GaranuinH XviH TanbamH
MapraaHTan rapaar Gairyynargax yen caHrvidH caiabliH andbir xawmk 6ars. ' AHx
3YYH TeBWIMH Bapumkaarawn ync TepuinH Ham bargnaap 1956 oHg Gavryynargax,
1980-aaf OH XypTan epreH OfoH HUATUIH A3MXKIIarMnr aBy b6aricaH AkcuoH Monynap
(AIM)-bIH XyBbA, A3MXKNAT Hb OyypY, TeB-b6apyyHbl baprmMxaaTtan HaM 6GOMOH XyBMUpPCaH.
®yepua Monynap (PI1) Hb aBumra, XyH TOPENXTHWUIA SCP3IT FAMT X3PrUiAH ynmaap
LLIOPOHA Xopuraox bariraa epeHxuiinery acaH Anbepto ®yxumMoporniiH oxuH Kerko
®PyXKMMOPOTUIAH TONTOMNAOT GapyyH XUIYYPUIRH YIC TOPUAH HaM IOM. DUICT Hb 3YYHUNI
Hamyyg 60MOH UPraHWUA HUATMUIAH XeaenreeHyyaunH aBcan 6onox ®perHte AMnnmo
(PA) 2013 oHp yycraH banryynargcaH.

BavranunH 6aanruiH eB 6a 3acarnan

[Mepy yncbiH yyn yypxanm 6a Hyypc yc TeperdniiH canbap ypT yaaaH TYYXT3l. YNCbIH
TeB xacar 6bonox Ykasianu 6onoH emHea MNepyruinH Kycko Byc HyTrMMH XO0pOHA
Banpnax KamucearuinH tan6awm 6on Tyc yncbiH 6anranmmnH XmiH XxamrmiH TOM Heel,
rasap oM. MepyrunH GanranunH 6asnrMnH XamrmiH YHS LOHITIN akTuB xaguni 4 1984
OHJ, HO9CH33C XOMLL YT TOCNNIT XenKyynaxag 20 opynm xwun waapgaracad. CyynunH
xunyyaag Kamucearniii XunH tTan6ariH npasgynTtan xonbootonroop lMepy yncbiH XuiH
3KCMOPTbLIH YAIM3I, 3KCMOPThIH X3N3MNU33PT TOPUIAH NYALSTIIX YYPIr MPraaasd alluuwrryi
BanHa rax y3ax siBgar, MeH Tep 3acar 60noH 0nboprox KoMnaHnydblH XOOPOHS,
Bariryynargax rapas xananuadsapuiiH MeH YaHap 33par acyyanaap MITranuasH rasap
aBcaH. Ynmaap 2016 OHbl COHIYYMNUAH MITIANL33HUIA 0N C343B Hb 3PUMM XYUTIN
xon6ooTon 6oanoro 60MoH XyBUpCaH TyNn TyC ypangaaHg oponuord 6yx Hamyyg, yr
acyyanaap eepcaounH 6anp cyypua M3aaracaH. Yr Kanc cyaanraans epeHxunneryns
HOp 43BLUMrYMA 6OMOH T3Ar33PUIH Teneenex Hamyyn bavranviiH XuiH acyyanaap
SapumTancaH 6anp cyypb, TYYHA33 XyPaxag asmap yun sBy, epHex 6ancaHa ayH
LUMHXWIT33 XUIB.

99 OH3 yaaaruiiH KOHrpeccT TeneenenTai 60NCoH, 3HIXYY CyaanraaHa aypaargaaryi Xxoép Ham 6on MapTugo Anpucta MepyaHo (AMNPA)
6onoH Anunansa nop an Mporpecco (AMM) tom. OArasp HaMblH KAMNAHUT AXWUN EPOHXUIANErvYnz Hap A3BLIMIYTIN Hb XONB600TOM XyBUAH
[yynuaHp faparacaH 6ereeq onoH TooHbl Bypyyluaantaac xamraanax 6aignaap Tyc Hamyya kKamnaHuT axnaa siByynaxag XyYpCaH.
Ynmaap Tyc Hamyya XuinH 604N0orbiH Tanaap TEXHUKUIAH LMHXT3 caHan A3BLUyynax 6onomx xsaraapnargman 6ancax.

100 “Kamb6uo” rax yruir Tyc HamblH yaupaardy Megpo Mabno KyYMHCKWIAH H3pUIAH 3XHWIA YCIrTS WKUMCYYNIXWUIAH TYNA 3opuyaaap naTtvH
“K” ycrasp axnyynaH 6U4caH.
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ByTUMMAH WMH34YN3N XUNCHI3p KamucearnmH XvmH Tanbaunr awmrnax
©OonoMX H33ra3B

3acruiiH razap 6onoH Posin Jaty LlWann xoépbiH xoopoHa 1980-aag oH 60moH
1990-337 OHbI 3X33P IPUTIN XANAINUIANK BaricaH xagun Y MNepy yrcbiH XepeHre
opyynanTbiH OpYMH aM33r GavicaH Tyn KamucearniiH XunH Tanbanr Xxenkyynax
NNUEH3NIH X3NanLaapT rapblH ycar 3ypargaaryn. 1990-334 oHbl AYyHA ye3c N HyypC yC
TOPOrYUH LLUMHI XYYNUIAT BaTarmk, eMYUNH 3PXUIAH O3rMaMA OYTUMIAH 3PC LWMHIYMAN
XUCH33p Kamuncea-g GusHecuiH yin axunnaraa axancaH. Yr xyynmap eMuymiiH

OyX 3pXUIAT HYYPC YC TOPOrdYniiH WKHA areHTnar 6onox MNMepyneTporooc nNuUeHs
333MLUMIYARS WNIDKYYaxX 60ncoH. MagaaabiH XepeHre opyynanTbir Tatax, Tepa
OpOX oprorkbir 6atanraaxyyrnax 30punroop XMnr 6opnyyncaH yH33C TOOLOX POANTUIAT
TOITOOH, 6PCONASSHUIAT O3MXKNX 30PUITTOOP XMIAH 3ax 333n4 Tep YN axunnaraa
SABYYNaxbir Xsa3raaprax 33praap Tyc canbapT TycrannaH 30puysnicaH aypam XXypMbir
3acruiiH raspaac rapraca.'*" TeHgepT 3opuynaH Kamucearniii Tan6air xoép 6nok
BONroH xyBaacaH Hb 3p4MM XYYHWUIA OTOOAbIH 3panTunr xaHrax brnok 88 (tom
TanbaviTan) 6ONOH aKCNOpPTOA 30puynaracaH apaw Xwkur Tandantan bnok 56 tom.
BrnokyyabIH XOOPOHAbIH rofn sifraa Hb YHUMH Hexuen oM. Brnok 56-niiH LUMHFapyyncaH
GaviranunH xuir Wann AHY-bIH XeHpu Xab-biH cnoT yHaap MekcukT 6opnyynaar.
2010-2015 ong AHY 3aHapblH XUAraap 3ax 393NUAT AYYPracH33p XeHpu XabbiH YHI
oruom yHacaH'"? Hb MepyrnitH 3acruitH rasapT Tenergex posiniTug Wyyn ceper Henee
Y3YYNcaH. Bnok 88-miH yHWIAr [OTOOAbBIH 3aX 333MUIH XyBbA TOITBOPTOM Oapbaar
(LLnrTraa 1-uir y3Ha yy) 6on 3apum X3CrMNr MXI3X3H YHACaH YHI3p 3KCNopTos
rapragar.

YHuiiH HypanT Nepyraac MeKCUKT raprax 3KCnopTblH YHUNT JaXWUH X3M3NU3X Tyxan
M3TrANUS3HMIT 6466CeH. XapuH Xonboraox rapaa He NMepy 6onoH MekcrkuinH

Tep 3acryyablH xoopoHz 6yc LLann 60noH MeKCUKUIH 3aCruiiH ra3ap XOOpoH4
GaviryynargcaH 6ancaH Tyn UAHXYY JaxyH X3NanuUaxag XyHApan yumpcaH. '3

KamuncearmnH xuiH rapaar gaxuH Xanasnuax Hb COHIyyImMiuH acyyaarn
6onos

Epenxunnery acaH AnexaHapo TonegornH 3acruiiH rasap, TYYHUA 4OTOP CaHTMUIAH
cang acaH, eHeermnH epeHxunnerd KyuymHckuir MepydyyabiH XyBba Myy rapad
BanryyncaH xamasH All 6ypyyTtracHaap KamucearmnH roapasHunin Tanaapx MITranuyasH
3X3ancaH. 2016 oHbl 3-p capa XMNCaH Mafarganaas All-aac Hap aAsBwmry Andpeno
BapHeyea yr rapasr gaxuH xananuax waapanaratanm rax y3aH, “byx rapasr,

TYYHUI JOTOP OSIOH YIChIH X3M3nu33punr eepunex bonomxron. Hexuen 6angan
eepunergexeq anveaa rapaar eepunex 6onomxron 6ereeq anaHrysa HoéH Tonego
60noH Ky4nmHcKkM HapblH AaHraap WWWAsH GanryyncaH 3anunaHrmnH LWWHXTIM rapas
YYHO XxamaapHa” raxx Magarmpxkaa.'® bapHedea UMHXYY M3A3rACaH xaaui 4 Al gotop
rOP33ar XapXaH AaxvH X3Manuax Tanaap 3esLumnueng xypaaryn 6ans. Mex All-r
Teneenex ap4MM Xyd, yyn yypxanH cang acan Kapnoc Xeppepa [deckanaun unyy
BGONrOOMKTOM XaHOax, XepeHre opyynarygblH AyHA 9BNapax YW SBUbIM IXTYYNIXUAT
caHan 60onroxgoo “...r3p33HMIA HAI Tan XOXMPCOH rax Y33 Gariraa 6on Heree Tangaa
©6epUnenT opyynax caHanbIr TaBbaar. Yr 30punroop YYCracaH apra mexaHuam 60mox

101 Xyynb 27133.

102 “MaTranudaH: KamucearnitH XMinH rapaar AaxvH xananuax 6onomxroi toy?” 3n Komepuuo, 2016 oHbl 3-p capblH 4, http:/
elcomercio.pe/opinion/colaboradores/debate-posible-renegociar-contrato-gas-camisea- noticia-1883781?ref=flujo
tags_517047&ft=nota_3&e-=titulo.

103 “KamucearuiiH 6aitranuiti xwii: MepyruitH ync TepuiiH xen 6em6er,” MepyruitH Tannax, 2016 oHbl 3-p capblH 28, http://perureports.
com/2016/03/28/camisea-natural-gas-perus-political-football.

104 “Barrenechea arremete contra candidatos,” /la PazoH, 2016 oHbl 3-p capbiH 3, http://cronologiapoliticadelperu.org/2016/03/03/barrenechea-
arremete-contra-candidatos/.
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LWunrTras 2.5: KammncearnmH XMmH rapasaHun XxyBbcarn

Bnok 88-bIH xavryyn, alimrnanT, TO9BIPMaNTUH ye watyyabiH TeHaep 2000 oHA SL3CnargcaH
banpgar. Kamucea KoHcopwunym aHg TpaHcnopTtagopa 43 a3 gan Mepy (T TeHaepT ancaH.
[apaaraap Hb 2004 onf KamucearniiH xoépayraap ye wat 6onox bnok 56-4 TeHgep 3apnacaH
anpar. bnok 88-uiH HeeLeep OOTOOALIH APAMTUIT XaHrax TeceenenTan, xapuH brnok 56-r
3KCNopToX 3opunroton 6ams. Maxaa3 bnok 56-4 xarnryyn 6apar xunirgaaryn 6ancan Tyn
TYYHUI HeeL, BoNoOMXUH Tanaap Togopxon onnronT 6arnxryn 6avie. brok 56-niH HeeL, MMHXYY
Togopxon Byc BancaH Tyn TeHOEePUNH YN sBLaa epregen rapraxblH Tyng 4.5 nx Hasa ky6
GyT GaTtnargcaH HeeLMr ONOH YICbIH XepeHre opyynardug waapgcaH 6on 3acruinH rasap 2
nx Haag Kyb gyTbiH N 6atanraar raprax 6onomxron 6avB. BONOMXUT XepeHre opyynardapir
TaTtaxblH TynA 3acruinH razap brnok 56-uinH xanryynbsir gyycax xXypTan HamanT 2.4 ux Hasg kyo6
dyT HEELMIT A0TOOAbIH X3ParLaaHA 3opuynaxaap Teneenex 6ancaH bnok 88-aac rapraxaap
DaTanraaxyysmK erceH.

Brnok 56-uinH xanryyrnbiH ye LWwaT gyycaxan, SKCnopTbIH 30puynantTan Ta9B3paxX XO0Nonr
Bawnryynax caHxyyrmiH YHO3CNANUIr xaHraxyu oytoy 4.5 nx Hasg ky6 oyt Heeumnr yr 6nok
aryynaarym 60mnox Hb Togopxov 6oncoH. Ynmaap bnok 88-aac rapax XUNMr yprarkryynaH
9KCMOPTIIOX LUMNABIPUNT 3acrniiH ra3ap rapracaH. Kamucea KoHcopumym 6onoH T -Tanm
YHAC3HA33 Har emuneryTan MNepy JIHI xuir winHrapyynax 6anryynamxunr 6apbx, aimrnax
TeHAepT ancaH. bnok 56-aac XMnr aKCNOPTAOX 30PUArOOP 3aCrUH rasap HUMTAIS A6PBeH
rAP33HA rapblH YCar 3ypcaH Hb:

»  [lepyrunH 3acruinH rasap lNepynetporoop gamxyynaH brnok 56-a xanryyn xumnx, alimrnax, ymn
aunnaraar Hb yaupgax nuueH3unH rapaar Kamucea KoHcopumymTtam 6aviryyncaH.

*  Kamucea KoHcopuuym Mepy JTHI-Tarn GanranuiiH X1iAr LWWHMAPYYIDK Xaaranax oyy
GonoBcpyynanTbiH rapaar Ganryyncat.

*  Tlepy JIHI Hb LWann (6onoH 2013 oHooc Pencon)-Tor xunr ragaagbiH 3ax 333ng 6opnyynax
rapaar GawryyncaH.

*  XygangaH 6opnyynardmnH xXyBbg, LLann MekcukminH 3acrmnH razaptam (Xon6ooHb!
LaxunraaHbl KOMMCCOOP Hb AamxkyynaH) bnok 56-aac ornbopriocoH LUMHIAPYYIICaH
BaviranumH XMnH 72 XyBUWr TyC yricaz 3KCrOPTIIOX rapaar bavryyncaH.

LWYYA X3MN3NU33, apobuTpbiH MapraaH, 3CXyJ1 WYYXUAT allunrmax MM yiun saeubIr
WMNaBapnaaar. MeH TanyyabiH Har Tep 6anx wantraaH 60n HUATUIH X3paryaa
Oyloy alumr COHMPXon xeHaeraex seaan oM. TURM33C HUATUH X3P3ruaaTan
X0n600OTONIroop AaxmH X3MarnudX XYCANTUIAT raprax, rapaar TOrMmooMbIH AYP3MTIN
HUILLYYI3X Hb TOPUIH 3pX Teaui Byc éc cypTaxyyHbl yypar bangar. [JaxvH Xananuax
Hb TyNraH waapaax, HUAramMunax 4 6uLl, Xy4asap xypaax oyp 4 6umw tom” raxaa. %
MaTranuasH yprasmkuncasp NULEH3nIH rapasaraap AamxyynaH 6ogut angang
KOMNaHWyaa WWUMKCIH 6MUYUNH 3pXMIH acyyanbir ®peHte AMNMOrMNH 3BCaN
XeHOex BONCoH.

105 “MaTranuasH: KamucearninH XuiiH rapasr faxvH xananuax 6onomxroi oy?” 3n Komepuuo, 2016 oHbl 3-p capblH 4, http:/
elcomercio.pe/opinion/colaboradores/debate-posible-renegociar-contrato-gas-camisea- noticia-1883781?ref=flujo
tags_517047&ft=nota_3&e=titulo.
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YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

Kamucearuiii xuir xaH emumnger 6onoH 1990-2a4 oHA 6aTtnargcaH Hyype ye
TeperdyniH Tyxanm xyynuap lNepyrinH 3acruiiH razap 60noH apg upragag canH Hexuen
ONroX YagcaH 3CaxX Tanaap TyC Ham M3ITraMLUd3H OpHYYNCaH. DA-00C epeHxunnerdng
Hap AaBLwwunry BepoHuka MeHgosa Kamucearmini 6anrannini XMir YHO3CHUIA Xenkung
30pUyrnaH awmrnax siBasibir MepuinH xeTenbepuinHxee ron caHaaHyyablH Hr GONrOCOH.
DA-NIAH XyBbA XUAH 3KCMOPTbIH FAP33r AaxuH Xananuaxag Hyypc yc TeperyninH
opraHuk xXyynb (26221)-g 3aacaH Nepy yncelH XuitH Tanaap 6apumTnax 6ognorsir
Oyxana Hb eepunex Wwaapanaratam rax y3ax 6ams. COHryynumnH KamnaHuT axun
axnaxag bytoy 2016 oHbl 1-p capg 1ap63ap “Xunr LeeH koMmnaHuya xynramnax 6yc
YHASCHUI XenKUng, 3opuyrnaH awmrnax écton... lNMepyrminH emHe 6yCuinH XmUiH
xoonour 6apusan KyckorninH 6onoH 6yxanaas emHe 6ycuiiH apg uprag, yr asanruinr
almrnaH ax ynnasap, axnbiH 6anpbIr Xenkyynax 60noMxKTon 60rHO” rax Maaaraax
Ganp.'%®

Xoép ron Ham 6onox ®yepua Monynap 6a MNepyaHoc nop an Kambuo Tyc canbapbiH
Tanaap eHeer XypTan TOrTCOH 6anp cyypb UNapXMNNaaryrn. XumnH acyyaan JoToo4bIH
B0ONoH ragaafblH XyBUIH XOPeHre opyynanTbir A3MXKUIY KOHCepBaTKB YIC TOPUNH HaMm
6onox ®IM-unH'"” 3acrumnH raspbiH Tenesneree’® (CoHryynMinH mMepuiiH xetenbep)-Ha
Tycrargaaryn. QH3 eHLreec xapBar yIic OpHbl XyBUH XOPOHre opyynanTbliH XaMrMnH
TOM TOCNYYAUH HIMMIT HAMTNAax acyyaan yr HaMblH COHIYYNUINH aHXHbl XeTenbepT
opooryn 6ans. [aBY coHryynuinH xoépayraap warang MrK-tan tynaxgaa ®r1-aac Hap
nasmry Kenko ®yxmmopu epcengery HamblHXaa oyp TOPXUNAT YIYACTAXUNH Tyng
XWIH acyyanbir awmmax, “KydmHeku xuir “cyn erdnxcer”. bua rapaar Hartanx, ync
OPHbIXOO aLUUT TYCbIH TyN4 AaxuH Xananuax 6onHo. [KyunHckn] bnok 56-r 3eBxeH
akcnopTop 3opuyncaH 6ereen bnok 88-nir 4 akCNOPTNOX BONOMXKXMIAT HIIK, apuIKaar
XaMIMNH Myy HeXLeneep XMNXUnH Tyna Xyynuir eepyamnceH. XamruiH Xama, YHUAr
cyypb 60MroH awmrnacaH. Ynmaap 1ap 6ugHun xunr 6ycaan cyn tTapaacaH Tyn éua
ropaar HArTNaH wanrax, ync OpHbLIXOO aLlur COHUPXIbIr 6OA0NLOH AaXMH Xananuax
6onHo” rax 6ane.'®

CoHryynb ropunox yeap xuinH acyygantaw tynrapaxgaa MrK-niiH KyunHcku xapuy
Bapux waapgnaratam 60rncoH. 2016 oHbl 4-p capg TOp X3N3aXA33 yr Tecen unyy nx
X3MXXA3HUI XMIT 0nbopnox Teceenentan aHx 6onoscpyynaracaH 60M0oBY TYYHI3C
XOWLL “3pYMM XYYHUIA TOITOMLIOO ©epYneraceH, TYYXun 3aunH yHa yHacaH bereep
AanaHrysia 6anranuiii XMnH yH3 oruom yHacaH” 60MnoxbIr TAaMO3rNACaH. ©ep Har
M343raanaas Top63ap GanranumH XMnH epXMINH Xaparnaar HOMIrayynax 30punroop
©eMHe[ 3Yr1iH X00rnounr bapmx 3amaap JOTOOAbIH X3P3rnaar HAMArAyynax siegan
TYYHUIA XyBbA TAPryyH a4 XxonborgonTonr Tamaarnax, “MuHuin 3acrnH razap XmmH
[oTooAbIH XoN6onTyyabir 6anryymk, nepyyvyyn XsaMa X1ii Xaparnaxag 30puynaH Tataac
erex bereen 61 3H3 aXIbIr 'YNUSTrax 60MnHO” rax Gans."°

106 “BepoHuka MeHpo3a KamucearuiiH Tanaap: ‘Epeent xuit xaaHa 6aiHa B3?’ [BUOEO]” NNaMyna, 2016 oHbl 1-p capblH 29, https:/
redaccion.lamula.pe/2016/01/29/veronika-mendoza-sobre-camisea-donde-esta-el-bendito-gas- video/redaccionmulera.

107 Keiiko Cocpma dyxumopu Xuryuu. “@yepua MNMonynap-nitH 3acruitH raspbiH Tenesneree Ho MepyruitH MpasayitH eMHe aBy Byt yypar
amnant om,” lMepy Teneeneree, http://keikofujimori.pe/#yt_spotlight7.

108 3acruiiH raspblH Tenesneree 6yoy COHIyynuitH MepUitH XxeTenbep Hb ePeHXUANeryniiH COHryyIb4 OPONUOXbIr XYCaXK Oyii MepyruiiH
anvBaa Hamp TaBUrAax TEXHUKUIH LlaapAanara oM. Yr TeneBnenTuitH 6apumT GU4nrT Hamyyz 3acruiiH rasapT COHIOrACOH TOXMONAOIA
eepcaniiH Xapankyynax 6oanorsir xarcaaaar. MpakTvuk 433p 3apuUM HaMyya NXIIXIH TEXHUKUIAH LUNMHXTIN 6apuMT Gudrniir epreq
B6apbaaruiii xuwaa He MNIMK 6onoH PA-nitH 2016 oHbl 3acTuiAH raspbliH Tenesneree 6on 3apum Hb TUIAM 4 Togopxon 6yc 6anaar.

109 “Kenko Pyxumopu ‘TINK Kamucearunitn xuir cyn erdnxcer’ (BUAEO)” Koppeo, 2016 oHbl 5-p capbiH 18, http://diariocorreo.pe/ edicion/
arequipa/keiko-fujmori-ppk-regalo-el-gas-video-673543.

110 “MMK: ‘Kamucearniti XuiiH 9KCNOPTbIH rIp33ar AaxvH Xananuax 6onHo,” MHdopervnoH, 2016 oHbl 3-p capbiH 20, http://www.inforegion.
pe/219613/ppk-renegociare-el-contrato-de-exportacion-del-gas-de-camisea.
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MK 6onoH ®A-uinH 6amnp cyypuitH sinraa raean MNIMK-uinH xyBba 4oTO0AbIH 6ONOH
ragaagblH 3pANTUNAT XaHraxyny, XMnMH onboprnonT saByynaxaz XyparnuaxymnL, XaMX39HWN
HeeL Galiraa rax TeceenceH sisaan oM. XapuH ®A-UiH XyBb, XMIAH SKCMOPTbIH rap3a
Mepya awmrryn Tyn XviiH onbopnonTbir 40TOOAbIH X3P3rNa3dHa, YNrMyyrax 3amaap
YINC OPHbI UX3HX XACTUINH 3PUMM XYYHUIA X3PIrLadar XxaHrax WwaapanaraTtam rax y3ax
baricaH.

XuiiH acyygarn onoH HUATUAH MATIAMNL33HNUIA ron ¢343B B0NoX yesa ync TepuinH
Hamyya eepcauinH 6arp Cyypunr nnyy OHOBYTOM TOOOPXONNOXbIr OPONACOH. [9BY yp
OYH sH3 Byp 6arB. PA aHxHaacaa XMNH SKCMOPTLIM YPrarmKITYYIaXMIAT 3CIPryyLax,
9KCMNOPThIF 30rCOOH XMIWT AOTOOAbIH X3P3rNad, ax YUNABIPXKUNTIL 30puynax
30pnnNroop MeKCUKTaN XUACIH rapaar AaxuH Xananuaxunr caHan 6onrox 6ans.
TyyHUNaH onGopronTbiH OMHEX FAP33HYYAUNT NULEH3NNH X3N63P33Cc YUMUYUNTIIHNIA
rapaa 60NroH eepynex 30punroop AaxmH Xananuaxuimr caHan 6onrox 6ams. Al'l 6a Ol
xoéynaa 6opnyynary (LWann) 6onoH MekcrnkunH Xon60ooHb! LaxunraaHbl KOMUCCbIH
XOOPOHA XWX OAXMH X3NUAnA 3acruiiH razap unyy dyxarn yypar rynuatrax éCTomr
BonroomxTonroop caHan donrox 6ame. MK eepuinH aHxHbI 6anp cyypua xagranx,
OaxuH Xananuax 60N0MXIyr rax y39H 40TOOAbIH X3P3rnaar 43MXKUX 30pUNroop
onbopnonTbIr HAMIrAQYYNAXMIr caHan 6onrox 6ams.

COHryynuuH kamnaHuT assHaac 604n0orbiH XeTen6epT WUIMKC3H Hb

2016 oHbl 6-p capa 60rcoH epeHxunneryund corryynb MNMK ancax Tyn coHryynuap
©rceH amnanTtaa 6uenyynax Wwaapanaratan. [9B4 3KCNOPTbIH FAP33r Tep 3acar JaxuH
X3nanuax Tanaap HamblH 6arp cyypb TOB TO4OPXON Ganraaryi; 3acrumH raspbiH
TONeBNereeH rapaar AaxuH Xananuax Tyxan gypacad 3ymn 6anxryn. KoHrpecct
MK peHrex rypaBgax ToMm Ham GONCOH 33par ync TepunH 6o0ant Hexuen 6arngan

TYC HaMbIH 3aCruiiH ra3pbir 6ycaz HamTamn xapunuax ryyp 6apuxag xyprax 6arnHa.
Tuimaac Mepy yncbiH epeHxui cang, MNIK-nnH ®epHango 3aesana anbaH Tywaan
XY39H aBaxaa XanCcaH YraH433 TYYHMI 3acar 3axupraaHbl yaupanara gop rapaar
OaxuH X3Nanuax Tyxan magargcaH. " MMHXyy gaxuH XananuaHa ragar Hb Al 60m0oH
@l HamyyabiH Ganp CyypyHA HUMLLYYIIOH 3KCMOPTbIH XaMXKI3r Byypyyrx, nnyy

CalH YH3 TOXMPOrLOX 3aMaap XonbooHb! LaxunraaHbl Komucc 6onoH LWann-niH
XOOPOHAbIH ©MHEX rapaar eepymnmk, MekCcuMKTam ync TepuiH Lyya Xananuasp
Banryynaxag xyprax maragnantan. QoUnH 3acrmind XyBba nubepan y3anTan TYYHWUi
3aCruiiH rasap Laall Har anxax, ©MHeX rapaar YUNYuirasaHum rapas 60omnroH eepunex
3amaap onbopnox 6yn Gaanart TaBUx TOPUAH XSHANTbIM HOMITAYYITHS FAC3H XyNaanT
XapuH Gara Ganraa.

[MapnameHTbIH YyynraH axnasag XaaaH cap 6ok banxag bycad HaMyya UX3HX Hb
COHIyynuinH amnantyygaacaa byuax 6avraa Hb axurnargax 6aviHa. JaxvH xananuax
Tyxan M3TranUd3HUIT caHaavunicaH xaammn 4 Al yr acyyanbir 3aCrMnH raspbiH
TONeBnereeHA Tycraarymraac rafHa napnameHT gaxb XeTenbepree 4 vyxandmmx
TaBuaryn. YyHUI HArsH agunaap COHryynuinH kamnaxHu ®yxumopurmnH dyepua
[Monynap Ham KOHrpPeccT YHOMII3XYN ONTOHX BOMNCOH snantaap TercCeH Xoaum 4 A33px
acyynan ®l1-uiH xyynb Torroox xetentepeec xacargcaH Tyn MNMK-a y3yynax waxant
OyypcaH 6arx 6onsowryin. TUAM33C ONOH HUATUIH caHaa 6oa0n 6ONOH KOHrPeCChIH
arnb anuHbIX Hb XyBb XUNH X3N3aNU33pUIr Yyxarn rax y3casp 6y LopbIH raHL, Ham Hb
DA oM. YNC TOPUIH XUHTIN Berees OPOH HYTIUNH UPX By COHIyYrnUNH eMHeX caHan
acyynrag goOMXnarTan banraarnii XyBb TyC HaMm Bycag, ync TepuiiH Hamyyn 60roH
anadrysa MrK-g waxanT y3yynaxuunr 3opmx 60mnHo.

111 “EpeHxuii caiig 3aBana Kamvcearnini XuiiH Xananuaar axanx 6yir sapnanaa,” Na Peny6nvka, 2016 oHbl 8-p capbiH 20, http://
larepublica.pe/impresal/politica/795643-premier-zavala-anuncia-el-inicio-de-la- negociacion-del-gas-de-camisea.
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HoTonrooHa cyypuncaH apuuMm xy4yHum 6ognorop nonynusm 6a
XYBUWH yrnc Tep caap 6onx 6anHa

2016 OHbl KaMNaHUT axnblH Ye3p 3aCrniiH ra3pblH TENeBNereeH OroH acyyaan
TyccaH bangar 4 HapuiB4uncaH 3ynn 6ara 6ave. bognorbiH caHan Hb epeHxnngee
BPreH XypaaTan 6ereeq COHroryablH ONTOHXbIH XYBbA, XaMaapanTtan (aXun apxnanT,
3OWIAH 3aCTUIAH ©CenT, HUATUIH atoynryin 6angan rax MaT) caaByyaUNT eMHeX
6oanoro 6omnoH Garp cyyprac OHLUION Xonaonrynrasp xeHaceH 6ane. JlatmH
AmMepuvKniiH Bycag yncbiH HaraH agunaap NepyrunH ync TepuinH Hamyyz ronnox
HAP OSBLUMIYAMIH XyBb XYHUN LUMHX YaHap, TaTax Xy4YHI3C NXIIX3IH XxaMaapanTtan
Garpar."? HamblH yaupanarbiH LeeH ruwyys 6oanorbiH 6anp cyypunr Tynxyy
TOOOPXONNAOT Tyn HaM JOTOPX X3ananuyynar xsa3raapraraman XypasHa asargaar.
OH3 Hb YNC TOPUINH HAaMbIH TOTTONLOOHbI OYTUMIAH Cyn Tanyya, Tyxannban ync
TOPUIAH HaMyy[, MITIANU33HMIN Tanbap 6yc COHryynuinH MalluHbl YWr yYpPriar
ryYMAUSTraaarTanm XonodooTom.

MMNK 6onoH @I Hamyyz ron Hb yavpaarygbiHxaa epeHxXunnerdyng Hap A3BLUnX
ABANbIT JAMXMX 30puiroop SanryynargcaH Tyn 3H3 TO4OPXOMMONTOA TOXUPHO.
T3OHWIA COHTYYINMUIH KaMNaHUT axIbliH yeunH 6oanoreiH 6arp cyypb 4004 WaTHbI
O3MXUIMYAMIAH alnr COHMPXITbIH XYP33HA 30XMOH Banryynantran ssargcaH caHarn
COMUILOX YN SBUBIH yp AyH Garraaryin." MIMK-uitH Ganranuind xuitH Tanaapx
Ganip cyypb Hb TYC HaMbIH H3P A3BLUUIY BOMNOH TIPryyNar4gunH TYYrmXK MPCaH 3ambIr
unTrax 6ancan 6on ®r-unH Ganp cyypb yNc TOPUINH XYHOPINTIN Hexuen 6aranaac
Xamaapy XyBbCaX MPC3H. XapvH unyy ynamxnanTt Ham 6ornox Al 6onoH A
3BCMUIAH XyBbA, X6TenbepT CyypusicaH TOXMPOMLOOHA XYPIXUIAH TyN4 Ham JOTPOO
XAN3ANUYYnar epHyYImK, unyy 60n0oBCPOHryn 6anp cyypuir TOQOPXOMIK YaacaH.
KamucearuinH acyyanbiH Tanaap Al aHX ONOH HUATSA M3A33MC3H 60 yr acyyanbir
yyxan 6onoxbir yaanryn ®A gaexap oHUOMNCOH. PA-MIAH XyBbA, 3aCTUIAH ra3pbiH
TeneBnereeHee XuH 6o040rbIH Tanaap xeTendepT cyypurcaH HapunBYMICaH
caHanbIr eMHe Hb TycracaH 6ancaH.

112 Xwnwas Hb http://www.globalsecurity.org/military/world/peru/political-parties.htm.

113 Yaupparyaac xamaapanTaii 6airyynnarbiH XaB LUKHXTA xaguii 4 dyepaa Monynap Hb YNc TOPUItH XaMrvitH TOM Cyypwiir yncaaa
Bypayymk yagcaH 6onoxbir TAaMAIrNAkK baiiHa.



BYN3T 2: 3YPTAAH YAICAL BAANTUIH 3ACATNANL YNC TOPUMH HAMY YA HONOBO/COH TYYX

XeTtenbept cyn Tanyyn 6anraa XaavMmnm 4 COHryynunH MaTranuasH 6anranvinH XmH
acyypang tesnepex 60rncoH Hb COHIryynba SnarduinH XyBb TOLOPXON Yp AaraBapTam
Bans. KamucearninH XMnH aKCNopTbIH MAP33HA, ONOH Tarn, Tyxannban eep Tycraap
ync, GBUsHecuinH X0ép TOM HArA3M, OPNOrooc XyBaapurax TataacHaac xamaapanTtamn
OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraa, MeH XUNH onbopronTbIH YP 6reexunnr XypTax
Yagaxryn Ganraa rax TeCeenenTan Upraf Y OponucoH. Ynmaap ofoH Tanyyaran
Banp cyypb HargMan Hamyyaaac 6ypacaH OMNroMXKryn Hexuen Gangang MaTranuaaH
saBargaxag xypy 6ams. IpraHui HUArMUIH 30XMOH BanryyrncaH COHryynuiH LeeH
XO[3H MITramnL33HUIAM 3C TOOLBOM YT acyyanaap HaM XOOPOHAbIH Apra Xananuyynar
xa3raapnargMan 6arB. TEXHUKUIH LWMHXTIN HapuiH acyyaan 6ara xeHaergex, LeeH
XAnanuyynar 3ypartaap uauaracaH. Tunmaac Kamucearuiii Tanaapx COHryynmiH
M3TraMLU33HMIA ToN Yp AYH Hb YT XMIH Tanbawr awurnaxram xonbooTon rapcaH
acyyanyyabir WnHaap BypanacaH lMepy yncbiH 3acruiiH razap yn TOOH OpXMX
©onomxryn 6oncoH sisaan 6amx MagHs.
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¥Ync TepunH Hamyya 60410rbIH
Ganp cyypua TooopPXOUNoX Hb

Ync opHbl Banranuind 6asanrMir HUAT XYH aMblH CaliH carixaHg, 30puyraH 368
yavpgaxag ync TepunH Hamyya MasBXTaM YYPar rynudTroXUnH Tyna TOAOPXon
UN3PXUNNCIH 6oanorbiH 6anp cyypsran 6anx xaparTan Tyxan Harayraap 6ynart
AypacaH.

XapviH 3H3 6ynruiiH 3opunro 6on raspbiH Toc, GanranuiiH XM, awmnrT ManTmarbIH
Tanaap 6anp cyypvia TOOOPXOWIOX COHMPXONTON yNc TepuMnH HaMmyyaaa Tannbap
yanpaamk 60n0oH axnblH Xyyacyyabir caHan 6omnrox 3aamaap Tycnax sisaan oM. Yr yin
ABL, TyXaliH HaMblH ByTaL, eHeerniH 6anp cyypb 60M0OH eMHe alumrnax MPCaH yinn ssL
33praac xamaapax xaaumn 4 yampaamkug ron anxmyyabir TaHUnuyynx, waapgnaratam
Bangnaap eepunmk 600X YMrNan, MasarTyyabir caHan 6onrox 6anHa

(Bypar 3.1-unr y3Ha yy).

[onxunH onoH yncag ync TepunH Hamyyabir 6asnruiiH 3acarnantan xon6ooTtomn
BonoH 6oanorsiH epeHxmn 6amp cyypua NnapXMnnaxag He OIMXMX Ynrnanasp bB3X
6onoH ACOYOYX-UNH XypuMTIyyncaH epreH XypasHum TypLunara, TyyHun gotop [aHa
yrncag UX33XaH amxunTranraap XxamTpaH X3apankyyncaH xetenbep A43ap YHOICN3H

yr yanpaoamxkunr 6onoscpyyncaHd 6onHo (LUnrtras 3.4-unr y3ua yy)."* Togopxon
acyygang 3opuvynaracaH axInblH XyyAacHyYyabIr Tep 3acar, XsaHanTblH YYPartan
oponuory Tanyyg 6onoH cygnaaygag 6asnriiH 3acarnarnbiH TOrTONLOOr YHANaxa4 Hb
Tycnax sopunroop BE3X-uiH 3yraac 6onoscpyyncaH banranvinH 6asnrmiH TyHXarniH
CYYPb YHIMNI3HUIN XYP33HIIC roN4YnoH aBcaH (AxnbiH xyyaac G-r y3Ha yy). Yin
sABLUTan xonbooTomn axnblH XyyaacHyyabir 6onoscpyynaxag ACOYOYX-UH HUNTAMNC3H
Ync TepuiH HaMmyyablH cTpaTern Tenesnent: MNpakTuk xaparcan ToBxumnooc'® caHaa
aB4, X3C3rynNaH awmrnacaH 6onHo.

Yin aBubIr 3XNYYaX Hb

Yin siBUbIH 30pUIIToO, Llap XYP33r TOA0PXOMNIT0X

Baviranuiin 6asnrunH Tanaap 6o4noreiH 6anp cyypua TooOPXONIOX 3XHUIA anxam
Bon Tyc ynn ABUbIH €PEHXMI 30PUNTBIT TOLOPXOWIOX oM. YN SiBUbIH Tenesnent
DONOH acyyanbIr Xap epreH XypasHa, X3p NYH3MUM XeHAeX 33Pruir TycracaH Xypaar
TYC 30punrog HUNLYYM3H TOrTOOX Waapanaratan. 3ypar 3.2-T rypBaH 30puiro 60moH
T3Ara3pTal X0N6OOTOM Xypaar Xuwwaa bangnaap yyynas.

BasnriH 3acarnanTtan xonbooTon WNRAB3PYYS XapuruaH yanaaatan 6avgar Tyn

114 YyHp 2015-2016 oHp 663X 60noH ACAYOYX xamTaaa [aHa y/CbiH y/C TOPUIAH rON A6PBOH HamTai 6asaNrnitH 3acarnanbiH Tanaapx MepuintH
xeTenbepee 60n0BCPyyNaxas Hb XamMTpaH axknnnacaH Typlnaraac ragHa ACAYOYX-uitH Nypx, Ffantu, Kenu, Henan yncyyabliH yac TepuidtH HamTai
XMIACIH @XM XamaapHa.

115 C. ®. BaH 43H Bepr Hap, YAC TOpWItH HamyyZablH cTpaTerv TenesnenT: NpakTuk xaparcan (Ctokronsm: ACAYOYX: 2013).
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3ypae 3.1:
BoodnoebiH 6alip cyypua modopxolsiox yun siey: anxmyyobiH moum

3XN13X YN ABL,

30pUANT, Xampax Xypaar HsH uyxan acyyanyyabir Mangat 6010H
TOL0PXONNOX TOA0PXOMNOX HeeL, 3X YYCBIpuir
6artanraaxyynax

@)

0]

AXnbIH xyypac A

Tenesnent
= Oponuory Tanyyapir AKNbIH X3CTUIH XyBbA,
0\ TOAOPXOMNOX aBY Y33X acyyanyya,

[\

Tenesneree
6onoBcpyynax

.0 ®

AxnblH xyyaac
AxnbiH xyyaac [ AXnbIH Xyyaac B AxnblH xyypac b
CanbapblH w!m @

LUMHXK334aMNT
TOA0PXOMIOX

X3P3MKYY/13X YN ABL,

Banp cyypuir 3eBnengex yynsantyyn, bawp cyypuir
X3/13NL2XK, Tecen XWiiH, 6anp cyypwma TYrasx
6o10BCpyynax 3L3CN3X

AXnbiH xyypa E
AxnbiH xyypaa E
AXxnbiH xyyaa XK
AXnbiH xyypa 3

00
©

O@O

J

v
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BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVIP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

3ypae 3.2:
Lap xypase modopxotisiox

AHXxparuy 3opunro Lap xyp3s Hb gapaax acyyaanp Faxpss 6ac ..-uWr asy
Hb ... 6o0n TOBNOPOX XIPIFTIM: ... Y33x waapanaratain
Baanruniin 3acarnanbir ux e BaanruitH 3acarnanbiH 60410rbIH TYC Q Byx acyyaan, YMrnanuniar Haapg,
6Yp3H Tycrax sopunroop yAncap, xamaapantait 6yx acyyanyya 3aX Hb CYYpb TYBLUMHA
HaMblH MEPUIAH XampyynHa
xeTenbepuiir 6onoscpyynax YYHZA XamaapanTai XamruiiH ron
6yioy WnHIUNIX acyyanyyabir HapuiBYNAH aBY y33X Baiip cyypwuiiH 3x Hoopor Har
- MMHUMANWCT XaHA/1araac axn3ag, 3CXYN L@6H X343H acyyaang,
XamaapanTai acyyanbir 6yraniir Hb AaxvH TeBsiepy BaicaH Y TyxaiiH Ham
XAHAX MaKCMMaNUCT XxaHanara 4 6aiix 6yx acyyaan, Yurnanumr
6onHO aHxaapanTal cyanax Hb vyxasn.
OHeeaep xamMaapanTtain 6uw mat
Basanarraii xon600Toi ==  Toaopxoii xyynb, 6oanoro, @) HMTISAVYA YPT Xyrauaarol
TOZL0PXOii XyyAb, TONOBNOrOOHUIN TEXHUKNIAH LIMHKTIN TOrTopTON 6Gaitaan, meH yp
6opnoro, Tenesnereer acyyanyyaan unyy ryHsruii Tesnepex aWrMnr HIMTAYYA3X, ceper yp
Heneer byypyynax ABasbir
Gonoscpyynax, Aaxun i o XaHraxag HaH yyxan 6aix 6onHo.
XAHaX BKNBIF YAMPAAX KuWa3 Hb 3acruiiH rasap yyn yypraMH °
canbap faxb A0TOOA aryynamTai (AwnbiH xyypac A-r y3Ha vy).

6yloy YYHA caHanaa

R X0N600TOM Xyy/ib TOFTOOMMKMIAT
erexea 6anTranTaii 6aix

60s10BCcpyyK Bairaa TOXMONAONL ra3pbiH
) TOCHbI BYX r3PI3r faxMH XAHAXa4

O O 63149XTal XapbLyynaxas, uap Xxypas

J MX33X3H eep baiiHa. Xyynb TOrTOOX yin
ABLAA YP HONO6TIIAra3p Opo/ILOXos Ham
6313H 6alixbIH Ty4 HapuitBUMACaH Baiip
cyypbTait 6ytoy ron acyypan byxui
YUTN3NYYAI3P OHOerWiMH TOrTOALLOOT CaliH
oMnNrox, 6oanorbiH TOoA0pPXoN Haip
cyypbTaii 6aix WwaapanaraTai.

CoHroruyablH aHXaapabir 9 COHroryabiH aHXaap/bIr TaTCaH TOAOPXOM é
TatcaH 6asanartau acyyanyyAbIr HApUAiBUNAH aBY Y33X
xon600T011 ToA0pXOMH

MuMLW33 Hb rapaar xaHTal 6aliryynx baitraa Hb
COHrorYyZiblH aHxaap/bir TaTax Haiiraa 6on
HaMblIH 3yraac HaaHagax un Tog 6aigan 6a
arax xapuyuara (AxnbiH xyygac G.l1),
XaWryyn, inueHs onronT 6a XAHANT TaBUX Yiin
axkunnaraa (AxnbiH xyyaac G.l1)-Hbl Tanaap
6alip cyypuna Togopxoit 6oarox Wwaapanaratan.
CoHroryablH OHLroi aHxaapy 6y acyyaang,
TOBNIOPOH aKUANaX LWUMAABIPUIAT rapraxaaa
Tyc canbapblH YHAICHWIA cTpaTerniir 6o401L0x
X3p3rTai.

acyyanyyaap xapuy erex

Basanar xTan ync opHbl yrc TePUnH TOMOOXOH HaMmyya 6yra YHACOH ByX YurnanuinH
acyyanaap vx 6ypaH 6anp cyypbstan 6anx Hb 30XMMXTON. [[9xA93 OMPbIH TynraMacaH
X9paruaa waapanara ux XxapvH uar xyrauaa 60mnoH gaMxknar Tycnanuaa xoMc
Bangnaac xamaapy Hamyyg 9X3HA33 TOAOPXOW HAr Xyyrb TOrTOOMXUIT XSIHaX 3CXyn
TYYXWUIA 3OWUMH YHS YHaX, aBnNuUrbiH AyynvaH A3r43X 33par casixHbl HAr3H YN sBaang
xapuynax 6arignaap sBUyY 30puyIrof aHxaapax waapanara yycax 6onHo. XKnwaa

Hb Mepy yncag 2016 oHbl COHryynbTam gaBxuaH TYYXMIN 3OUNH YH3 FAHAT YHacaH yeq
BavranuinH XMnr awnrnax HaraH rapasaHum ByTaL TMM Y Taanamxran Byc banxaap
Teceenergex 6ans. TMNIM3I3C yNc TOPUINH XOEp ron Ham 6arp cyypua TOOOPXONITK, yr
acyyanbIr COHryynuitH KaMnaHUT axrnblHxaa ron uem 6onrocoH."® MaHa yncag 2016
OHbl COHTYYIUINH 8MHE OpriorbIr aHx Bypyy TOOLIOX, X3T UX 3apuyynanT xuimx 6arncaH
acyyanaap OfiOH HUWT caHaa 30BX H6aliCHbI xapuyg ync TepunH Hamyyg 6asanrmi
©oanorbIiH Tanaapx HapurBYuncaH Ganp cyypva TooOpPXONImK, TYYHAIS OpProrbIiH
MEHEeXMEHT B60MoH XypuMmTnanbiH acyyanbir TycravnaH XeHACeH.

116 [epy yncebiH kaiic cyaanraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
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Bavip cyypuiiH 30punro, Lap Xypas Hb TYYHUIN X3N03pUINT MeH TOLOPXOMITHO. Xanbap
Hb Ganp CyypuiiH Tanaapx epeHxXuin Maaaraan 0yxun 60rMHOX0OH XypaaHryn (KMo
Hb 1N Tog, Gangan, rapaar HA3MNTTANra3p Oanryynax, TeCBUIAH TOITBOPTOM OanabIH
CTaHOAPTbIr X3P3ANKYYIIAX YYP3Ir XYI133X LM.)- aac 3XJ1334 TEXHUKUINH LUNHXTIN MYH3rMN
OVH WWHXWUAr33r aryyncaH HapumedmncaH 6amp cyypb (KULLIS3 Hb TOCOB, TaTBapbIH
0arnam 6a gypam, HeNeennMnH YHaNraa r.m.) 4 6amk 60mnHo. YN siBL, ©PHEXUIAH
X3pa33p xan6ap GanTyram 30punro 4 eepunergex 6onox xagu 4 ax Hoopor 6anasx
BONOH 36BMNONASX AXIbII TONOBNexXAe6 3LCUNH 30pUAroo caHax barx Hb Yyxarn.

XaMruimH uxasp xamaapanTtan acyyaan, YMrnanyyauir TO40pXonnox

Banp cyypua Togopxonnoxgoo Tycrax acyyanbir WAAAIXA33 HaMblH 3yraac Ar 9HI
Meun yric OpHbl XyBb XaMIMMNH ad xondoraontoun, 6anranuiiH Gasnrmind 3acarnanbiH
LWUMAABIPUIMH XANXIJHA, XaMaapax, MeH ypT XyralaaHbl Xenkung Yyxan acyyanbir
aHxaapanTaw cyanax waapgnaratain.'” 2016 oHbl M3pannb wur WwuHasp onbopnory
YNC OpHbI XyBbA NULLEH3 ONronT 60MoH TeceB, TaTBapblH A3rM3M 33par acyyaang
TOeBMNepex Laapanaratan rax Hamyyz y33x Hb anbar bangar.'®

BanranuiH 6aanruiH 3acarnasnbiH WWMAAB3PUNAH X3NX33 Hb HeeL, basnruir ypT xyrauaans
YPramKnax TOrTBOPTON XenKum GOMroH XyBuprax Gytoy xanryys, Unpyynantasc axn3sg opsiorbir
3apuyynax XypTan Yin sBUbIH XYP33HA, Tep 3acruiiH 3yraac raprax LyBparn LUMNOB3PYYA oM.
nyy YHS LUBHI3p apuimkmraax 6yTasraaxyyHa Oyc XenknuinH unyy yp AyH4 TeBnepareepee
LUMAABIPUNH X3NX33 canbapbiH YHS LIBHUH X3IIX33HI3C sinraatan.

F

BAANTUIAH
3ACATNANbIH
[OTOOAbIH
YHA3C

AYPOM 1

Crparern, 3eBLuuA,
MHCTUTYUU

ZYP3M 2

Xapwuyunara, un
Top Gangan

@

BAAITUIAH
LT e o
WKiiAB3p raprax on6opnox yAvpAax ot

AYP3M 3 AYP3M 4 AYP3M 7 AYP3M 9 AYPOM 11
Xaiiryyn, nuueHs Tatsap xypaant OpnorbiH 3acruiiH raspbiH YHA3CTIH
onront XyBaapunant 3apuyynant AaMHacaH
KOMMaHUyAbIH
Yypar
[ ] AYPOM 5 AYPOM 8 AYPOM 10 AYPOM 12
OpOH HYTIUIAH OpnorbiH XYBUIAH X3BLUINNIAH OI0H YNCbIH
Yp Henee caBanraa XOrKun XaMTbIH
HUIArIMN3rMiAH
ar
@® avyrame e

YHA3CHMIA emunT
6aanruiiH KomnaHm

117  HamanTt magaannuitr BE3X-nitH WMnaBapuintH XanxasHui Tanaapx TaHunuyynraac https://resourcegovernance.org/analysis-tools/
publications/primer-natural-resource-charter-decision-chain xagaraap aB4 y3Ha yy.

118  W3paunb yncblH kaiic cyaanraar xoépayraap 6ynrasac y3Ha yy.



BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT EONNOBCPYYNAX Hb

©OmMHen AdpuK 33p3ar TOOOPXON M3AIANNUAT alwmrnax 6onoMXKTon nnyy TypLunaratam
onboprory yncblH XyBb HAMYYA 3OUMH 3acryiiH TOpernkunT 60MoH JoTooa aryynamx
33par acyyanyyaan Tynxyy Tesnepex 6angan axurnargaar.''® 'axass TyxavH uar
MY LieeH TOOHbI acyyasibir HapuiBYNaH Cyanaxag xaHranTtTan 6avixaap 6aricaH

Y yrc opoH byxanaas onbopnonTbliH aMmbAparnbiH MEYNernnH xaaHa siBaaraac yn
XaMaapaH acyyfan garyyrncaH yYHAC3H Oyx Ynrmanyyounr Haag 3ax Hb aBd y33X Hb
36B. VIHracHaap GasnruinH 3acarnanbiH Tanaap OypaH 3yparnanTan 6ok, smap
acyyanaap Hapuns4duncaH 6amp cyypbran 60MoxXbIr WNMNAIX34 TycTanraac ragHa
LUMH33P TOMOOXOH Basnar nnpyynax acxyn bavirans opyYHbl HOLITON OCOM TOXMOMAOX
33praap Hexuen bargan Teceeneerynrasap eepunergex 6on3owryn npasgyng
OanTranTan Ganx 6oNHO. AUCUMIAH AYHA33 HArAYraap OynartT AypAcaHynaH 6asnrninH
XapaanTtam ron Tenes xonbooTon 6ereea xop ypLumr nxtan dangar 6ormHo xyrauaar
D0O0MLOH CaTragar ABAIaac yric OPOH CIPIMINaxag TycTtar. AXnbiH Xyydac A
LWMAABIPUIH XINXISHUN AMap YMMManyyauMnr ryH3armnpyynaH Tycrax Hb vyxan
BonoxbIr yHanaxag Hamyyaag Tycnax 6on AxnblH Xyyaac G-uiH 30pyynant, aryynrbir
TOOOPXONIIOX X3Cryya HapumBumncaH 6amp cyypunr wyypxawm ToOOPXONIIOX 3CIX33C
Yy xamaapaH Oyx YMrnanunr TOWMIOH HArTraxag Tycnax 6omnHo.

XaMrumH TynramacaH acyyanyygaap HamblH MMLLYYS TOOOPXOW caHaa 6ogonTton 6anx
MaragnanTtanm 4 canbapbiH M3PraXxunTHyy4 O0MOH NPraHUIM HANAMSM, 3p43MT34, OPOH
HYTIMIAH UPT3AWIAH FON TeNeenerynaTon TOOOPXOoM XaMXKISHA YpbAUuunaH 3eBnengex
Hb YN ABLbIT ynam Oyp camkpyynax 6onHo. Tyxann6arn, Hopserng 6yc HyTraac
Xamaapy 6asnruinH 3acarnanbiH Tanaapx OfTOH HANTUIAH caHaa 6040Mn MX33X3H
sAnraatan 6ancaH 6a raspbiH ToC ondoprord 6yc HyTarT axnbiH 6ap angargcaHbIr
LUMNO3X HOXBOPUIH acyyanbir unyy aHxaapd 6ancaH 6on yyp ambcranbiH XyBbz

am33r Byc HyTarT ondopnonTbIH YPT XyrauaaHbl Yp HereeH caHaa 30BHWX bancaH.
YHO3CHMI BOMNOH BYC HYTryyabIH TOPryynax acyyanyyabir CaiH OWAroxbliH Tyng Hamyyn
YIC OpHbI 6HUer bynaH GypuiiH Teneener, COHrorYabIr COHCOX X3parTan.'?

Baanrniii 3acarnarbiH YaHapbIr ONTOH YNChIr XampyynaH LWAAABIPUNH X3NX33HUI
aaryy xaMxwx 6yn basnrmnH 3acarnansiH nHgekc (b3W) Hb canH TypunarbiH
cTaHpapT 6onoH BycaaTan xapbLyynaxag TyXanH yrc OpoH sMap avbkunttav 6arraar
Xapyyngar Tyn caiH cypsank 6anx 6onomxToit.'?! Bycap, ync opHbl 3acruiiH raspyyn
TOCTAW COPUNTYYABIT XIPX3H LUNAABIPIISCHUMT Cyanax 30punroop Hamyya Tyc
WHOEKCUIT awmrnax 605Ho.

XanyyxaH cagByyA 6on aHxaaprnaa TeBnepyynaxX COHUPXONTON Ynrnan 6anx Hb an6ar
TOXMONAO0T X34MIN Y HaMyy[ anuBaa ra3H3TUIMH siBAan 60510H Xyyrb TOrTOOX TOMOOXOH
YN siBANaac ypbAuMImK Mp3a3ayir xapcaH 6oaorbiH 6aiip cyypua TooopXonnox

Hb MX33X3H BreexTaln. 3acruitH rasapT acXyn ceper xyunHa barixaac yn xamaapaH
acyygan 60Ccox paxag yYp AYHTINraap oponuox 6onomk 6ypasHa.

119 ©wmHepn Adpuk yncblH K3WC cyganraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
120 HopBer yncblH Kalic cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

121 2017 oHbl BasnruiiH 3acarnansii MHAekcwir http://resourcegovernanceindex.org/ xasiraap y39x 6051HO.
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AXxnbiH xyyaac A: AcyyAanbliH Yurnanyya

BoanorbiH WWH3 6anp cyypyHA Tycrax 60MoMXAUT acyyarnbiH YAMMANYYAUAT aHXNaH YHINax

©OONOH HapuBYNaH Tycraxag XaMrH ad xonoorgonTon 6anx YMrnanyyauir TooopXounoxosa
YF @XnblH XYYACHIT aluuriaHa.

“UX” raxk TamMO3rMaracaH acyygan oypuir 604n0rbiH WWHS 6akp CyypuHA HapunBYnaH
TycraHa. bycag acyyqnbir aucuiiH 6apuMT BGUYMIT Tycraxryi 6amcaH 4 axmblH X3Ccar
Haaf 3ax Hb Cyypb TYBLUMHL, HAMTAH Y33X LWaapgnaratan (eepeep xanban 1oqopxon
acyyanblH XyBbA alumrnax AxnbiH xyyaac G-4 aryynargcaH XYCHarTyyauiH HamblH
©HOeernnH YUr xaHgnara 60MoH TOrTONLOOHbI TyXaw Xacryya). XycHarTag banranuiin
GasnrMnH TyHXarMnH ToOOPXON AYPMYYAUIT 39X cypBarik 00nroH awurnacaH baviraa.'?2

“A4y xo0n16020001”-bIH Manaapx aHxaapyynaa

Ham ueeH unrnang aHxaapraa TeBnepyynaxmnr WWnABaM anb Har acyyaang
Hereereec WUryy TeBNepPeXUNH 3pCO3NUNT aHxaapanTan cyanax waapgnaratan.
TyxaiH egep ONoOH HUNTUNH aHxaapribiH TeB, 6anraa acyyaans TeBnepex
COHUPXOI TOPOX X3OMM Y YPT XyraLaaHbl Xenkusi 60N0OH SHIMNH UPragaa, yp
ereexee erex Tanaap XyMyyCUNH canH M3AA3rry acyyanyyn unyy yp Hemneetamn
Bamk M3aH3. TMMM33C YN ABLbIF yanpaax 6yn HamblH ruwyya 6asanrmnH
3acarnan 60soH ync opHbl eMHe Tynrapaap 6anraa 6ycag TOMOOXOH acyyarnaap
TBB, 604M0rbIH XYP3arnaH, OfTOH YNCbIH CaHXYYrMIH BanryynnarbiH TannaH
©0ornoH Bycaa M3O3NMUIT YHLUMK CanTap TaHUILAaxX X3parTau.

BasanriH eBWiAH Tyxam O0MOH Yrc OPOH YHOSCHUIN XYPTIAMIKTIN CTpaTernTam acax
Tanaapx HamblH GOMOH 3aCTUMH ras3pbiH ONATONTHIF 6OANTONIOOP YHAN3AX Hb IXMANUIAH
calH uar 6anx maragnantan. (AxnblH Xyyaac G-uiH AcyyanbsiH ynrnan |-g yyHunr
O9NrapyynaH aBy y3caH). TynramacaH acyyanblH Ynrnanyys 60mnoH Taaraspunr TyxamH
YN SBLbIH XYP33HA AMap TYBLUMHA, Tycrax Laapgaratar TO4opXonnoxos gapaax
XYYUMH 3YANCUIAT XapranasaH y33x Hb MeH TycTan 6arix 6onHo. YyHa:

e Llar xyrauyaaHbl oOHOBYTOM Ganpaan: TyxanH acyyanblH YUIM3anasp Xyyrb
TOITOOM>KTOM XO0NOOO0TOM TOMOOXOH a)WUi TeneBneraceH yy? Yr acyyanaap OfoH
HUATUAH OYHA CYYIUAH Yen M3TranudaH epHeceH yy? OnbopnonTbiH aMbaparbiH
MeurnerT yriC OPOH xaaHa sBaar 6040 BOM TyXalH acyyaan xap ay XonooraonToun
B3? CanbapT rapax eep4ynent 60MoH TyyXui S4UINH YH3 3apuUM acyyasibir unyy ad
XxonooraonTow 60nroH XyBuprax 60mHo.

e JAuWNH 3acar, HANTMUMH a4 xonboraon: YHASCHUIA XeDKINUAH Uyy epreH
XYP33HU cTpatern 6araar 6on TyyHA TyxarH acyyaan XapXxaH HUALX banHa?
HambiH aamkuramg 60M0oH MUyy epreH XYpa3HUIN COHIor4abIH XyBba TyXainH

122 TyHxaruiiH Tanaapx HAM3NT M3AJ3NNUIAT AXNbIH Xyyaac G-3ac y3Ha yy. banranuitH 6asnruint TyHxaruir https://resourcegovernance.
org/approach/natural-resource-charter xagraap y3Ha yy.




BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONNOBCPYYNAX Hb

acyyanblH Ynrmnan xap dyxan Ba? b3W 3spar 4snxXuii HUATUIAH UHOEKCYYAUAH
XyBbZ TYC YMITIaN33p axuL, A3BLUWI rapax OpoH 3an 6ariHa yy? Wiim axuu, AsBLumn
HUWIAM SAUVH 3aCrUIAH XeDKUNA X3PX3H Heneenex Ba? TyyxaH acyyanyygaac
Xamaapu LUMAABIPUMAH X3NX33HUIN 3apyUM X3Car Unyy TynraMacaH LUNMHXKTIM Gank
GonHo.

e Xyynb 3px 3yWH 6ONIOH X3P3NKYYI3ANTUNH 3epyy: Yrc opoHa Bycaa xyynb
TOrTOOMK, 30XULlyynanTTan xapbLyynaxaz TyXxavH acyyanblH YArNanunr
30XMLyynax TOrTonuoo cyn XenkceH yy? bycaa acyynanTan xapbuyynaxag
XaparkunT cyn yy? B3U-T XaMKCaH33p Xyyrb 60MOH NPaKTUKUAH XOOPOH4,
X3PANKUNTUNH M3L3raaxymL 3epyy 6ariHa yy?

* HambiH ogooruiH 6amp cyypb: TyxalH acyyasbiH YMIAnaap Ham XyyTan 6anp
cyypbTan toy? Tyc 6aiip cyypuir TOMPOH SOTOOAA00 MX 3epuunTan banraa woy?
Bycap Hamyya xon6orgox 6anp cyypna TOQOPXONICOH Yy?

AcyyOdanmai yuenanyyoute b3U-2 awuznaH modopxolisiox Hb

2017 oHbl B3U-1H ync opHbl TOMM-4, OYpanaaxyyH Xacar, 434, X3Car,
Y3YYNANTYYAUNH XyBbA 3afarmk Y33 00mox xanbapasap TyxanH ync opHbl
aBCaH OHOOr TaHWUnuyyrncaH. TyyHUYNaH ©rergneep asnary-g SKCnepTUnH
YHANra3HUA Tanaap A3Nrapyysek y3axk 6omnox 6a acyygantam Yirnanyyauir
TOOOPXONITK, HexXLen 6Gananbir onnroxod Tyctan 6ax 6onHo. 23

123 ¥Ync opHyyablH ToWMbIr http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles, ©reraneep asnarywir http:/resourcegovernanceindex.
org/about/data-and-source-documents xasiraap Tyc Tyc TaTax aBy y3ax 60MHo.




YIIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANUIAH BAANTUINH 3ACAT/IA: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

Tycrax waapgnara
AcyyanbiH YMrnanyya

Bbara OyHa Nx

I. CTpareru, Xyynb 3pX 3yiiH Xyp33, MHCTUTYLM: EpeHxnin ayp 3yparnantai xonbooTtol, Tyxainban
Y/IC OpHbI 6AANTUIH 6B, TYYHUIT XaH emunnger 6010H 6anranninH 6asnrminH yampanarbi
XYPTI3IMMKTIMN, UK BYPIH YHAICHUIM cTpaTern bairaa acax 33parTaii Xo0/1600TOM WMAABIPYYAUNAT
XOHIOX-

BBT-nitH Aypam 1

1. Un Top 6aligan 6a arax xapuyunaara: drax xapuyunara 6010H Tep 3acrnitH anbaH écHbl
barryynnara (uwas3s Hb NapaameHT 6a ayanTbIH anba) 6a MPraHNN HUATMUIAH XAHANTbIT
caXpyynax 30puaroop 6asnrvitd canbapblH M3A33NMIAT HANTIA UA TalinarHax 3Cax, XapxaH
TalnarHaxbIr wWuiasx. YyHa 6asnrvidd 3acarnantait XonbooTon A0TOOAbIH XY4MH YapMaiATbIr
OIMXKUX BYIOY calykpyynax 0M10H YACbIH caHaauunryygag, (tyxannban OYUTBEC 6a H3T) oponuox
ABAAN Xamaapy 60/Ho.

BBT-uitH Oiypam 2

11l. Xairyyn, nMLEH3 ONrOAT, XAHANTbIH YN axkuanaraa: JInueHsuir oNrox, XaHant
TaBUX, YYHA, re0NIorMMH M3433013A Lyrayynax, YafamKTtal, xyyab buenyyngar
KOMNAHWyAaA NLLEH3UIAT ONTOX, ON6OPNOX TOCAUIAH aMbPaNblH MOYNBIUIAH Aaryyx Y
QXKWUanaraaHz XaHanT TaBUX.

BBT-niiH Oypam 3

IV. TatBap 6a KomnaHuitH 6ycag Tenbepyya: 3aCr1inH rasapT 30XMUX TYBLUHUIA 6reeXKUInr
aBUpaXx, XaHranTTal XepeHre opyynanTbir TaTaxblH Xaxyyraap eepunergex by Hexuen
6arigang (Tyxanban Tyyxuii 3AMAH YHUIAH caBaaraa) ysiH XaTaH 30XMULLOXY ML, TOCOB,
TaTBapblH TOITOALOOT BYpAyYA9X-

BBT-uiiH Aypam 4

V. OpOH HYTIUIH Yp Henee: balirasb opyYHbl 60N0H HUATMUIH BPTIUIT LWNNAIXUIAH
CaLlyy OPOH HYTTUIAH YP 6reeXnnr H3Margyynsx.
BBT-uiiH filypam 5

YH3 L3H3 XYPT3X 434, X3Car

-UWAH

VI. TepuitH eMunT KomnaHuya: TepuitH emunT KomnaHuyg, (TOK)-bIH ax axyiiH 6010H *x

aXK axyMH Byc yyprumr Toapyy/>K, KOMNAHWMH 3acariasibliH TOrTO/IL00 YC TOPUIAH
XOHA/IOHTUH HeNeeNNNIT XA3raapnagar banx, raprax 6y wningsapyya 6a yin
aXkKuanaraa un To4, ayaAuTbIH XAHANTTaM 6a arax xapuyunaraTtai 6aiix ABA/bIr XaHrax.
BBT-nitH Oypam 6

B3U

VII. Op/iorbiH MEeHeXXMeHT: baanrMiiH op/aIoroop Tep 3acar XypumTaan yycrax, ep
TaBUX4aa TECBUIMH TOITBOPTOM 6anabIr xagranax 6a saguitH 3aCrminr LLOYpPo00C
(Tyxainban meHreHuit 60410ro 6010H YHAICHUIA BAaANTUIAH CaHTraap AaMKYY/XK)
Xamraanax A4 /bIr XxaHraxaap 6anx.

BBT-uiiH fypam 7 6a 8

OpnorbiH

-UAH
MEHEXMEHTUIH A34, X3Car

VIil. TepumiiH 3apuyynant: Tep 3acruiiH 3apLyynanT yp awurrai berees yHAICHUM
TO/16BN6reeTo HUNLSX, MEH OPJ/IOTbIH a/IMBaa OPOH HYTIUIH WW/KYYATUAT UA TOA, 33X
XapuyLnaratairaap yaupaax Asasibir XaHrax.

BBT-uiiH Aypam 9

B3U

IX. XyBUAH X3BLUIMIH XOrKUA: baanruiiH canbapT TynryypnaH b6ycag canbapbiH ecentuinr 6010H
HUIT 34MIAH 3aCarT y3YYa3X YP 6reexKunur 4aMKuX.
BBT-niiH flypam 10

* OXHUIN XOEP Hb acyyasibliH YHOC3H unrmnan 6ereeq TOK-eec Gycaa acyynnbir Haag 3ax Hb Cyypb TYBLUMHA
HATTRaH y33X Laapanaratan.
**Byx ync opoHa TOK Ganparryi Tyn 3apuM TOXMONAONA SH3 acyyaan xamaapanryn 6anHa.
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOAIOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

MaHpaTt 60J510H Heel, 3X YYCBIpUIr 6atanraaxyyrnax

[apaaruiiH waraHg yun sBubIr yanpaardng ans 60mnox apTHIAC Waapanaratan

BypaH 3pXx, 3apuyynax uar xyrauaa, caHxyyxvntunr 6atanraaxyynax waapanararain.
HamblH xaMrnH 09ag yaupanarag axunnax éyn ruwyyz 6onoH ron 6anryynnaryyabiH
O3MXKIIArMIAT aBax Hb YW SBLUbIH YagaMxXuir 60noH A3MXA3MMUr HaMarayynaar. Mnm
rULLYYA, 9X HOOprumnr rapraxaz OypaH oponuox uar 3aB myyTan 6arx maragnantanm y
3eBnengex ye wataHa 6avranunH 6asnruiH canbapbliH ron acyyasbiH Tanaap unyy
HapuBYMncaH ounronTTon 6onoxoa Tyctam 6arx 60rnox xyMmyycTan xonbox erdy, MeH
WM 36BMNOMX 6rex, 3CXyn MIpraxnuiH eHaep Maanar yageaptam 6arix 60nomKTomn
oM.

Yiin siBUbIr yanpaax mangataa batanraaxyynax siaan Hb LUMHI3P raprax 604mnorbiH
Banp cyypb HaMbIH UNYY 6PreH XypaaTan MepuiiH xetenbep 6onoH Bycaa Tapryynax
YUMManyyaTan HUNLAX ABANBIFN XaHraxad Tyctan. Mada yncag 2015-2016 oHa onoH
HaMbIH OpOnLOOT 6Garp cyypua TOAOPXOMMOX YN ABLaA yNc TOPUNH AepBeH

HaM OPOSLCOH X34MM Y HIANTI3 XaMTpaH Xmix 60NoXoA4 rypas Hb 11 HaMblHXaa
yavpanaraac aucunH 3esLueepnuir ascaH 6arns (LUnrtras 3.4-uir y3Ha yy). OHI

Hb BGavip CyypuInH aryynra, TYYHUNT X3PX3H TYra3H A3Nrapyyriax acyyanaap aucumnH
LIMAABIPUIAT raprax bypaH apx xaHA 6arraa Hb Togopxoun Byc 6aricaHTanm XxonbGooTON.

TeneBnenTuiiH ye LLaTbIr 3XNYYN3X33C 6MHe siMap Heel, 6bononuoo bavraa 6ereeq
TyXalH Hexueng 6oamMTonroop yHA Xypy 60nox Tyxan ynun ssubir yampoax danraa
XYH M33X Banx Hb HaH Yyxan. K133 Hb TyxalH acyyanbliH akcnepTyya 60mnoH
YUMMYYN3rYgunr axunnyynax, 6anp cyypma xananuax 30puroop HamblH TULLYYAWUIAH
opornuooTon 6oanorsiH yynsanTyya 6onoH 6ycan tanyyaran 3esnenaex yynsanTyyabir
30XMOH Bawryynax 33parT Waapanaratan anneaa 3apafbir CaHXYYXYYnaX XxaHranTtTamn
XxepeHre banx Wwaapanaratan. Ham 6anp cyyprua magaannuiH matepuan 60mnoH

OSTOH HUATUIH apra XaMXKa3raap AamxKyyrnaH HUNTAIMXK, ONOHA TYF3aXMIr 30pbX
Banraa 6on xonb6orgox 3apAnbIir MeH TOOLOX Laapanaratan. TyYHUNaH Xaaun vyxan
Y OFTOH TOXMONAOMNA OpXUrayynaar Har acyygan 6on HambiH ruwwyys 60noH Tycnax
XUNTHYYABIH YT YAN sSiBUaA 30puynax uar 3as bytoy caHxyyrnnH 6yc sapanyya
banpar.

Yin sBUbIH TenesBnentT

Yin aBubIr X3PX3H yanpaaxbIir TOXUposnuyox

BoanorbiH 6anp cyypuiir 00noBcpyynax axJrblH X3CrMir TycramncaH 6angnaap acxyn
TOITCOH XOPOOHbI A3prag 6anryyncHaap yin SBuUbIlr XapuyLax 333H Hb HaMblH LIO6eH
TOOHBI ron ruwyyg 6anxsir 6atanraaxyynHa. XXuwas Hb ©MHen AGQpUKT APUKUIAH
YHA3CHUM KOHIPECChIH awniT ManTMarnbiH 60410rbIr TOMbEONOX ABAMbIN SONH
3acruiiH ®eepunenTuiiH Xopoo XapuyucaH.'? MaHbiH YHA3CHUIA apA4YmnIicaH KOHMPeCcChIH
Xnwaar Wnrtras 3.4-eec y3ax 6onHo.

AXTIbIH X3C3rT OPCOH XYMYYC HaMblH OyTUMIAH Bycag ron HarKTan OyraTan Hb, MeH
Gawnip cyypbTar XonbooToM apra XamM»Kaar aBy X3p3ankKyynax yypartan XyMyycTan
30XULYYNanT XUk Yagax 6ansan xamruiiH yp gyHTan bangar. basanrmiiH 3acarnansiH
acyygan Tep 3acar, 34MIAH 3acrvinH OroH canbap xacryyaran xonbooTon 6anaar

Tyn Tepen OypWiiH saMA, CYYAPWIAH 3acruiiH ra3pbiH saMmaag (KMwas Hb OanranumnH
Basnar, caHxyy, b6arrane opyHbl SaM) 3CXyN napnameHTbIH XoNn6orgox Xxopoonos
(>KMLW33 Hb 3p4UMM Xy, Bariranb OpPYUH, 3CXYN TEPUIAH CaHXYYT XapuyLicaH XOPOOoL,)
TOOOPXON YYParTan rmwyyaasc dypayynax waapgnararam 6amk 6onHo. [on acyygan
6on Ham JOTPOO XaHranTTam 433ryyp TyBWMHA 6arix 60noH basnruiiH 3acarnarbiH

124 ©mHen AdpvKMiiH K3lc cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.
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YIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANVUIH BAANTUINH 3ACATIA: BOLIOTO EONOBCPYYIAX NMPAKTUK YANPAAMK

acyyanaap TEXHUKUIH LMHXTIN MILNArTan 6anx aBanbIr 368 TAHLBIPXKYYNSX OM.

WnrTras 3.1: AXnbIH X3CrMMH rMwyyH4YNan — MNaHbIH YHA3CHUIM apayuncaH
KOHIrpecc HaMblH XUL33'?°

e [oktop KBame AMnodo, ©mMHea [Janim ToMprooc COHrorAcOoH NapramMeHTbIH MLLIYYH acaH
©ereeg Op4yMM Xy4HMIA KOMUCCBIH gapra

*  Opxam C. . Agamy, bubnaHn/AHxsrnaco/bepkBan TOMProoc COHFOrACOH NapnaMeHTbIH
rMwyyH acaH 6erees CypryynuinH Xoon XeTentepuinH 3oxuuyynary

e [oktop Yunbam Axagsue, 3axupan, Cynanraa, YAK-uiiH TeB

*  Opxam Agam MyTtaBakuny, napriaMeHTbIH ruwyyH (JaMmoHro), Yypxan, apumm Xy4HUA Typ
XOPOOHbI 434 Aapra

*  Opxam berxamun Komna Knogo, napnameHTbiH rnwyyH (XO TeB), CaHxyy, OpoH HyTr1inH
3acar 3axvpraa 60M0H Xxe466rniiH XenKMUnH XOPOOAbIH MLIYYH

*  Opxam K. Abaka-KyaHca, MepuiiH xeTenbepuinH XOpOOoHbI MMLLIYYH

AXIbIH X3CIUIAH XYprbIr 30XMOH Barryynax, Xananuyynruir yampaamkaap xaHrax,
©opnorbiH Garp cyypuiiH Tecnuir 6onoBcpyynax 60moH 3acBapnax axIbIr XsHax,
HaM XOOPOHAbIH 36BMNenaeeHunr yampaax, 604norsiH aUcuiiH 6apumMT BuunrTan
X0onbooTon yanpanarbiH 3eBLUESPer, LWNAABIPUNAT rapryynax 33par axnbIr xapuyLlax
30XULyyNarynnr Hamaac TOMUITOX Laapanaratan. X HOOpOr raprax ywmn siBubIr
OHOBYTOW TeneBrnex 6OMoH aM33r acyyanaap 3epyyTan caHan 60anbIr Xananuaxag
Tycrnax yypartanrasp 6ormk ersen 6asnrmiiH 3acarnanbiH apBUH TypLunaraTam
XOHOJIOHTUIAH YNTITYYI3rYmir oponuyyrmk 6omnox oM. AxnbiH Xyyaac B-g axnbiH
XACTUIMH TULLYYHYIIAM, TONeBnereer U3cnaH TOrTOX00C 6MHe aB4y y33X 3apuM 3ynIc,
YATMYYN3X acyynTyyabir TOMMIIOB.

125 YAK-wuiiH 2016 oHbl Ma3pblH ToC, 6aliranuiii xviiH Tanaapx 6aip cyypuitH 6apumT 6uuruiiH Tanapxan xacrasc
3LWN98B.



BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONNOBCPYY/IAX Hb

AXnbIH xyyaac B: AXnbIH XaCrMiH XyBbA aBY y33X acyyanyya

Yin saBUaf aHxaapax 3acarnasnbiH rofl acyyanyyablr CyanaH y3axag 3H axnblH XyyAchIr
awmrnana.

Yurnyynax acyynr 3acarnanbIH acyyanyyn

MwyyH4nan

e <YIAn sBUBIT 30XMX TYBLUMHA yAMpAaxad waapaaraax
GaviranunH GasnrniiH 3acarnanbiH Tanaapx
XaHranTTan onnronT 3oxuuyynardy 60noH 3X HOOprunr
ronmnoH 6uyury Hapt 6ui ty?

e AXIbIH X3CarT XyBaapumx 6onox b6anranuinH
GaanruiiH acyyanaapx akcnepTyy4 Ham gotop 6ui
toy?

+  CanbapblH Tanaap M3413rTa HAMbIH TULLYYA, 3CXYH
naprameHTbIH MMLLYYH acaH oponuyymk 6omnox
Xymyyc 6ui toy?

e AXIIbIH X3CarT COHroryApblH ron Teneenunr XapxaH
opornuyynax Ba? basnar uxran 6yc HyTrmnH
Terneenen opcoH yy? OMartanyyyaMnH Teneenen
OpPCOH Yy? 3anyy4yya, 3anyydyyabliH 6ynryyamnH
Teneernen OpcoH yy?

*  Hawmbir TeneenceH naprnameHTbIH TULLYYOUAT
oponuyynax yy? Xyynb Tortoox 6airyynnarsi
M3TranuasHg 6oanorbiH 6arp cyypuir awmrnax 6on
aXIbIH X3C3rT NapramMeHTbIH Xon6orgox (KMLW33 Hb,
GawnranuinH 6asinar, TepuiiH caHxyy, Gairanb OpYMH
I.M.) XOpOOAbIH yaupanarsir opyynax yy?

»  Banp cyypunr 6atnax seanbir xanbap 6onrox
YYOH33C HaMbIH 4337 YAUPATarbiH TONeennuir
ynn asuag 6yxang Hb opyyrnax xaparTan oy? Tuiim
60N HaMbIH 4334 yAMpANarbiH sraHrysa canbapbiH
M3AIar Typlunaratan ruiyyaaac aHxHaac Hb
HAr 6OMOH TYYHI3C ONOH TMLLYYHUIT OporLyynax
6onomxTou y?

*  HawmbiH xon6orgox yaupanarsiH 6anryynnaryyabiH
rULLYYAUAr oponuyynax yy?

e XeHANeHrniH yurnyynardug 6onoH 6asanrmnH
3acarnarnbiH 9KCNepTYYATIN axrblH X3CrMH anbs
MMLLYYH Xapunuax Ba?

«  3eBnenaeeHuir 30XMLyynax axrbir axIblH X3CrUiAH
anb ryLyyH Gytoy riyya xapuyuax Ba?




YIIC TOPUAH HAMYY/ BA BAUTANUIAH BAANTUINH 3ACAT/IA: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

Yurnyynant

*  Yurnyynax 6ytoy 6aviranvinH 6asnrmiH magnar
TypLunaraTtan, apx M3A3MTaN, HamblH Gynarnan
dpakuyyablH AyHO HAP XYHOTOW 3H3 Yyprur
rYMU3Trax XyH Ham JoTtop 6ui 1oy?

*  Ocxyn HamblH BonoH/acxyn 6anranuitH 6asnrminH
Tanaap M3AnarTan, YiAn SBUbIF YUFMYYNIX33P YpbXkK
oponuyymK 60510X XeHANOHIIAH YNrnyynardma,
Gaviraa toy?

3rax xapuyunara

*  Yinn 9BuUad HaMblH YAUPAnaraac XaH XgHanTt TaBux
B3? XAHaNTbIH YYPrUAr ryuaTraxa, waapgargax
GasnruiiH 3acarnanbiH Tanaapx xaHrantran ounronT
TSA3HA Guii oy ?

*  BopnorbiH Galip cyypuir HamblH smMap banryynnara
XsiHaX, 6aTnax Ba? UiiM xsHanTbIr TaBmuxag
Wwaappargax 6asanruinH 3acarnanbiH acyyanaapx
XaHranTTam Maanar TaasHA 6un y? Yryih 6on 6aiip
cyypwir 6atnaxslH eMHe 6onoH 6atnax yeg simap
M3330131, A3MXKII3raap TOOAHWIT XaHrax Ba?

»  Canan 6onrox 6anp cyypuir 3eenenaex 60mnoH/
acxyn 6aTtnaxag axInblH X3CrUAH 3yraac alumrnax
6OMOMXTON HaMbIH JOTOP X3M3nuUyynar Xuix opym
(PKMLII3 Hb, HAMbIH YHOSCHWI YyynraH, YHOICHUN
rYMUSTIOX XOP0O, 3MIrTanyyya 60mnoH 3anyyyyyabiH
XWUIMUIAH Yyn3anT rox maTt) uii 1oy?
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONIOBCPYYNAX Hb

Canb6apblH 3KCnepTYyaAunUr Togpyynax

Baviranuiii Gaanrvir yanpaaxag 3acruiiH rasapT Tynrapgar ron CoOpunTyyablH HAr Hb
M3A33NNNINH Tarw 6yc 6aragan oM. TyxalH TOCNUNH XyBbA X3M3MNU33 XMNX CTpaTernir
onoBcpyynax, 4ag OyTuminH Togopxon XyBundapyyablH 3OUNH 3aCTUNH YHOICNAN,
Xyynb 9pXx 3y 60M0H 30xuMLyynanTTam Xonb0o0Ton yYPryyasa XapxaH xaHaax 39part
36Beree erger orioH Xyyned, 3OUNH 3acarymz ondopnox canbapbliH KOMNaHWyaaa
YMNUNaxX Hb HAKWTNAr 3ynn oM. Onbopnox canbap HapuiH TyBarTan 6ereen omnoH
XYYUH 3y, 3PCA3NUNT TOOLIOX LWWaapanaratam 6angar Tyn 134 Uim SKCnepTyyanir
TaTaH opornuyynaar. BonoBCOH Xy4HUI XyBbA, TOP 3aCryyn, UX3BUNAH TOAIHTIN
epcengex 6onomxryn 6angar 6ereeq TEXHUKUIAH LWMHXTIM acyygnaap xaHrantram
OMNroNTryn 6amx Hb X3Nanuad Xmnx 6ONOH KOMMAHUIH YN aXxunnaraaHg XsHanT
TaBuxapg cyn tan 6ongor. 3apMmaaa 3acruiiH ra3apT UeeH XyH canbapblH Tanaap
onnronTTon Gavigar 6a eepcannHxee Gavip Cyypumnr XyBUAH COHUPXIOOP allunrmiax Hb
oun. XKuwaanban, 1998 oHp HUrepuinH TyxarH yeuiH raspbiH TOCHbI cang [daH JT1ete
©OPUNH XaMTpaH emMunik 6aricaH kKoMnaHngaa yrcbiHxaa XxaMrmiH ux basnarram
raspblH TOCHbI opApbIr ery 6arvicaH. TapOym gonnapaap XaMXurgax 6yn, onoH TMB
©OrOH ONOH apBaH >XWUIT AaMXCaH yr oyynuaH eHeefep Y WNNABapnargaary 6annHa.
XapviH 3H3 X00poHA HUrepuinH apg TYM3H TOCBUMH OPIiIOrooCO0 OJfI0H 3yyH cas
aonnap angcaH 6anx maragnantan. 2

BoanoreiH Gavip cyypra TOgopXOoWnoxX YW sBL Hb HAMbIH 4OTOP M3AMAr Yaasap
OypAayynax GONOH TEXHUKUIH LUMHXT3M ONOH acyyasiaap TOAOPXOM y33n
SapumTnanTan 6onox vyxan 6onomx oM. boanoreiH Terc 6anp cyypunr 6apumrank
fanraa Toxmongong Y 6avranviiH 6GaanrniiH 3acarnanbiH 9KCNepTYYAWMNT TaTaH
opornuyynax Hb 93X Hoopor 63angax ynn sisuag HaH Tyctan. boanoreiH xyBunbapyyabiH
YHA3CNAM, 3pcaan, ereex, angargax 60nomMx 3apruir 60anToN yYHINAXa4 3Araap
aKkcnepTyya Tycnax 60nHo. MeH HaMblH UIyy epreH XypasHui 6anp cyypsb, y3an
cypTarnz HUMLC3H, YIC OPHbI XyBb XaMIMNUH TOXUPOMXKTOW 3YMINCUNT TOAOPXOMITOXOA
43aM 6onox gotooablH 60M0H OMOH YICbIH TypLUnarbIir TOMMIOH cyanaxag Ta4

Tycnax 6onomxron. TyyHUNaH acyyanyyabliH Tanaapx YHACIH M3AMNAITI3 UTFANTaN
Banxk, uar xyrauaa eHrepexep Tep 3acruiiH TaBux acyynTbiH Xapuyr XxaaHa XxaHgax
Xanx Tanaap HamblH anbaH TylwaanTHyyd Magax 6anx yyaHaac aKcnepTyya TO3HA
30puynaH cyprant xuix 6onomkTon. XKnwaanban ©mMHen AQPUKUNH TIPryynax

Ham 60rox ADPUKUAH YHAICHWIA KOHIPECC LUMHA Banp CyypurH Tyxam MITranuadHg
Tycrnax 604Mn0reiH COHroNTYyAbIH TavnaHr 6onoscpyynaxgaa 6oanorsiH 3eenex 60moH
XOHONeHINIAH cyanaayapir TataH oponuyynaar.'?

Yin siBLag oponuoryabiH XyBb 9KCNEePTYYA YIIC TOPUIH XyBbA arnb Har Tanbir
bapumTnaaryn, acyygang 6oauton xaHaaar rax xapargax écton 6ereef TaasHA
HaMblH JOTOPX Xapuruaa, amM33r acyyanyyablH Tanaapx M3A33MUMAN CariH erex
X3OparTan. JkcnepTag canbdapraa HAp XYHATIM Xyynbd, 9OUNH 3acary, 60noBcpon
3PA3AM LLUMHXKUITISHUIA axunTaH, MeH Basnar nxran 6ycag ync opHbl Tep 3acrmiH
anbaH TywaanTtaH acaH XyMyyC TOXMPOMXKTOW. 3apuM HaMblH XyBbJ, UPFraHWN
HUArMUIAH M3ANAr TypLunarbIr awmnrnax Hb YH3 LdHATan 6ancaH. HopeerniiH HorooH
HaMblH X3BNANUH Teneenery 6ereea napnaMeHTbiH rMwyyH Pacmyc XaHCCOHbI
TannbapnacHaap: “Tom HaMTan xapbuUyynaxag [TyxariH 604n0rbIH WNAABIPUNH XyBbA)]
CaHXYYrMInH yp Hemneer HapuB4naH TOOLOX CydanraaHbl Yagasx 6uaaHa 6anraaryi.
BugHun magnar Typwnara ronynoH Tbb-aac rapanTtai. ...bycag Hamyyn 6ugHuin Ganp
CYYpWIir HyxauTal XynasH aBax Hb HOMaraax barraa.”'?8

126 TouunH AkuHHWMIAN, ManabyruitH raspblH TOCHbI AyynuaHel Wanrantag HUrepuinti xaHanT TaBux CITryyn 3y ron yypruir ryiuatrax
6anHa, BB3X, 2017 oHbl 4-p capblH 6. <https://resourcegovernance.org/blog/nigeria-watchdog-journalism-plays-essential-role-
malabu-oil-scandal-probe>.

127 ©mHen AdpvKuiiH Kalc cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

128 HopBeruitH kaiic cypanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.
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3eBnengex Tanyyabir TO4OPXONOX

BoanorbiH YaHapTan 6arp Cyypunr TO4OPXOMoH 6onoBcpyynaxbliH Tyng 6oanorsiH
TOCIIMIAT HOOPOITIOX YN SABLUBIH XYP33HA, HAM U ToA, YaHapTan 3eBrnengeeHunr

XWX, LWMHS B6arp cyypb Hb HaM 4OTPOO A3MXKIAM aBY, MYy 6preH XypasHun bycan
COHMPXOryablH OpONUoOor TycracaH 6anx waapgnaratan. Hopeerng 6anp cyypua
TOOOPXONITOXA00 COHrorvymza, candapbiHxaH 60MoH XeHAMNeHIMIH Bycaa TornorYmaTomn
OPreH XypasHa, TOrTMON 36BMeNiAexX Hb HUATNAAr 6ereeq MMM Xy4UH YapManniT UXI3X3H
Yp ereextan 6angar raxk HamblH Teneenerdng TaMA3rnNacaH 6angar. Manansag
anvieaa LWMNABIPUNT rapraxblH ©MHe HaMyyd A0TPOO 30XMOH Banryynantranraap
xananuyynaar 6ereeq TEB, canbapbiH akcnepT, cyanaadymMaran 3esnengner Tyn oOpoH
HYTIMIH POSINTUIAH Tenbep 6ONOH oprorbiH un To4 6argan 33par ron acyyanaap ceper
XYYHUIA HaM WUIyy HapumBYmscaH, TOLOPXor Ganp cyypuir 6onoBCpyymk YagcaH
Gangar. LUnrtras 2-1 HamblH 3yraac aBdy y33x LWaapanarata COHMPXIbIH Bynryyguir
XarcaaB. AxIblH Xyyaac C-r alumrnaH XaHTaM X9PX3H 36Brenaex 3yparnanbir raprax
©orHo.

WwurTras 3.2:
BonoMXUT COHUPXNbLIH  /JomoodbiH COHUpXnbIH Bynayyo
oynryya

Hamyyn gotpoo 6onoH

HambIH yaupaax 3esnen HambiH MepuiiH xeTenbep Ham goTopx xyumpxar
ragHblH Teper 6YpVIl7IH 60/10H HapUitH BUUrKitH 3CXYN KAMNaHWUT abIr 6ynarnan, dpakt,
COHUPXIIbIH OYnryyaTan Aapra HapblH réaap XapUYL,CaHX0POosa
3eB'nen,u,ex u‘Jaap,u,naraTaM. 0 M 0 ﬁ )

Baip cyypunH aryynrsir ONO SO l‘|: 0

M3L331193p BasKyyIxK, , [ @)
MBH/3CXYI 6preH XypasHui [ ] O O
OWNronT, A3MXIT3rNnr , () N ‘

XaHrax Yagax wantraaHaap

[00pX BYNryyaunr Ham Ham foTopx xyumpxar flnaHrynaa 6asnar uxTai MapnameHTbIH xopoos, 6a
HaMblH BYATYYA, YYHA,

yr ynn sisuan OpOJ'IULI,ny'I)K 6ynarnan, dppaky, 6yc HyTar A?Xb HaMblIH Gaiiranwith Gasnar, Topuiis
©0nox oM. BYI',CI,TSVI Hb OPOH HYTIMIH 3cxyn Byc CaHXyY, 3AWIAH 3aCrUitH
3eBnengex 6OJ'|OM)K|'YV| TYyn HYTIUIAH canbap TENOBNGNT XapuyLicaH 6yaryya
Caiig, 6010H caiig acaH, MeH
yr >Karcaantbir 6aracrax q ° AnaHrysaa 6anranvitH 6asnar,
Laapanaratau 6ereeq (] q 0 o 0O A O CaHXyy, 3AMiiH 3aCruitH
~ ° TENeBNeNT, aBnuraTail TaMuax

WHIBXA33 fyy XOOSoUr Hb o [ ] n n M m m 60/10H TOPUIAH ayANTbIH
Teneenex asaan aytmar, q ° acyyaan xapuyucaH xon6oraox
60ﬂﬂOFbIH 6al7lp nypb o 6aitryynnaryysblH 0400OTMIMH

o 6010H BMHEX Aapra HamMbiH
XaMIMnH NX Heree Y3VV”3X’ HambIH A0TOPX HambIH 3a1yyuyyabiH rMwyya
MeH opornyynaxryi 6on 3M3ITauUYYAMiAH Bynryya xon6oog,
TyxauiH 6anp cyypunr * 0O
X3P3rKYynaxag XyHOpan 000

yupyysmk 6omnox oynryyguir
TIPryYH 33/KMA aBy y33X Hb
HaMbIH XyBbJ, Yyxan.

oqo 20 0
bl Lt
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOAIOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

[oTooablH COHMPXIbIH BYNryyaTan 3eBnengexen ymn ABLbIr M3A33MM33p XaHrax, MeH
O9MXKIIAr Y3YynaxX BONOMXKTON X3AUN Y aXIblH X3CArT Oponuox 6GoNOMXKIyn XyBb XYH,
oynarnan, Tyxanntan canbapbiH Tanaap M34Nar TypLuniaratan acxyn 3acruiiH raspbiH
xonborgox Ganryynnaryygan axunnagar HaMblH Henee 6yxui ruwyyauir TapryyH
3MKMA aBY y33xX Waapgnaratan. XeHONeHIMNH COHUPXITbIH BYNryyaunH XyBba
BonoBcpyynk 6y 6oanoreir Maa33NI33p XaHrax 6Gonomxron 60NoH TyxanH Ganp
CYYpUInH 3epar 6a ceper HeneeHa aBTax GananbIr YHOICNAH X3HTIN 3eBNengexmmnr
QXMbIH X3C3r LUMNA3X X3P3rTan. TyxarH acyyanaac xamaapd sir XaHTan 3eBnengex Hb
anraatan 6amxk 6onHo. XKnwaanban, YHA3CHWI 3acrMinH razap 60M0H OPOH HYTIUIAH
apx Byxuin BarryynnaryyabliH XoopoHa 6asinrMiiH opnorbir XyBaaruax 3CaX, X3pXaH
XyBaaxbIr aBy y33x 6ariraa 6on 6asinar uxtanm 6onoH 6asnar 6aratan 6ycyyaram

anb anuHTam Hb 3eBnenaex He vYyxan. OpoH HYTIMIH aryynamMmxuiiH acyyanbir aB4y
y39x Banraa 6on onbopnox KkomnaHun, GusHecuinH Bynryya, dSMIarTanyyyaunur 3annH
3aCruiiH XyBb[, XY4MPX3aNKyynax Oynryya 60noH 3aninH 3aCrMiiH LUMHA caHaauunrbIr
CaHXYY>XXyynarduj 3apartan Hamyyp 3eBrenfex 60rox oM.

YpT XyrauaaHbl TOITBOPTON XONKMUAH Tereex 6asnrmnH 3acarnanbsiH Xy4Tan 6oanorsir
rapraxaf, OHLIron Yyxan X3auin Y OfloH TOXMONAONA OpXUracoH Bangar COHMPXbIH

XeHOneHzuliH coHUpxnbiH bynzyyo

On6opnoNTbLIH rasapT onp BaanrmitH onbopnonTbiH Onbopnox canbapbiH Onbopnox canbapT NAIBXTIN
ambApax HyTIWH Uprag, KOMMaHW, T3AHWI 3334 6ytoy rap3aNaryng, Yuaumnras aXKun onroruma, Henee byxui
XyBblLaa 333MLNMINL Y3YYA3r4na, YYHA T3AHWIA 6yN3rN3NYYA (SKULWI3 Hb YyN
TENSONNNIH BYN3rNaNYYA, YYPXaiH TaHXMM, ra3pbiH
(*KWLW33 Hb XyAanaaaHbl TOCHbI YWNABIPNIMYANINH

TaHXUM) x0/1600)

a 0

O
S B e

Xyynby, HArTNaH 6ogory, Canbaprt askunnarcag, CanbapsblH acyyanaap XaHAMBAAr4na, snuvH
reonoruy, yypxaiH nHxeHep 6010H TOAHUNT TONeenex YYP3T XYN133C3H 3aCriiH calabiH Aama, yNC TopUinH
33p3r TyxaiH canbapbiH ViiNABIPUHNI 3BA3N raspbiH areHT/aar (}Kuwsa HamyyZa 60/10H/3cxyn
M3PIIXKANINH ICXYN Hb reoNo-rminH 0N60PNONTbIH acyyaiaap
XamaapanTail Mapraaniir cyfanraaHbl YIRAUMAra?, TYCNamsK y3yynax
TeneenceH bavryynnaryya @ 3pYMM XYYHWIA rasap, YUI3193P MIPTILLCIH
'6 '6 M3PraxkAniiH 6010H baviryynnaryys 33par

@ @ -6 -6 3PYYN MIHAMIH aloyNryid XOMKAUAH ONOH YNCbIH

m (R 6aiianbiH anba r.m.) TYHWYYA,
mn

Baiiranuitin 6aanruiiH IMarTaituyyauitH 6onoH CanbapblH Tanaap ryH3rui 1
3acarnanbiH acyyanaap 3a1yyyyyablH 6ynarnanyys M34/13r T3l Xapaar 6yc
cyaanraa 6onoH/acxyn 9KCNepPT 3CXYA CITIYYAY 2B
60410TbIH HONEBNINIH aXKUA

: 33par Bycas XyBb Xymyyc
XUAAar xapaat byc 6oanoroiH ||

o
TOBYYA, UPrIHUN HUATMUIAH @)
baliryynnaryya, apasm
LUMHAKUITIIHUIA asKUNTHYY A,
M mm I

"
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X0€ép Bynar 6on amartanuyyq 60noH 3anyyuyys oM. Onboprnox TOCANNH HANMaM,
Banrane OpYMH, 3AWMH 3aCrUNH YP HENee SMIrTANYYYAd UNYY XUHTINr33p Tycaar.
TecnuiiH oNponuoo aMmbapax dMIAFTANYYYAUNH XyBb, rap OYNUnH Xy4npxunnnan 60mnoH
OOX-bIH apcaan 3apum Toxuongona unyy nx 6angar 6on HANT YNCbiH AMIArTINYYYANAH
XyBbZ 3OUNH 3acarT TOXMOX raxyyanblH yrMaac eMHe Hb Banraa 60rnomx xymmrgax
Hb OuiA. TYYHUN3H 3AMNAH 3aCruiiH ecenT B0MOH TOrTBOPTOM Xernknng aMartTanyyya
OHLIroV Xy4Tal Heneenery 6GanarviAr oroH TOOHbI cyaanraaraap xapyyncaH 6avaar.'
OMarTanyyyaaa y3yynax ceper Henee HaMaraaar yuup To43HA TynrapcaH acyyanbir
LWMnasx, GasnrminH canH 3acarnanbir 43Mxurd 60MnroH YagBapxkyynax 30punroop
©oanoro raprax Tanaap aMarTanyyya, T3OHUUT Teneenex Oynryyaran 3eenengex Hb
OHLIFOM YH3 LI3HITIN.

LLlaBxargax Gasnruir 3eB 3acarnaxrtav XxonbooTon WWAABIPUIAT rapraxaz 3anyyudyyn
M6H OHUron ad xonborgonTton. AMbapax XyralaaH Hb onbopronTbiH CaHXyYrMiH
Wwyyn yp ereex byypax 6ytoy 6yp anra 6omk 6010x Tyn XyH amblH yHOAX XYN33nNTUAr
yaupaax, oprorbIr XypumMTryynax 60noH 3auMnH 3acCrunr TOpernkyynaxag 3opuynaH
X6peHre opyynax WMNABIPYYL TOAHMIN XYBb, UX33X3H XamaapanTan.

Byratan 3eBnengex 60NOMXIyn TOXMONAONA COHUPXIbIH OYNryyaniH ux 0ypaH oyH
LUMHXWIT33 XUX Hb Boanoro 6onoBcpyynax ymn 9Bl eHaepnecHun gapaa bywoy
npasayng 6oa0ro TOAOPXOMMIOX CXYN XsiHAaX Yed Y TOAOPXOoKW acyyaanTtan xonbooTon
3eBneree aBax OOMOH 36BnenAex Yyxan XyMyycumnr Togpyynax 6onoMxuir Hamyyaan
OJrOHO.

129 XKwnwaa Hb OanxuitH 6axk, OanxuitH xerknuiti Tannax 2012: XXenaepuiiH Tarw 6angan 6a xerxun (2012), <https://openknowledge.
worldbank.org/handle/10986/4391>.




BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

AxnbiH xyyaac C: CoHupxnbliH 6ynryyn

CoHupXnbIH BYNryyauir a4 xonboranoop Hb 3pambark, T3AHUIM OPONLOOr TENeBNexes 3H3
@XIbIH XyYAChIT awwurm

3opuntyyna:

1. “CoHnupxnblH 6ynryya” 6araHag 6onoBcpyynax yin ssuag oposnuyynax XyBb XyMyyC
60noH Bynryyanir xarcaax 6uyHa. CaHan 6onrox 6yn COHNPXIbIH BYNryyauiir
caaparn eHreep xarcaas. baanruiin Tanaap mMagaanang TynryypnacaH 6anp cyypuir

6onoBcpyynaxag OHUron Tyctaw 6anx Tyn TSQHUIAT COHIOH OpPYYriCaH.

“Yypar” 6araHag COHVMPXIIbIH OYAryyAuAr oponLyynaxblH 30pUArbIr (KULLS3 Hb anb HAr
acyyarniblH YMITanasp aKCNEPTUIAH 36BNeree erex), “x3333/xapxaH” 6baraHas 30XMOH
GanryynanTtblH acyyanbir (KLU Hb 3X HOOPrMAr 63an4ax ye Lart: Buunx axun) xxarcaaHa.

LLnrtras 3.2-T aBY Y33 600X COHUPXMbLIH OYNryYAUIMH MYy YPT JKarcaanTbir
TaHunuyyncaH. CoHVMpXIbIH OYNryyaTan Xapumuax axnax Yea yr axrblH Xyyaac
X3P3rnaraaxynL naenaraa xaparcan 6arnx yyaHaac anb 60mox Toqopxor 6arxbir 30pux
XOpParTan.

HomoodbiH coHUpxnbIH 6ynayyd

CoHMpXxnbIH Gynryya ‘ Yypar ‘ X23333 /x3pX3H
HamblH HapuiH 6uurniid gapra HapbliH |« BoanorbiH 6anp cyypuinr Tenesnex ye wart, anbaH 6yc yynsant
rasap / yavpgax 3esnen GonoBcpyynax ywn siBLblIH

YyHA3CnaN, 3acarnan,
X3PIANKUNTUIH TONeBereer xaHax

e AXMbIH X3CTUIAH TULLYYANAT
Garanraaxyynax 6onoH/acxyn
TOMUIIOX

» bBopgnorbiH Ganp cyypuiiH 3LCUIAH Batnax ye wart, anbaH écHbl yynsanT
XyBunobapbIr xsaHax, 6atnax

HaMbIH HapuiH GUYrniiH gaproiy
rasap / yavpgax 3eBnen

Basinar uxtan 6yc HyTrMiH HambIH
OpOH HyTar gaxb canbap

BaviranuinH 6asinar, TepuiH caHxyy,
30UMNH 3acruiiH TenesnenT 6OMoH
xonborgox 6ycaa acyygan xapuylcaH
naprameHTbIH XOpooablH MLLYYH
HaMbIH TULLYYA

BanranunH 6asnar, caHxyy, SAUNH
3acruiiH Tenesnent, acxyn bycaa
acyyanbelH sampag yampaax acxyr
M3PraXIuUH Yyxan yyparton HamblH
rmwyyg

TepwuiiH ayauT, aBnuratam TamuaXx,
acxyn canbapbiH 30XuLyynanTbiH
Gawnryynnaryynag yaupaax acxyn
M3PraXnuiH vyxan yypartan HamblH
TLYYA
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YNIC TOPUNH HAMY YA BA BANTAIUIAH BAANTUH 3ACATAIAN: BOAN0IO BOIOBCPYYAX MPAKTUK YAUPLAMMK

OnbopnonT siBaraax 0y 6onoH
ONPONLIOO rasap HyTrMNH NPraaunr
Teneenex HambliH TULYYA

Ham goTtopx amartandyyaumnH
OynryyouiH youpanara

Ham goTopx 3anyy4yyabiH XUryypuiniH
yovpanara

XeHOneHauliH COHUPX/bIH 6yn2yyo

CoHvpxnbIH Bynryyag

TartBapblH ©6ognoro, banranb
OpYHbI acyyanaap UX3dxaH M3anar
Typlwinaratan akcnepTyya, YyH4
xapaart 0yc akcnepT, TEB, apgam
LUMHXUNTOSHUN aXUNTHYYA

| Yypar

boanorbiH acyynantan
X0nbooTONroop aryynrbir TOMMIOH
XAIHaX

| X3333 /X3px3H

Yaaaex Xenkyynax, Xananuyynax
GOroH 9x Hoopor 63Na3X ye LiaT, TOBY
M3[33513r1, TaHULUYynra, TyxaincaH
OOMXKNar

boanorbiH 6arp Cyypumnr xananuax
OONIOH XAHaxa[ aXknblH X3CarT
O3MXKIAT Y3YYIaX, MHIOXA433
6oanorbiH 6anp cyypunH Tecen

Hb M3J33ran4 TynryypracaH,
canbapblH canH TypLunarbir
TycracaH 6anx aBAnbIr XxaHrax

Hartrax ye wart, TyxanncaH SamKnar

On6opnox razapT ovp ambapax
HYTIUAH NPraj

KomnaHuiiH Teneeneryng

CanbapblH xon6ooa, TaHX1UM 60roH
3Bnanyya

CanbapblH aKkcnepTyya

CanbapT ngsBxTan NpraHun
HUArMUIH BYNryyAa

CanbapblH Tanaap cygangar apasm
LUMHXKUATISHMI aXXunnTHYyn 60rnoH
6oanoreiH TeBYYA

OMmarTanyyyaniH oynryyg

3anyyuyyabiH ynryyg

On6opnox raspaac xon HyTart
ambApax mprag,
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

Yiin fiBUbIr X3p3rxkyynax TeneeBnereer 6onoscpyynax

Yin sBUbIF ypariwunyynaxblH Tyng ron ye wat 60M0H 3aBCPbIH Yp AYHIMIH 3yparnanbir
aryyrncaH XapankunTuiiH TenesnereeTan 6anx Hb 3oxuuyynardyng Tyctan. AxrnbiH
xyygac D ninm TenesnereeHuii 3areap oM.

Ye waTtyygbir rynuadTrax gyycrax epeHXmn xyBaapb ONOH XY4MH 3yWnNaac wanTtraanHa.
laHbIH ync TepunH HamyyaTan axunnacad ACOYOYX 6onoH BE3X-unH Typwnaraac
Xapaxapj acyyanblH YHAC3H YMIManyya33c 3eBX6H A6PBUMHX Hb XyBba 6oanorbiH 6anp
Cyypvir HapumednaH 6onoBcpyynaxag AepBeec 3ypraaH capblH Xyralaa opoxoop
BanHa. COHryynuinH KamnaHuT axun, HamblH XXUN BYPUAH YyynraH, NPax OHbl TOCBUAT
Batnax ynn sBL, raxX MaT NapriamMeHTbIH Yyxan MITraNu3aH 33par TOMOOXOH yin siBgan,
YYPar amnanTt HamblH OMPbIH TENeBNEreeH ONTHOOPOO OPX AaBxuaaryn 6aviean
aXIIbIH X3CAr aMXunTTan axunnax Taatan Hexuen 6ypaaHa. boanorsiH 6anp cyypuir
HaMbIH MOPUIH XeTenbepT HArTraH Tycraxbir 30pbX 6anraa TOXMONAONA COHIYYIMIH
KaMMNaHUT aXXunn 9XM3axXaac XxaHrantran xyrauaaHbl ©MHe YW SBLbIM 9XyynaxX
WaapanaraTtan.

Hargyrasp Oynart TaMaarnacHasp 6asnrMiiH 3acarnanbiH acyyanyyn TEXHUKUIAH
LWMHXTaN Gariraag 30rcoxrym aBnurbiH 3pcaanunr 6ogutonroop 60M0H TOCOONNNNH
TyBWMHA garyymk 6angar. Acyyaneir 6aniraaraap Hb ynaaax XyBUMINH COHMPXOMNTON,
HaMZaa HeneeTan ruwyya un Tod 6anaan, XsHanTbIr camxpyynax yypar amnant
aBaxap, YvrmnacaH 6anp cyypunH Xy4unr cynpyyrnax COHMpXonTon 6amk 6omnHo.
MeH apra xamxa3 gaBxuax Hb HaMblH FON FMLWYYAUNAT VAN SBLAac XeHANNPYYIIaH,
aHxaaprbIr CapHUYITK, yriMaap 39X HOOPTUIAT rapraxaj XoLporT, LLOOPXOW YYCax
BonomxTon. Xapankyynax Tenesnereer 60noscpyynaxgaa HamblH JOTOPX XYYHUN
XapbLaa, gaBxuax yyxan acyyanyya, MeH XeHAMNOHMMNH apra Xamkaa (KL Hb
NMLEH3 ONroX LUMH3 WanrapyynanTt 93Xy Heneenena epTceH OPOH HYTTMAHXHbIT
TOMPCOH MapraaH 3epynngeeH) 33parTan xonbooTon apcaan 60NoH Taaraapuiir
Oyypyynax 3yparnanbir axnblH X3Car raprax waapgnaratan. AxnblH xyyaac E-a yr
3yparnanbir raprax Xypaar TaHunuyyncaH 60nHo.
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YNIC TOPUNH HAMY YA BA BANTAIUIAH BAANTUH 3ACATAIAN: BOAN0IO BOIOBCPYYAX MPAKTUK YAUPLAMMK

AxnbiH xyyaac D: Yiun aBUbIF X3p3arkyynax TeneBneree

Ox Hoopor 63nA3X YN SBLbIN X3P3NKYYIax Tenesnereer 60510Bcpyynaxas 3H3 axJIiblH
XYYACHIF aluuriaHa.

3opuntyya:
1. Teneenex Byi ye wart Tyc OypuiH XyBbj, Waapaargax xyrauaar “Xa3aa” rax 6araHag,

XUIrGaX 3YMNUIAH TyXan AanrapaHryn mapaannuir “tOy” 6araHag 6myHa. XKuwaar caapan
eHreep opyynas.

“Xapuyuax 3yinc” 6araHag TyxanH yypar 6YpunH XyBbA A3NT3PIHIYA MIAIMMNIAT BUYHS.
BonomxTon 60n Xuiix TOOOPXOWN 3YMANCUIAT TycraHa.

“Heev 6onomx” XacarT 6omoBcpyynax yinn aBLbir A3MXUX CaHXyy, 30XMOH BavryynantblH
60M0oH 60MOBCOH XYYHWI WaapAaraax HeeLUMnr HapMnBinaH 6uyHa. XKnwasar caapan
©Hreep opyynas.

Ye war X3333 Oy
Xaparyadar yHanax 1-2-p TEeXHUKNINH LUMHXT3N TOOOPXOW CIABYYAUVH XyBbA AOTOOAA00
[0noo Ganraa magnar TypwnarbIr HArTamk, MaanarMnH LLOOPXour
XOHOr TOITOOX, LUaapaargax XeHANeHrMiH Maanar TypLunarbIr ormK
GatanraaxyyrnHa
YapgaBx Xenkyynax, Xananwuyynax 6a 3-10-p CaaByyouir cygarxk, aKCnepTuiiH TOMM Yyn3anT, cypranTtag,
3x Hoopor 63anaax 40roo opornuox, 6onomxut 6arp cyypuyabiH AaByy 60MOH cyn Tanbir
XOHOr X3ManLuax, 6anp CyypumnH epeHxmnin Hap TOMbEONbIM LUMAAHD
(YyHO X34 X343H yynaanT, ceMyHap Lwaapgargax 60rHo)
3esnengex 11-14-p COHMpXIIbIH ron OynryyaTan 3eBnengeHe
40roo
XOHor
Hartrax 15-16-p Banp cyypuiiH 3x HOOPOIT COHUPXIIbIH BYNIYYAUAH caHanbIr
40roo TycraHa
XOHOr
XsHax 6a 6atnax 17-22-p HambIH yavpanaraap auacnaH 6atnyynHa
40roo
XOHOT
Tyraax 23-26-p Barip cyypuir HambliH TULLYYA, X3BM3MN M3433M311, ONIOH HUNAT3A
40roo TaHWUMLYyynHa
XOHOr

Yypar Xapuyuax 3yunc

AXIbIH X3CTUIAH 30XMuyynary

AXnNbIH XaCcruiH gapra

AXIbIH X3CTUINH TAMAJIMaN XeTnery

AXnNbIH X3CTuiAH Bycapg rywyya

Yurnyynary

Axnax 3x Hoopor Goroscpyynary

3eBnengeeHuin axnax

batnax HambIH yavpanara

TeXHUKMIH 3KCNepTYYA




BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

HaMbIH JOTOPX COHMPXMbIH GyNryya

XOHANSeHMNNH COHMPXIbIH Oynryya,

YynaanT, XeHONeHrniiH Maanar Typlunara, matepuansid Tyraantag USD$10,000
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YNIC TOPUNH HAMY YA BA BANTAIUIAH BAANTUH 3ACATAIAN: BOAN0IO BOIOBCPYYAX MPAKTUK YAUPLAMMK

AxnbiH xyypac E: dpcaanyya

Opcaanuir 3yparnax, byypyynax apra XaMxaar TOAOPXOWNOX04 3HS aXIblH XyYyAChIr
awmrnana.

3opuntyyna:

1. “Opcaanyyn” 6araHag ynn sBUbIF XaP3ANKYYaxag yupax byx ron apcasnuiir xarcaaxa.

2. “A4 xonborgon” 6araHag apcAan 6ypuiiH XyBb4 TYBLUHUAT (KWLWS3 Hb Bara, AyHA, UX)
TAMAJMMAXK, LUMNASX Tenesnereer A3nrapyynaH “byypyynax apra xamxa3” 6araHag
6uyHa. XKuwaar caapan eHreep opyynas.

Spcasnyya

BoanoreiH 6ypaH 6anp cyypunr
TOOOPXOWIMXK Ayycaxaac eMHe 3acruinH
rasap almrnanTbiH MMLEH3 ONroX LUMHA
Lanrapyynantbir aXmyynax

Ay xonborgon

nx

Byypyynax apra xamxaa

Xawryyn, NUueH3 onronT, Y axunnaraadHbl MOHUTOPUHT
(AxnbiH xyyaac G.II)-ninH xananuyynrmnr axnbiH Xacar
TOPryyH 33mkua aBy y3ax 6eree Wwaapanaratan yeq
6anaH banx Apux aHxgard caHaaHyyabir 6onoBcpyynHa
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONNIOBCPYYNAX Hb

Yiin siBUbIT X3P3rKyYax

OHa xacarT banranunH 6aanrmnH 6ognorsiH 6anp CyypuiiH 3XMIr HOOPOrNox, batnax,
TYraax ABASbIF €EPEHXUANSH TOMMIOX, [aHa yrncaa 0onoH HaMbIH OPOMLIOOT YN SBLY
X3OPX3H 6PHOCOH Tyxaw TonmbIr TaHunuyynHa (LUnrrras 3.4-uinr y3Ha yy).

Banp cyypunr xananuax, 3X HOoprumr 6anaax

BasanrmiiH 3acarnanbiH TynramacaH acyyanyyabir 30Xux TyBLUMHA 3aanaH

LIMHXN9X Bangnaap Xananuyynrunr YUrnyynardumH xamT yanpaax axnax ax

Hoopor 60MOBCPYYNarYUmnr axrnblH X3CAr TOMUIOX Hb 39X HOOPTUIAT 63N43X axXIbIr
xanbaplyynaar. boaonorbiH TOA4OPXOK, WX OYPaH 6arip Cyypunr TO4OPXOMMOXbIH TynAa
AKCNEPTYYOUNH TaHUMLYYNIbIF COHCOX, BanranuiH 6asanrmnH 604N0relH COHrONTYYAbIT
Xananuax 60roH 3X HOOpOor 6aNA3X 30PUNTOOP aXIblH X3C3r X34 X343H yAaa yynaax
Waapgnaratan. HapuinH TyBarTan acyyaang aHxaapnaa capHuynanryin Tesnepexep
LWaapanaratan uar xyrauaa, opoH 3ain 6anx waapanaratan.'® Har xysun6ap 6on Maxa
yncag ofioH HaMbIH OPOrLIOOT Y SIBLL@ap alumrnacaH LW1r HamblH TeB Ganp 60mnoH
naprnameHTaac anc rasapt 604Mn0rbiH TeBMOPeX yyn3anTbir HAMbIH 3yraac 30XUOH
Banryynax asgarn oM.

TeBnepex yynsanTbIr aMXunTTan 30XMoH Barryynaxag uar xyrauaaHbl yp OyHTon
MEeHeXMeHT Yyxan 6ereef canbapbiH aKCNepPTYYAUNH ByX TaHUILYYrbIr OIOYH
CaHaaraapaa LUMHI99H XYN33H aBax, COHFOCOH C3ABYYA33p canTap cygancaH 6anp
CYYPUVINT Xananuax, TOMbEONOXOA Waapaargax XxaHranTram uar xyrauaa oponuorygos
ererficeH, sMap HaraH byxumanaac aHrug Gangnaap ynn SBUbIr ©PHYYNIXUIAT 30pUX
X3parTan. AcyyanbiH YHAC3H YArMan Tyc Bypasp NXIHXA33 0P Xashk xarac egep
Wwaapanaratan.

MaHag Hamyya 6oanoreiH Ganp cyypua 6onoscpyynaxag Tynrapax YHACOH
COpUNTYYAbIT O M3A3axa4 6o4MnoreiH Ganp CyypuirH Tanaapx 9XHUIN X0EpP TeBNepex
yyn3anT H3H dyxan 6ancaH. Apg TYMHUI YHASCHMI dyyrraH (ATYY)-b1 EpeHxuin
HapuiiH 6uurnind aapra bepHapa MopHaxuiiH TannbapnacHaap HaMblH JOTOOA YN
SABLbIH XYP33HA Y TOOOPXON HAr C3ABUMH XYPI3HA 60AN0rbIH X3N3AMLYYar XMnxasp
Lyrnax xa3393 4 xsanbap banraaryi ax:

HapudequrncaH xananuyynaule Yuarnyymx e2CHeepee 3H3 Meces UXIIXIH
Xy8b HOM3apmaUl balicaH 23 6ud y33x balieaa. ...VIxaHx Hamyyd ea3pbiH
moc, batieanuliH xuliH canbapsiH manaap madnase 6azamadl batidae
662660 ye xananyyynazm HambiH 0330 WamHbl Meseeses OpoIyCOH

Hb 6Ud3aHd myrneapy byt copunmyyd balieaa xa0uli 4 600r0eble
bonoscpyynax ye yun seyad 6ud maanamxmad xaHO0ax balicaa2uliH
unapxutinan rom."?

130 TlaHa gaxb 2015-2016 OHbI ONOH HaMbIH OPOMLOOT YN SBLbBIH XYP33HJ, 30XMOrACOH GOANOrbIH TOBNOPeX 3XHWIi yyn3anTbiH
xeTen6epuir XascpanT |1-00c y3Ha yy.

131 Bpayap, ®., Kanntape, ®. 6a NMepaomo C., ‘Barranuiii 6asinar, Teneennuinti apauunan 6a xerkun: Ync TepuitH Hamyya simMap Yypartan

B3?’, 2015 oHbl 11-p capbiH 18, <https://resourcegovernance.org/blog/natural-resources-representative-democracy-and-development-
what-role-political-parties>.
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WwurTras 3.3: ucuiH 6anp cyypuHbl caHan 6onrox 6ym 6yTay




BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONIOBCPYYNAX Hb

3ypar 3.3 Hb 6oanoreiH Banp cyypuiiH ByTuminH 6amk 6onox Har xysunbap oM. barnp
Cyypb Hb anb 60nox Togopxon 6ereen wx GypaH 6ax, HaMbIH TULLYYL €epCaoNIH
KaMNaHUT axxungaa xaparnas 30rCOXry COHryyrnmyablH XOOPOHA XMNX axungaa
HaMblH anbaH écHbl 6anp Cyypunr Tycrax SBAMbIN XaHraxag HaH Yyxan.

Hamyyn 6oanorbiH Tepen 6ypuinH xyBunbapyyabir aBy y33x, 6anp cyypung Tycrax
ron aryynreir 60noBcpyynaxag tycnax sopunroop AxnbiH xyyaac F, G 6onoH H-unr
30XMOCOH. AXnbIH Xyyaac F Hb GanranuiiH 6asanrminr XapxaH yanpasarn 30Xmx
Tanaapx epeHxui arncblH xapaar 6onoscpyynaxag YnrnacaH. AxnbiH xyyaac G-4
XANanLUyyArvir YArMyyImK, XeXUynaH A3MXKUX, acyyasibiH YMrnan Tyc 6ypunH xXyBba
COHUPXTbIH TanyyablH Y331 604MbIr HAMbIH 3Yra3c aBy XANanuadxunr e4eex, MeH
HaMblH 6MHe Hb BapvmMTak 6aricaH 6anp cyypunr Tycraxag YMrnacaH acyynt byxui
TOOOPXOWN €COH acyyanbir TycracaH XyCHIrTUIr TaHunuyyncaH. Hamyya anaHrysaa
TyxanH acyyanan 6onoH Hexuen 6ananbiH OHLAOrMIAr XapransaH eMHe Hb XMNTAC3H
cydarnraa WHXUIT3ar alumrnax seaan HaH Yyxan.2 QHa yin aBublH XYP3sHA TyxalH
acyygan Tyc 6ypaap 6arp cyypua TO4OPXOMNOXbIr HAM 30puoryin bamcaH 4 unyy
HapuBuMncaH 6amp cyypb Hb EPOHXUIA Ayp 3yPruvr TOOLCOH Banx yyOH33C axIibIH
X3Car acyyaan 6ypunH XyBb Haa 3ax Hb €PeHXUIN TOWM raprax Laapanaratan.

AxrbIH Xyyaac G-uiH XYCHarTyyaaa MeH 604norbiH siH3 GypuinH xXyBundap, Xaparcan
B0oNoH TypLunarbIr aBy y33xX, epTer 3apaar, angargax 6onomMKuir TooLox 3amaap
604N0rbIH COHrONTYYAbIH YIIC TOPUIH XyBbA, 60ONTON OIMXKUIAIX ABASLIT YHINIX3A,
TycarnHa. 3apum acyynTyya UX33XaH TEXHUKUIH LUMHXTAN Gereen canbapbiH
3KCMepTYYa Y Wyya Xxapuynaxag TyB3ITon TyNn axrblH X3CrMIMH awmnrnax 60omnox
MaTepuanyyabir XyyaacHsl goop 6arpnax tannbap xacart TaHunuyyrncaH. 3xX Hoopor
6anaax 60M0oH 3acBapnax yun SBLUbIH XYP33HA XaN3ANLYYITUAT YAMIYYIDK, acyyntag

Xapuynax canéapblH 3KCNepTyyauir TaTtaH oporLyynax Hb UX93X3H ad XonboraonToin.

SucuinH GapumT Gudrunr 6ypaH, yangaartan, YprarmknyynaH awmvrnacaap 6anx
BONOMXKTOM 3COXUNT HaMbIH 3Yraac Hartnaxag AxnbiH xyyaac H Tycnax 6on AXnbiH
Xyyaac |-4 Xxapankyynax TenesrnereeHuin aarsapbir TaHUmnLyyncaH 60mHo.

132 TaHa yncbiH Kalic cypanraar xoépayraap 6ynrasc ysHs yy.
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AxnbiH xyyaac F: HambIH ancbeiH xapaa

BognorbiH 6anp cyypbTan xonbooTon epeHxXuiA ancbiH XapaaHbl 39X HOOPTUIAT rapraxaj 9H3

aXINblH XyyOcbIr aliurnaHa.

Cyypb HexuenuiH Tyxan acyynTyya Hb ancblH XxapaaHbl MOOIrONNAH SXUIAT
HOOPOITOX04 aHxaapax ron acyyanyyabir TOOOpXOonoxod TycanHa. boanorbiH
TOOOPXON BGarp Cyypumnr HambIH 3yraac 6onoBcpyynax aBuag yr M34ar4an eepyunergex
B6onox xagun 4 aHA 6onoBCPyyricaH anchlH XapaaHbl aHXHbI XyBuUdap Hb AXIbIH
xyygac G-unH TycnamKramnm aX HOOpPrunr Hb 63angax 6avip cyypumnr ad xonboranoop
39pambBanax 6ONOH TOMbEONOXOA alumrnax yanpaamk 3apyvmm 605ox oM.

Yurnyynax acyynt Cyypb Hexuen

*  HaMmbIH OHLIroOW YH3T 3YMNC, WWHX TOMAryya oy B3? HamblH 30pumnro
10y B3, X3HA YMn4nnaar Ba?

* Ync opHbl 6arranuiii Gasnrunr yanpaax aeanbir 36BTreX HamblH
OHLIFOW YH3T 3YWIC, LWWHX TOMATyY4 oy Ba?

« bBanranuiii 6asnrunH canbapbiH 34MAH 3acar, HUArMUAH Xenknung
opyynax ron XyBb HAIMIp oy Garix Tanaapx HamblH epeHxunin 6anp
cyypb oy Ba? (PKMLLS3 Hb 3aCrWMIH raspbiH TOCBUIT Bypayynax, 3auinH
3aCTMH BYTUUIAH LWNIMKUATUIAT A3MXMX, TOOOPXOW canbapbir apunm
XY433p XaHrax, eep bycaa rax mart.)

»  OOWIAH 3aCTUiiH Xerkung TepUH 3yraac oponuox Tanaapx HambiH
epeHxun bawip cyypb oy B3?

* [otooablH 6OMOH OMOH YNCbIH &X axywH HANKYYAWIH Tanaapx HambliH
epeHxun banp cyypb 0y B3?

« BanranunH 6asnrmiiH canbapT TEPUIH N'YMLITIaxX YYPruiH Tanaapx
HaMbIH epeHxuii Baip cyypb toy Ba?

» bBanranuitH 6asnruinH emunen TeBNePCeH 3CXyn TeBnepeeryi banx
Tanaapx HamblH epeHxuin 6anp cyypb oy B3?

+ BaviranvinH 6asnruiH onboprnonTbiH 6avirans Op4Hbl GONOH HUNTMUIH
HOMNeeHWn Tanaapx HaMblH epeHxui 6arp cyypb 0y B3?

AncbIH XapaaHbl M34araan

AnCbIH xapaaHbl Xu1Wwaa — banranuiii 6aanrMnr yp oyHTav yaupaaxaa un tog, Xxapuyunarartanm Tep 3acruH
Gaviryynnaryyn 60noH KoMnaHuya, MeH M333MaMnTan, A3BXTIN, xapaaT byc XAHanTbIH Yypar rynuatrardmug 6amx
LWaapanaratan rax Tyc HaM UTraaar.




BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONNOBCPYYNAX Hb

AxnblH xyypnac G: Togopxon acyyanaapx 6anp cyypb

AcyyanbiH Yirnan Tyc 6ypasp HapUMBYMUICaH YHAMNraa xuimx, 6oanorsiH 6anp cyypuir

TOAOPXOMIOX 30pUNTO0P TO40PXOMN acyyanbir aBY y33X3[ 3opuynaraaH axnblH XyyacaHg
©ererfceH XyCHarTyyaunr almrnaHa.

Banp cyypbsran xon6ooton acyyntyyn banranuiii 6aanrunH TyHxaruiH Cyypb
YHOMra9HUIA XYP3sHU GapumTag Tynxyy TynryypnacaH 6ereeg Ham 60m004 yric OpHbl
XYBb[, XaMIMNH TOXMPOMXKTOW XaHAnara, 30puntyyaas Xyprax 3opunroop 6asnruiH
3acarnasblH LWMNOBIPUNH XIMX33HMI ron XonboocyyablH Aaryy axnblH X3CrMnr
4Mrnyynaxasp GonoscpyynargcaH.

OX HOOPrUIr Hb GANAC3H Banp Cyypur SLCUIAH OYHO33 ancbiH XapaaHbl M3A3rA3N
(AxknblH xyyaac F) 60noH xapankyynax Tenesneree (AXnblH Xyyaac |)-Tav HarTrax,
6oanorbiH 3UCUIH Banp cyypuiiH YHOCUMIT raprax aBHa (3ypar 3.3-aac caHan 6onrox
Oy OYTUWIAT Y3HI YY).

Awurnax 60o5ox sapum xaparcnyyn

Baviranuiii 6asnrunH TyHxar He ondopnox 6asnrmiH 6un 6onrox oyn
XODKNAH 60NOMXKYYAbIF X3PX3H CaiiH yaupaax Tanaapx 6ary, gypam

IOM. QH3 Hb YFC OPHYYAbIH Oypanayynax écton 6041010, UHCTUTYLIMIAH
Tanaapx xop 6uLL, XapuH amxunTag XypCcaH Yrc OpHyya aluurnax MpcaH
YHAC3H OpLyyablH Tanaapx Xananuyynar om.

Baviranuiii 6aanrmnH TyHxarniH Cyypb YH3MAT33HUI XYP33 Hb YIIC OPHbI
raspblH TOC, GanranumH Xmun, alwmMrtT ManTMarnblH MEHEXMEHTUIT BBT-
WIMH Jaryy YHanaxag aluvriax 3acruiiH rasap 00oH XsHanTbIH YYParTamn
Tanyynan 3opuynaH BEBE3X-aac 6onoBcpyyncaH xaparcan oM. YyHa
YUFMYYN3ry acyynTyya opcoH 6ereeq 604norsiH 60NOMXUT 3apum
XyBuUnGapyyabir unyy HapuimednaH aB4y y3caH 60nHo. 38

>>>

133 BaitrannitH 6asnruiiH cyypb YH3Ir33HUIM xypaar https://resourcegovernance.org/analysis-tools/tools/natural-
resource-charter-benchmarking-framework xasraap y3ax 60aHo.

134 AxnblH xyyaac G aax acyyntyya BBT-uiiH Cyypb YHINTI3HWUIN XYPIIHUI aCyyNTYYyAbIT YHACIHA3S AaBTAX
6atiraa.
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>>>

TYYHYMA3H YH3 L3H3 XYPTAX, OPFIOrblH MEHEXMEHT 6OMOH O3MXMIY

OPYMH 3X rypBaH GypanaaxyyH XaCrunH xyBba 81 ync opHbl 6arranuinH
aanrnnH 3acarnanbir XxapbLyyrncaH XxaMmxyyp 6onox 2017 oHbl BasnrninH
3acarnanbiH nHaekc (b3W)-mir onoH nwmncaH. b3 6onoH garangax
erergesn Hb YHAMAIAC3H YIIC OPOH TYC OYPUIMH XyBbA XyYrb 3pX 3yMH
©ONOH MHCTUTYLIMAH OHBernnH Xypaar Xyyrba 00MoH NpakTUKT Ganraa
fangnaap Hb HapurBYNaH y3yyncaH. LLMNaBIpuIAH XanxasHun garyyx
YIIC OPHbI F'YRUATIANIMWH XypaaHrymnTam axsiblH X3Car Yrc OpHbl Ayp 3ypar
X3M33x 6apumMTaac TaHunuax 6onHo. MeH ©rergneep asnary Xxamaax
hannbIr TaTax aB4 YHINI33TaN Uyy HapUMBYNaH TaHUILax 60moMKTON.
OH3 X3parcan TyxalH yfCbIH YHAra3, HOTONTOOHbI Tanaap A3MrapaHrym
M3A3NNUNAr aryyrncaH b6ereen erergnuir XxaparuasHaaa TaapyynaH
OYPCOXKYYN3X, YNC OPHYYAbIT XapbLyynax 60MoH y3yynanTuiH XOOPOHAbIH
XamaapnbIr HArTnax 33par 6onomxuir onroHo. B3-1an xon6ooTton
Xyynb 3pX 3yWH 00roH Bycag 6apuMT GMuUnrTanm Ox CypBarbKUNH caHraac
TaHunuax 6ornHo

Bawip cyypb 6onoscpyynaxag b3/ 6onoH Cyypb YHIMr33HUA XYP33 arnb
arnb Hb MX33X3H X3parLaaTan 6ark 6onox 6ereeq 3apMm Mag33mnnnir
XaaHaac ok 60mox Tanaap XyygacHbl oo Tannbap xacart
TaHunuyyncaH 6anraa. TyyHUYN3H TyxXavH YrCbliH ©HE6IMMNH TOrTOSLOOHbI
Tanaap 43Nr3paHry M3O33IMnAr aBaxblH TynA axnblH xacar b3U-uiiH
Oreraneep aanar4ynnr awimrnax 6onox 6on Cyypb YHIMra3HUN XYP33 Hb
OONOMXNT Barp Cyypunr yHamaxag, Tyctarl HaManT yaupaamx

6onHo. 3%

AxnbiH xyygac G
. CTpaTerun, xyynb 3apx 3ylH Xyp33 6a MHCTUTYUM

Cyypb Maaaanan: banranuiH 6asnruiH MEHEXMEHT anueaa canH 60410rbIH HAraH
agurnaap Magaanang TynryypnacaH, wk OypaH YHASCHWUIA cTpaTerug YHA3CIACaH
Bamk amxunTag Xypax 601noMKTON.

CanbapblH XyBbA YHOICHUIN CalH cTpaTerntan 6amx HexXLUenunr xaHraxag yrnc
TOPUNH HaMyyZa Yyxan yypar rynuatrax 6onHo. CtpaTterna TyccaH OfoH YArnang
XamaapanTaw acyyanyyabir LWMNOBIPIaXMIAr 30pbCoH 6oanoreiH Terc 6amp cyypb Hb
canbapblH epeHXUn 30pUNryyabir TOApyyiaaz 30rcoxryi waapgnaratan Xyynb 3px
3YViH XYP33 OOMOH UHCTUTYLIM 33p3r 34r33P 30PUITbIr XaP3ANKYYIaxay, Waapaargax
3YWINCUIAT TOOOTrOCOH B6arx écTon. Knwaa Hb MaHbiH YHASCHWUIA apayunricaH KOHrpecc
“[xan xo43H ron XyyrnuinH] 3aanTyyablH YINYN3NUAN XaHraxaz, Wwaapgnaratan
WHCTUTYLMAH 6OMOH XYyrb 3pX 3yMH TOXMPOX 30XMLYYNanTbir HABTPYYIDK”, “canbapbiH
OYP3M XXYPMbIT camxpyyrnaH YaHg Mepaex ABAnbIr aaing 43MKnx” Yypar amnantbir

TycracaH bangar.

135 B3W-uiH Ync opHbl ToMMbIr http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles, 53W1-nith ©reraneep aanarywir http:/
resourcegovernanceindex.org/about/data-and-source-documents, meH E3W-unitH Ox cypBamkuiiH caHr https://www.resourcedata.org/
organization/rgi xagraap Tyc Tyc y33x 60mHo.




BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

©pTer 3apgan 6a angargax 6onomx: YHO3cHUL cmpamezu,
XYYJb 3pX 3yUH Xyp33, uUHcmumyyuma3su xondooTton 6oanorsiH 6anp
Cyypwir bonoBcpyynaxag gapaax 3yNICUNAr aBy y33X Hb OHLIFON ad
Xon6borgonTomn::

*  YHA3CHWIA CTpaTErvir LUMH33p OONMOBCPYYax acXyn eepysieH
HarpyynaxTtam XxonbooTon caHxyy, Lar xyrauaa, ync tep 60mnoH
30UI1H 3aCrUnH epTer 3apaan

*  Xyynb 3pXx 3yWH XYP33HUIA amap acyyanyyn oypanacaH 6ereeg yp
OYHT3M X3P3ankmxK 6arx Hb XaMrmnH vyxan 60omox

*  fAmap uHcTuTyLmM BypanacaH 6ereen yp AyHTaM axunnax 6amx He
XaMruMmnH yyxarn 6omnox

BopanorbiH 94raap acyyanaap HOMaNT M3A33NAN aBaxbIr XycBan TyHxarunH Cyypb
YH3MNragHU XypasHun [lypam 1 6onoH BE3X-uinH 6aanrunH xapaan, 6aviranviiH
BasgnrMnH TyHXarMnH LWNAABIPUNH X3NX33 BONOH Xyyrb 3pX 3YMH XYP33HUIM Tanaapx
aHxgardy MaA33MMMNH LyBpanbIr y3Ha yy. 3¢

» BaviranvinH Gasnruiir yaupaax YHA3CHUIA cTpaTtery
simap Gavix écToi Tanaap Ham (anbaH acxyn an6aH
6yc, MeH HUINT3A 1N acxyn gotooa) 6anp cyypsrai
toy? XapaB Tunm 6on yr 6aip cyypb Hb oy B3?

» bBanranuiiH Gasnrunr yanpaaxag waapgaargax xXyynb
3pX 3YMH XYp33 BONMOH MHCTUTYLMIH Tanaap Ham
(an6aH acxyn anbaH 6yc, MeH HUAT3A, UIT 3CXYI
potoon) Gavip cyypbtan oy? XapaB Tuinm 6on yr 6anp
CYYpb Hb 0y B3?

+ bBanranuiH Gaanruir yanpoaxag waapgargax
cTparteru, Xyyrnb 3pXx 3yWH Xypa33d 6ONOH MHCTUTYLMIH
Tanaap HaMblH YHACSH MMLyya, Cyypb COHroryna smap
6oponTon Ba? ©preH 0noH HUAT Ky rax 6ogox bavraa
B3?

» bBarranuitH Gasnruir yanpaax Xy4mH terengep
YHA3CHUI cTpaTery 6un toy (anbaH acxyn andaH
6yc)? XapaB TUM 6ON TYYHUIAr33 epeHXUng Hb garax
mepaaer yy?

« LUnnaBap raprax xanxasHui xyBba 6yxang Hb
GanranunH 6asanNrmMitH MeHEXXMEHTUNT 30X1LyyrncaH
samap ron 6o4n0ro, Xyynb, Aypam xypam G6airaa Ba?

+ fAmap Ganryynnaryyqn Xyynb 3pX 3yWH Xypaar
X3P3aNKYYnax 60M0H MOHUTOPUHI XUIAX LIyya YYP3rTan
B3? TagHUi yypar, xapuyunara Hb oy B3?

136 BasnruiiH xapaanbiH Tanaapx M3433nnuitH Xyyachir http://www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-resource-
curse, banranuitH 6asnruint TyHxarviH LLIniaB3IpuitH X3anxa3aHuii Tanaapx Maa33nnuiiH Xyyaceir http://www.resourcegovernance.org/
analysis-tools/publications/primer-natural-resource-charter-decision-chain, xapux Xyynb 3pX 3yinH Xyp33HUA M3A3NANNH XY YACHIT
https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-legal-framework xasraap Tyc Tyc y3ax 6010MXTOA.
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YncbiHxaa 6asnrMiH eB, TYYHUWT X3H OMYIIOX, MOH
onéopnonTbiH 3epar 60MoH ceper yp Heneer unyy
HapUMH TOAOPXOMNIOXbIH T4 3aCrUMMH rasap Ky Xumx
écTton B3?

+  On6opnox GasnrMnr XxaH emynk danraar 3acrumH
rasap XapxaH unyy Togopxoun 6omnrox Ba?

* YncblHxaa 6asnruinH eBUiiH Tanaap 3acruiiH rasap
X3PX3H UNyy cavH M3ag3anang Tynryypnacat
onnronTTon 6onox Ba?

* ¥Ync opoH bawranuiiH 6asnraac xap xamaapanTaw
Tanaap 60guToN, carH OMNroNThIr 3aCruiiH ra3ap
X3PX3H Ok aBax B3?

+ 3acruiH rasap onboprox 3cax Tyxan W1AABap
rapraxgaa awmvrnanTbiH 9epar 6a ceper Heneer
X3PX3H UNyY HyxauTaun aBy y39X B3?

Balp cyypulH xuwasa: bateanulH 6asnauliHxaa yp
ez2eexulic bYpPaH XaMXKII233pP XYPMIXUlH mysod yric OPOH
basneuliH esuliH manaap caliH M3033/13510 mynayypnacaH
olineonnmmodu 6onox waapdnazamat ea03em Ham

umeax batizaa. Tulimaac 6ud Heeu, 0160pI0IMbIH
XIMXK33, YHUUH Oyp 3ypae, epmeea 60sI0H yaz XyeauaaHbl
Xsi3eaapblH manaap mMa03371311 yyanyynax yypautia Xynasax
batiHa.

BasnrnitH MeHeXXMeHTUMH XYPTIIMXKTIN, UK OypaH
YHO3CHUI cTpaTern 6onoBcpyynaracaH 6anx sBanbIr
3aCruiH rasap x3pxaH XaHrax Ba?

* Heeu, basnruitH Tanaapx cyypb ONNronTbIir GasinrniiH
cTpaTerng XapxaH Tycrax écton B3?

* BasnriiiH cTpaterna ypT XyrauaaHbl Yur XxaHanarsir
X3pxaH 6bapumTnax Ba?

* Heeu, 6asanrMinH MEHEXXMEHTTa XonbooTomn
acyyanyyaobir XapxaH OypaH XaMXa33Hz aBY Y33,
GasnruiiH cTpaterug Tycrax Ba?

» Basinruiin cTpaterniir 6onoBcpyynax, Xapankyynax,
XsiHanT TaBuxag xonborgox Oyx Tanyyablr 3acruiiH
rasap xX3apxaH oposuyynax Ba?

* BasinruiiH cTpaTery Hb Xyyrb 3pX 3yMH 30XMX Xyp3ar
YANYYNax SBANbIT 3aCMUH ra3ap X3apXaH XaHrax Ba?

« BaanruitH cTpatern He UHCTUTYLIMAH 30XMX XYP3ar
YUNYYnax SBANbIT 3aCrUiH ra3ap XapXaH XaHrax Ba?

Balip cyypulH xuwaa: Yrc opoH batieanulH 6asnaulH
ypm XxyaauaaHbl cmpameaumad 6alx Ecmol 23X Ham
umeadae. Tulimaac 6ud yHOICHUL cmpameauliH ux 6ypaH
6apumm 6uyaulie H3anMmMal 3eenendex yun seyaap
OamxxyynaH 6ornoscpyyrnax yypeaulie Xynaax badiHa.
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BY/I3T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONNOBCPYYNAX Hb

AxnbliH xyygac G

Il. Un Tog 6anaan 6a arax xapuyunara

Cyypb M3a3anan: ['9pas, ynun axunnaraa, KOMnaHuiH M3433N3r1, CaHXYYrMnH ypcran
33PrUnUr HAAT3 UN TamnarHax Hb OSIOH HAATUAH M3A33MANTAM MITIranuUd3HA XYprax,
WProgvnNH XYN33NTUIAT YyOMpLaX, aBnurbIr ypbaunumnaH COPrunnax 3apart TycTam.

MeH xaHanTbiH anbaH €CHbl 3pyyn TOrTonuoo 6ypacaH 6ereeq NPraHUA HUNFAM
©0rnoH Tepen GypUNH X3BMan MIA33MMUAH XyBb, TaaTtan A3MXUIY opynH barraa
Hexuenn 3acruiiH ras3pbiH anbaH TylaanTtHyyd 60M0H XAHanNTbIH YYParTan tanyys
angaartan MeHeXXMeHT, aBnura 33prunr UNpyyraH TOrToox, ynMaap Tep 3acar 60roH
KOoMMaHwyaTan xapuyunara Toouoxog un tog 6angan 4amknar 60mHo.

Ync TepuiiH Hamyyg, 6asnruinH Tanaapx 6anp cyypva 6onoBcpyynaxgaa un tog
BangnbIr HOM3Irayynax 6oNoH XHANTbIH TOFTOMLIOOr cCamXpyynaxbIr ypuanax 6ypaH
BonomxTon. Tyxannban, MaHbiH ApabIH LyrnaaH HaMbliH 6o04510rbIH 6arp cyypuHa
calnH 3acarnanbiH ypbaynncaH Hexuen

Hb Un Tog, Gangan 6a arax xapuyuara 60N0XbIr LYY XY33H 3eBLUeepceH. MeH
QHIXYY MIJJMANIS O3MKMXK X3 X3O3H YYPIUNT TyCraXk ercCHUM JOTOP OPSioro
uyrnyynax 6anryynnarbiH YagaBXbIr 63XKyynax 60M0H aLumr XypTardy emuynery

6a rapasHUN M3O3NMAMIT NN TannarHax Aypam XypMblr Xyyrbdnax Tyxam yyxan
amnanTtyyn uy 6aviraa.

HambiH Ganp cyypb Hb MeH BasnrMnH 3acarnantar XondooTon A0TOOAbIH XYYNH
YapMannTbIr AAMXKX Bytoy Hexex Onboprnox YMNABIPNanuiH un Tog 6anansiH
caHaauvunra (OYUTBC), HaantTan 3acrninH TyHwnan (H3T) 39par onoH ynceiH
caHaauvunraz yrnc opoH OporLoX ypuanrbir raprax 60rmnomx oM.

©prTer 3apgan 6a angargax 60nomMX:

Un mod 6atidan 6a 32ax xapuyuysiazamau xosi6oomou
600102bIH 6alip cyypua 6onoecpyymx 6alixad 0apaaxbie ag4
Y33X Hb OHU20U 4YyxaJl:

Wn Ton Ganpan 60noH xaanTtTan 6angan xaHa almnrtan danx
»  XaanTTam 6arixtarn XxorndooTon aBnNuUrbiH 3pCcaanyya

*  [9p39 xananuaapunr HUNTNaxryn 6anx He Tep 3acar 60noH
KOMMaHWyaTan NPrafumnH xapuyLara TooLoX YaaBapT Y3Yynax
Hernee

«  BapumT matepuan 60mnoH ereraen M3A3NNWIAT UI TaknarHaxbiH
caHXyy, uar xyrauaa, yrnc Tep 60510H 3[IMiH 3acrvitH epTer 3apaar,
M6H W TainarHax xanoapyyauiiH X0OpoHAbIH epTer 3apAnbiH snraa

e Xapuyunara TooLox 60MOMXMIT ONroX 60MOH XYNS3NTUIAT yanpaax
30pUNroop AmMap MIL33MSIMUT HUMTUIH XSHaNTag opyynax Hb
XaMIUH vyxan 6omnox

*  BaanrunH canGapbiH 1N Tog 6ananbiH 30PUNITOT XYN33H aBary
Hb X3H 6Garix 6GONOH TAA3HA MILIANNUMH AMap XanN63ap XxaMrumH
XYPTI3IMXKTON 6OMox
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BopnorbiH 9Areap acyyanbelH Tanaapx HaManNT Magaannunr TyHxarunH Cyypb
YHOMrasHMn XypaaHun Oypam 2 60noH nn 1og 6anansiH apra 3am 6a xegenreeHyya,
OYUTBC, TerncHee HUNTaN 3BCarn 6OMOH rapaaHui un Tog 6ananesiH Tyxan BB3X-uiH
M3433MNUH XyyaacHyyaaac aBy y33x 6onHo. ™7

BaiiranunitH 6aanartan xonbooTomn amap 6apumt,
erera/IMiAr XapxaH WA TalinarHax Tanaap Ham (anbax
acxyn anbaH 6yc, MeH HUIAT3A UA 3cxyn goTooa) baip
CyypbTay toy? XapaB Tmiim 60on yr 6aip cyypb Hb toy B3?

BasnrnMitH caiiH 3acarnanbir 43IMMKUX34 XAHANTbIH anbaH
€CHbl apra MexaHM3MbIH (KMLLI33 Hb ayAUTbIH 4334
6aliryynnara, aBauraTam TaMmuadx rasap, omoyacmeHbl
rasap r-m.) ryiuaTrax yypruiii Tanaap Ham (anbaH acxyn
anbaH 6yc, MeH HUIAT3A UN 3CXyN goTtooa) b6alip cyypbTai
toy? X3paB TMiMmM 60n yr 6anp cyypb Hb oy B3?

NpPraHunii HUitram 6010H X3BA3N M3LI3NTUAHXHU
XAHANTBIT A3MMKMUX OPUHbIF X3PX3H Xamraaiax Talaap Ham
(an6aH acxyn anbaH byc, MeH HUIATIA, U 3CXYN AOTOOA)
6anp cyypbTai toy? Xapas TmMiim 6on yr 6aip cyypb Hb oy
B3?

YNc opHbl OPONLOX Waapanaratai 6aanrnitH

3acarnanblH Tanaapx A3/1XMA HUATUIAH 3CXYN BYC HYTIMIAH
caHaauunryyabiH Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH byc,
M6H HUNT3A UN 3CXyN AoToon) baip cyypbTai loy?
(*wmwa3 Hb OYUTBC 6a H3T) Tuitm 6on yr 6aiip cyypb Hb
oy B3?

BalrannitH 6asanrMinH meHexXmeHTaa un Toa 6aliaan 6a
33X XapuyLNarbiH Xaparu33 WaapanarbiH Tanaap HaMblH
YHAC3H ruwyya, Cyypb coHroruyng, amap 60400Toi B3?
©OpreH 0N10H HUIT toy MK 600K bairaa B3?

BanrannitH 6asanrMinH MeHeXXmMeHTUIH un Toa 6angantai
X0N600TOWM Xyy/b 3pX 3yMH BONOH 30XMULLYYNANTBIH

AIMap TOrTOLLO0 0400 6aliraa Ba? bapumt bypayynsx,
ereraen Maa33nnunr ua TannarHax amap Wwaapanaryys
eHeeaep baliraa B3? 34rasp Wwaapanaryyabir 30Xmx
€coop XaparKkyynaar yy? Magassnanir amap 6aiianaap
WA TalnarHagar 8a? (3KMLWI3 Hb Lar Xyrauaa, AaBTamx,
Xan63p)?14?

137 Un Toa 6aiianbiH apra mexaHu3m 6a xe4e1reeHYYANMH Tanaapx M34331UMAH XyyachIr http://www.

resourcegovernance.org/analysis-tools,

rimer-transparency-mechanisms-and-movements

rimer-contract-transparency xasaraap Tyc Tyc

https://resourcegovernance.org/analysis-tools
3H3
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138 ©HE6eruniiH TorToNLo0HbI Tyxal Mmag33n3n b3U-uitH faapaax acyyntag aryynaracaH 6aix 6onomkroin: 1.1.7a-
b, 1.1.8a-b, 1.1.9a, 1.1.10a-d, 1.2.1a-1.2.2¢, 1.2.33, 1.2.4a-c, 1.3.2a, 1.3.3b, 1.3.4a, 1.4.2a-1.4.33, 1.4.4b,
1.4.5b-1.4.6b, 1.4.7d, 1.4.8a-1.4.9¢, 2.1.1a-d, 2.1.4a-2.1.5b, 2.2.3a-c, 2.3.2a-b, 2.3.4a-c, and 2.3.5b.



BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

©HeerniiH apx 3ynH XypasHUI XyBbA XsAHanNTbIH anbaH
ECHbl AMap apra MexaHu3m Oalraa Ba? 3arasp apra
MexaHn3M Gue faacaH, Wwaapanaratan Heew, XepeHreep
XaHrarficaH, yp OyHTaW axvnnaxag waapaargax
M3A3313r1, XaH4ax 3pX M3A3NTAN y? X3paB yryn 6on
daraag?'+

VIpraHum HUIAram, XaBnan Mag33anumr 43MXKUrY OPYUHTON
Xxon6o0Ton Xyynb 3px 3yMH 60NOH 30XMLyynanTbiH amap
XYpa3 eHeepep barraa B3? VpraHnin HUAram, xaBnan
M3O33MMNINH X3P3rCnyyA YN axunnaraaraa 4eneertan
ABYYIK Yagax baviraa oy? basnruiiH 3acarnanbiH
WHOEKCUIH “[amMKury opumH” XacarT Tyc ync amap
y3yynantTtan Gaviraa B3?

Tyc ync OYUTBC-bIH ruwwyyH 6on Tyc caHaaqmnrbiH
XaMIMNH CYYNYUAH TalnaHrMniH YHACSH Yp AVH, 36BlemMX
Hb toy GanB?'44

LLnnasap raprant 60MoH TYyHWUI Yp AaraBpbIr 6yx
Tanyyn 6oauToop OWNroX, HArTNaxag waapanaratan
TYBLWHWUNA GasnNrmmH MeHeXXMeHTUMH un Toa 6anansir
XaHraxbIH Tynp Tep 3acar oy Xumnx écton B3?

* bBaanmiiH MeHexXMeHTUIr 30xuuyyrnx barraa xyynb
3pX 3YMH Xypaar 6yxang Hb ONOH HUAT3A 1N 6anx
SIBANbIT 3aCTUIAH rasap Aax xaHrax Ba?

* bBaanmiiH MEHeXMEHTUIH Tanaapx Mag3anuiH
XYPTI3IMXUIr BaTanraaxyynax gypmyyauir 3acruinH
rasap TOrTOOX, camxpyynax Laapanaratan oy?

*  MagaannuitH XypTaamMXUIAT AIMXKUX 30pUITO0p
M3A33NTMNH MEHEXMEHTUAH siMap TOrTOnLoor
3acrunH rasap 6ypayynax waapgnaratam B3?

* On6opnox canbapblH AMap ropaar OfiOH HUNT3A,
X3PX3H 1n 60nrox xaparTan Ba?

e ©Orergen Mag33NUAT 3aCrUNH razap HIaNTTaN
ereranviiH ctaHaapTbiH Aaryy HUATNSX ECTON oy ?

* BasanruinH 3acarnan 60M0H MEHEXMEHTUNH X BYpPaH
acyyanaap erergen Maga3nnumr HUNTN3X ABASbIN
3aCruH ras3ap X9pXaH XaHrax Ba?

BoanoreiH coHronTyya Barp cyypb

Badp cyypulH xuwaa: bavranuini 6aanrmmH
MEHEXMEHTTII Xon6ooTon ereraen Oyx MPragsa HIANTTaN
Oanx écTton ragartT MaHam Ham UTrax barraa. Tunmaac
6ua M3O3NNNIAT TycrainaH xopurnocHooc bycaz
TOXMONAONA UAIBXTAN UN TannardHax 6onoH XycanT raprax
YWn siBU@ap gamxyynaH canbapblH M3433MMINH 3aaBan
HO3MTTAN ereranuinH Xanbapasp Mpraaan XypToIaMKTIN
Galix sBanbIr 6aTanraaxyynax aypMyyauir Tortoox yypar
amnanT aBy banHa.

139 ©HeeruiH TortTonuooHsl Tyxan magaanan 63U-uitH napaax acyyntap aryynargcax 6aiix 6onomxron: 1.1.10c-d, 1.2.6¢, 1.2.7a,

1.4.3b-c, 1.4.5a,2.1.2b, 2.1.3b, 2.2.4a, 2.2.5a, 2.3.5¢-d, and 2.3.6b-c.

140 TyxaiH yncbiH XaMruiiH CyYnuitH Tannax 60MoH TyxalH yNcblH rapracaH axuvL, A3BLWNuiAH Tanaapx 6ycan magaannuiir OYUTBC-biH

Bab calitaac https:/eiti.ori ntries xaar H; . OH
nargcaH 6anx

BE3U-niiH 1.2.8a- nT
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XAHanTbiH anbaH écHbl 6airyynnaryyg anbaH
TYWAaNTHYYyATal Xapuyu/iara TooLox ABA/bIT 3aCTUAH
rasap XapXsH XaHrax Ba?

e bBaanrniH 3acarnanta xonbooTom acyyanaap TepuinH
anbaH TylwaanTHyy4aa, Xyyab Tortoox 6airyynnara
X3PX3H Xapuyu/iara TooLox B3?

e Onbopnox canbapTtait XxoN600TOMN 3aCrMINH raspbiH
CaHXYYTUIH ypCranbiH MEHEXMEHTUIT ayauUTbIH
0937 banryynnara XxapxaH xsaHax B3? 3acruitH rasap
ayauTbiH ayHA Amap 6aignaap xapuynax Ba?

e ABAUTBIT ypbAUYUAQH CIPTUINNIX, UAPYYISX, MOPASH
Lanrax AMap apra XaM»K3ar 3acruiiH rasap aBax écToi
B3?

balip cyypuliH #cuws33: baliranninH 6aanruiiH
MEHEXKMEHTTIN Xx0N60rayynaH 3acrmiiH rasapTam
XapuyLnara TooL0X YafaBX, XaHAAX 3pX, XxapaaT byc
6angan xyynb TOrToox banryynnarag 6anx éctom rax
HaM Y33 6aliHa. TUIAM33C MIPTIKAUNH aXKUATaH

60/10H 3KCNEePTUIH AIMKAIMMIT aBaxa, Waapaaraax
CaHXYYXUAT BYXUi BaanruniiH 3acarnanblH acyyanaapx
nap/iiaMeHTbIH Tycrali Xxopoor 6arryynax yypar amaantbir
6upa aBy balHa.

Tep 3acarram xapuyuara TooLOX Yagax
M3A233M3NT3N UPragUNH XaHranTran TeBnepnunr 6un
GonroxbIr 3aCrMH rasap XapxaH XaHrax B3?

+  OnGopnonTbiH NP33AYMH Yp ereex, epTer 3apanbiH
Tanaap OfoH HUAT BOAMTON XyN3anTTan 6onox
ABAMbIF XaHrax 30punroop 3acrniiH rasap xapunuaaHsl
cTpaTerm Xapankyynax écton oy?

*  VpraHuii GoNoH ync TepunH 3px Yeneer TyyLuTam
0934N3X ABAMbIF 3aCrMNH ra3ap X3pXaH XaHrax €cTom
B37?

+ BaviranvinH 6asnrminti MEHEXMEHTUIH XyBbJ TOPUINH
3rax xapuyunarbir camxpyynaxag xasnan Ma433nan,
MPraHUIA HUATMUIH BYNIyyA XyBb HAIMP33 Opyyrk 6anx
ABAMbIM 3aCrMNH rasap X3pXaH XaHrax Ba?

+ BasnriiiH 3acarnanblH Tanaap cyganraaHbl
Gawnryynnaryyn xapaat 6yc, eHoep YaHapTamn
cyganraar xvmk 6anx sBanbIr 3acrMinH rasap XapxaH
XaHrax Ba?

*  MapraxnuiH xon6oog 60M0H YANAB3PYHWIA 3BNANYYA
onbopnox canbapTtar xonbooTon axunnagar
rMLLYYAUAHX33 AYHA 3aH YUK 60N0H XapunuaaHsl
M3PraXnNUiH CTaHaapTyyabIr UA3IBXTON HIBTPYYIXK,
XOP3ADKUNTUNT XaHrax Ganx 9BanbIr A3MXKXUXUAH Tyna
3aCrunH rasap oy xumx écton B3?

Balp cyypulH xuwas: baviranuinH 6aanruiH
MEHEXMEHTI YP OYHTIN XSHaNT TaBuxan M3433ranTan
NPraHni HUAraM GOMOH X3BIIaN M3433M3M HAH YyXan
raX Ham y3ax 6arHa. Tuinmasc basnrniH 3acarnanbsiH
acyyanaap a4rasp X0€p TanTtan Ma3BXTaN, HIANTTIN
Xapunuax yypar amnantbir aBy 6arnHa.

BasnruitH 3acarnanTtan xon600Ton [OTOOAbIH XY4YUH
YapManunTyyabIr A3MXKXNUX 3CXYIT HOXOX OJIOH YJIICbIH
caHaauunryyaapg (kuwa3 Hb OYUTBC 6a H3T) Tep
3acar opornuox écTom y?

»  TyxawH ync OYUTBC 6onon/acxyn H3T-uiAH ruwyyH
OyIoy MMLLYYHYNANUIAT 3Panxmnmk baviraa 6on
xonborgox yypar amnantyyapir 6ognorotonroop garaH
MOpAeX ABASbIN XaHraxblH Tyna 1y XMnx écton Ba?

» [133px X0€p caHaauunrbiH anb HAr 3CXyrl
XOEYNaHIMMMHX Hb FMLIYYH 60N 3araspuiiH A3MXKINaT,
TanyyabIr Lyrnyynax YyaaBapbir TyxawH yrnc X3pxaH
UIyy yp AYHTaM awurnax Ba?

» TyxaWiH ync 3arasp caHaauunrbiH ruwyyH 6uw 6on
rmwyyH 60noxeIr 30pyx Laapanaratan y?

Balip cyypulH xuwa3a: MaHan Ham HaanTTan 3acrmiH
TYHLUNANA rMwyyH 60M0XbIH YH3 LIBHUIAT XY93H 36BLLSepY
BanHa. Tunmaac 6ug yyHa HArgaH opx, 6aanrmmH
3acarnanTtan xonbooTon Yyxarn Yypryyaumir Xynaax,
XAPaNKYYNax amnantbir aBy 6arnHa.
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BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONNOBCPYY/IAX Hb

AxnbliH xyygac G

Ill. Xanryyn, nuueH3 onronT, Y axunmaraaHbl XAHanT

Cyypb M3Aa33n3n: VIXaHX yNc opoH ra3pbiH X3BAUNH 6asinrMiH eMynery Hb TyxamnH
YHA3CHWUIA 3acruinH rasap 6avaar. [9BY 6asnrniiH xanryyn, onéoprnonTbIr XUNX34
CaHXYYrMnH BONOH TEXHUKUIH XyBbA XYHA 6araar Tyn 3acruiH raspyys MXoBYIIaH
©6pCAee 3Ara3p YN axunnaraar XMk rynuatragarryin. XapuH T34 433pX yp
YaaBapbIr 939MLLUCAH XYBUNH X3BLUMUNH KOMNAHWYATAN X3MNanuaap Xumx, yp aluraa
TaTBap, OyTaaraaxyyHun XxyBb 60mnoH Bycan apra Xxaparcrnasap gamxyyrnaH XypTax
banpar.

TyxanH ync opoH 6asinraa alumriax XxaMrmiH caH HEXLIeNTAN XNUINIT XUNX SBANbIT
XaHraxblH TYI4 Xauryyn, NMMUEeH3 onrox Ymn siBLUbIH XYP33Ha, Tep 3acar gapaax
3YWNCUIT XUIDK MYALIITIAX ECTON:

1. BasnruiHxaa cyypb HEeLMUr ONNroxX, LyrmnyyrncaH ereranunr 3e8 yampaax,
Tanbawnr NULEeH333p ONfoX 3C3X, OMrOMThIH XyPAHbI Tanaap LWWMnAaX

2. Bbaanartam xon6ooTon apXmMnr BasnNrMnr xamx 3CXyn almnrnax caHxyy 60omnoH
TEXHUKUH YagBapTan KOMNaHuy4ad aBnurbiH O0MOH alnr COHUPXIbIH 3pCaarasc
aHrng Hexueng onrox ABASbIF XaHrax Y SBLbII COHIOX

8. KOMI'IaHI/Iy,D, XYyyIb TOITOOMX, 30XULYyynanT, WUnasar TypwniarbiH garyy XyraaCcaH
YYPraa 6|/|enyyn3x ABONbII XaHrax YyaH33C Vﬁ]’l axunnaraaHg MOHUTOPUHI XUNX

HamblH Ganp cyypvHA 94raap acyyanbir Oyramir He aBY y33x Lwaapgnaratam 6ereeq
3px Gapury acxyn ceper XydmH barixaac yn xamaapaH yp HeneeTtan 6anx 6ONOMXKTOMN.
Hopeerng WwnHa Tanbang ra3pbiH TOCHbI Xalryyn XMRXUAr Xananuax yeg HorooH
HaMbIH 3yraac yyp aMbCranbiH eepynenT 60roH onbopnonTbiH yPT XyralaaHbl
TOrTBOpTOM OanganTtan xonbooTon acyygang Tapryynax ad xonborgon ery, npax 20
XUMNUIAH JoTop Byx yin axunnaraar 30rcoox caHanbir rapracaH. Xagumnraap yr caHarn
XWXKUIX3H Hamaac rapcaH 4 6amp cyypbran 6aicHbl Xy4mHA, YT acyynan YHO3CHUN
X3MXXI3HA Xananuaraax 60mcoH. Yr 60anorbir eep HamM X3p3ankyynaxasp 60ncoH
Dereep vxun TeCcTan caHaa bycag HaMyyablH MIOSrANYYA34 Y TyCaxX Hb HUATIISr 3y
©oncoH.'!

JInueHs onrox ymn siBLTam xonbooton 6anp cyypunr 60noBcpyynax Hb HaMbIH XyBb[,
YIC OPHbIXOO reonorniH HeeL, 6asinar, ra3pbIr ONIrox Yin sBL, MeH canbapbiH yin
axunnaraaHbl OpYHbl Taraapx OWMroNTOO CamXpyysikK, YN axunnaraar 604n0oroton
3XIYYNaX cyypumr Bypayynax 60nomMx oM.

141 Batiranuiid 6asnartait Xonb00TOM IPXMIAT ONTOX TyXail M3A33NNNIH Xyyackir http://www.resourcegovernance.

org/analysis-tools/publications/primer-granting-rights-natural-resources xasraap aB4 y33x 60/Ho.
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©prer 3apgan 6a angargax 6onomx:

LIuns man6atic awuananmaod H33) e2exmal xosn6oomou

600n02biH 6alip cyyputiz 6onoecpyynaxad dapaaxbi2 ag4 y33X Hb

OHUe2ol 4Yyxait.

* TyxanH Byc HyTar 4axb 6MYMIH 3pX, reonoru, Gavrans OpYHbI
3PCANYYAUNH Tanaap 3acruinH razap amap M3AanartTanm 60nox

* JIMueH3 onroxooc eMHex YyeunH cyganraa, 6avranb opYnH 60M0H
CTpaTernnH HEeNMeemnsMNH YHINIa3 33prasp AamKyynaH unyy
TOL0PXON ONNronTTON Gonoxon 3apLyynax uar xyrauaa 6omnoH
CaHXYYrMnH 3apanyyn, MeH YaHapryn mMaga3nantan xonbooTon
YYCAX 9pCOaMYYATIN 34r33p 3apAnbIr A3HCAX (XKMLLS3 Hb 3aCr1nH
rasap 60510H KOMNaHWUIH XOOPOHA, M3LJNNNH UXIIX3H 3epyy banx,
Hariranb OpYHbl NX33X3H HONeenen 33par)

* [aspblH 60M0OH 6asNrMiH NMULEH3UNH PETNCTP HIBTPYYIK, yaAMpaaxTan
X0nbooToN rapax caHxyyruiH 3apgan 60M0H 3px AaBxLaxaac yycax
apcaan

e JIvueHsunr xaT 6OrMHO XyrauaaHg OfIfOXTON (XKMLLS3 Hb Spcaan
BOMOH YH3 LI3H3, 30XMLYYNanT XsaHaNTblH YagaBX 33parT OpoxX
eepynenT) 60MN0OH NULEH3UH TanbanH XaMKI3TaN (KMULIS3 Hb TEHAEPT
opornuoryabir Tatax 60M0H LeeH KOMMaHM TOM X3MXK33TaW rasphbir
XAHanTAaa Gannraxpir 36BLLUEGPOXMIT XapbLlyynax) XorndooTon copunt

0a apcaanyya

JluueH3 onzox yiin ey, yyHO JIUUEeH3 WUImKyy13xmal xonboomoli
600n02biH 6alip cyyputiz 6onoecpyynaxad dapaax 3ytsiculic ae4
Y33X Hb OHU20U 4YyxaJl:

*  3oxux M3gnar Typlunara, HeeL, 6OOMXKIYI, 3CXYN YN axunnaraa
MyyTan 60MOH EC 3yMryin 33prasp HI3P XYHA Hb YyHAcCaH KoMMNaHuTan
ropaa Gawnryynaxram xonbo0Tomn Yycax yrc Tep, SAWUAH 3acrMmH
apcaan

e JlMueH3nIiH epcenaeeHT LwanrapyynanTtaj XxaHrantran epcenaeeH
YYC3X, MOH YYHUIT 30XMOH Banryynax 3axvpraaHbl YagaBx 3acruiiH
rasapt H6ariraa acax; aCXysn UMM HexLien Oypaa3ryn TOXVOMNAONA Hap
XYHAT3M KOMNaHWyObIr TOApyynax, komnaHuyg 6onoH eept barraa
M3L33ITNIAH 38pYYT LWNNASX, MOH Xaranuax 6onox, caHan 6onrox
GONOMXKTON HEXLIeNnyyaounr almrnaxbir Xxa3raapnax tanaap 3acruiit
rasap oy xumx yagax

e JIMueH3 onrox ynn siBUTan XonbooTon aBnura, alnr COHUPXIIbIH
36PYUNNAH 3PCO3M, MEH H33MTTaM, 6PCONASeHT Luanrapyynant, yrc
TOPUNH Hemneer 30xuuyynax AypaM Xypam, MeH alluur XypTard 330uinH
un Toa 6argan 33par Hb 34rasp apcaanunr byypyynax 6omomk

*  Awmr XypTary a3auiH MIAANNUAT Lyrryynax, HArtnax, HUMTNaXTan
X0n60o0ToN rapax caHXyyrMnH 3apanbir HyyL, eMYnenTan xonbooTon
yYCax (Tyxannban ync TepuiH Heneeners, almr COHUPXIbIH
3epunn, éc 3ynrym Byroy yp Yagsapryn KOMnaHWa rapaar ofrox r.m.)
3pCOANTAN XapbLyynax
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*  JIMUEH3WNr WNImKYY3XTaN Xon600Ton TOAOPXOW 3pcaanyya (Kuwaa
Hb aBnura, acyygan garyyncaH LW1HS KoMnaHuyza)

*  JlMueH3niiH yin siBL, 60MNOH NULEH3NIH Tanaapx M3a3amnunr Xa3aa,
X3PX3H MM TannarHax Hb 30XMMXKTOW, YYHI3C XxapaaT Oyc xsHanTt
X3PX3H Xamaapax

Yin axunnazaaHd MoHUmMopuH2 xutixmal xon6o0omoli 600/102bIH
6alip cyyputie 6os0ecpyynaxad 0apaax 3ylsiculie ag4y y33X Hb
OHU20U 4Yyxas:

e Xerxyyrnax Tenesrnereer 3acCrMinH raszap 30Xux TYBLUMHA XsiHaarym
Garixag KOMNaHy YN axunnaraaraa yparwunyynaxran xonbooTon
3PCOSMUIAT XEePOHTre opyynanThir YpPradx 60n3oLUryi 3esLueepen
ONroxop, YYCaxX ypT XyralaaHbl caaTtiibiH HeNeeTal XapbLlyynaH y33x

*  KomnaHuiiH yin axunnaraa 3eBLU66PCOH aXITblH TONOBNOreeHni
LaapAanarbIr XxaHraxryyi 6amx ynvaap garangaH aBax 3aunwryin apra
XAMPKIHMM (XKML Hb 3pX LyLnanT acxyn Tenbep waapgax) yp
paraeap

*  T[eonorunH 6ONOH yin axunnaraaHbl Tyxan erergen Mag33uiir
uyrnyynax, yampgax, un tamnarHaxran xonbooTon uar xyrawaa
GONOH CaHXyyruiH 3apanyyn

Oparasp 6o4norbiH acyyanaap HaM3ANT M3g33annuir TyHxarniH Cyypb YHINT3HUN
XypasHun [lypam 3-aac 60mnoH BB3X-uinH 6anranvitH 6asanriH SpXMIAr ONrox Tyxaw
M3433MNUH XyyaacHaac aBd 6orHo. ™42

Yurayynax acyyntyya, ©HeeruiiH yur bapumikaa

e Xairyyn 6010H awmnrnantag WuHs Tanbanr 3opuynax
H333K erex Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH 6yc, meH
HUWTSA, U 3cxyn goToos) 6alip cyypbTait toy? XapaB TUIIM
60n yr 6aip cyypb Hb toy B3?

e JINUEH3MIAT X3PX3H 0AroX Tasaap Ham (anbaH acxyn anbaH
6yc, MeH HUIAT3A, UN acxyn aotooa) 6alip cyypbTait oy?
X3apaB Tmiim 60 yr 6aiip cyypb Hb oy B3?

e JINUeH334 MOHWUTOPUHT XMIX Tanaap Ham (anbaH acxyn
anbaH 6yc, MeH HUUTA, UN 3CXyn AoTooa) 6aip cyypbTai
toy? XapaB TMMM 60 yr 6anp Ccyypb Hb Oy B3?

e Xaiiryyn, nMueHs onront 6010H onbopnoXx yiia
aXknanaraaHbl MOHUTOPUHIUIAH Taniaap HaMblH YHACIH
rMWyyA4, Cyypb COHroruyna smap 6040AToi B3? OPreH o0/1oH
HUIAT 1oy rax 6040 baitraa Ba?

*  XanryynblH 60110H on6opnoNTbIH NMLEH3 ONroX Xyyrb
3px 3y 60NOH 30xMuUyynanTbiH AMap TOrToNLoo eHeeaep
yrnunmxk Gaviraa Ba? TyYHUIAT TyyLUTan Xapankyynaar yy?'46

142 BawranunitH 6asnartait Xxon600TOM 3PXMIT ONTOX Tyxam Ma,u,aannmwn xyyp,cur ttp://www.resourcegovernance.
analysi ols/publications/prim ranting-righ atu sources xa 6
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*  TanGaiir onbopnonTos 30puynaH Ha3XX erexXuinH eMHe
AMap YHINrasHyyauir xmigar Ba? JInueHs onrox
LanrapyynanTbir AsByynaxblH ©MHe 3aCruiH rasap smap
Maalannuir 6angaar Ba? basnrnnd komnaHn 60noH
TYYHUIA XO0POHA Gak 60n30LLryn M3A33NUIAH Tarw 6yc
GaianbIr 3aCrUiAH rasap XapXaH LWMnaBapnagar 8a? '

*  JlMueHs onroxTon xonbooToMroop almr COHUPXIbIH
36pUNIesc 3acruinH rasap eHeeaep X3pXaH Caprumnaar
83?148

. BbaanrminH 3acarnanbiH MHAEKCUINH ePeHXUIA “NNLEH3
ONronT’-bIH A3 X3CArT TyXawH yrc aMap y3yynantTan
Gaviraa Ba? YyHTal xonbooTon AypaMm, NpakTWK TypLunarbiH
sAMap y3yynanTaap TyxalH yrnc TaapyyxaH YHanraaTan
bairaa Ba? Haraan?'4°

*  TyxanH ync OYUTBC-bIH rywyyH 60n Tyc caHaaumnrbIH
XaMIVMIAH CYYNUIAH Tainang “Xyynb 3pX 3yW, UHCTUTYLIMIAH
XYP33, YYHA M9p33 60M0oH nuueHs3 onronT” 605noH “Xanryyn
6a onbopnonTt’-Ton xon600ToNM WaapanaryyabiH XyBb,
amap yp AyH, 3eBnemxyya rapcaH 63?1

BoanorbiH coHronTyyn, Bavip cyypb

JINLEeH3nNr onroxooc eMHe 63aNTranuinr canH XaHraxblH Balip cyypuliH xuwaa; baranuind 6asnrmiH

Tyng 3acruiH rasap Ky Xunx éctom Ba? TNIMLIEH3UIAT ONTOXbIH 6MH6 3aCruiiH rasap yp

*  JIMueH3 onroxbiH 8MHeX caHarn acyynrblH cyganraar ereex, epTer 3apAnbIr He aHxaapanTan cyanaH
3aCr1inH rasap YUrmyyImK aCXyn CaHXYYXYYIDK, MeH y39X LWaapanaratan raxx MaHam Ham UTrax bariHa.
reonorMnH Ma33nMnr KoMnaHnyz, asax 6onomxuinr Tumaac 6ua cTpaTterMmH HeneennunH YHaNraar
XaHrax écton oy? ypbAYUnaH XMnx ABANbII XaHrax yypar amnantbir

*  JINUeH3nIr onroxooc eMHe CTpaTerMnH HeneennunH aBy banHa.

YH3Mraar ryuaTraXx, HUATNaX Waapanaratan y?

e JINueH3nIir onroxooc eMHe 6MUYMIAH SPXUIT 3aCTUNH rasap
X3PX3H TOITOOX, MOH 3H3 3PXUIT X3PX3H Xamraanax ectom
B3?

. Basnrunr apx xavix, onbéopnox Tan6an gaBxuaxryin, MeH
XYUMHTIN 3pXYyy4 XOOPOHO00 3epumnnaexryi 6amx seanbir
XaHraxblH Tyng NUUEH3UIAT X3pX3H 30XuLlyynax Ba?

*  JlvueHs onronTbiH Xypa, 6OMOH NUUEH3UAH TanbaiH
X3MXK33Tan xonbooton 6oanoro 6anx xaparTam woy?

146 ©HeeruitH TortTonuooHbl Tyxa maaaanan 63U-ninh papaax acyyntag aryynaracan 6aix 6onomxkron: 1.1a-c, 1.1.1a-1.1.6¢, 6a 1.1.10c-d.

147 ©HeeruinH TorTonuooHsI Tyxai maaaanan 63U-niiH 1.1c acyyntaa aryynaracaH 6ainx 60nomxTon.

148 ©HeeruinH TorTonuooHsl Tyxai magaanan 63U-niiH 1.14a-1.18b acyynrtaa aryynaracaH 6ainx 60nomxTon.

149 3praap acyynTap A2Nr3paHryii xapuynT aBaxbiH Tyna B3W-uiitH Tatax aB4 6onox Oreraneep asnaruuir http://www.resourcegovernanceindex.
org/about/data-and-source-documents (aaa xacar 1.1) xasraap xaHAaH y3Ha vy. [1a4 xacar, y3yynanTyyauitH OHOOTO TYPraH TaHWUNLaxbIr
XYCBaI yNnc OpHyyAbiH ToMbIr http://www.resourcegovernanceindex.org/country-profiles xasraap xaHaaH y3Ha yy (TyXaiH yncbIr COHIOX,
BYp3H OHOO X3CArT O4MH COHIOX, “+”-MIAT AapX XON6OrA40X OHOOHYYALIT rapraH y3Ha yy).

150 TyxaiH yncbiH XaMruiiH CyYnuiiH Tannax 60noH axvu AaBwmMnTain xonbooton 6ycan magaannuiir OYUTBC-biH Bab canTHaac https://eiti.org/
countries xasiraap COHUPXOHO VY.
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BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

Basinarran xon600ToM 3pXUIT yp YaaBapTan, Xyyib
caxuaar KomnaHuyaaa ync opHbl XypTaxX YH3 L3HUNAT
XaMrMH nx 6anxaap onrox ABANbII 3aCrMMAH rasap X3apxaH
XaHrax Ba?

*  JIMUEH3UINH WanrapyynanT 3CXyI XananuasH OporLoxXooc
Hb 6MH6 NNLIEH3 XYCC3H epreaen raprardygbir XapxaH
cyanax Ba?

*  JlnueHs onrox aprbir COHrOXA00 epCcenaex COHNPXIbIH
TYBLUMH BOMOH 3aCTUiiH ras3pbiH 3axmMpraaHbl YagaBXbIr
X3PX3H TOOLIOX B3?

+  Xananuax/epcengex 60MOMXKTON HEXLeNYYaUNT XapXaH
Xsi3raapnax, MeH Lianrapyynax yiun siBL, AyyccaHbl apaa
JaxuH X3ranLad XUIAX33c 3anNcxuimx Ba?

o JIMUeH3 WWmKYYNanTag aHx JIMLEH3 ONITOXTOM agun
TYBLUHWI XSAHANTbIT 3aCrMIAH ra3pblH 3yraac TaBuX
Wwaapanaratan oy?

*  JIMueH3nnH WwanrapyynanTtbliH eMHex 60foH gapaax
M393MIMIM 3aCrMWH rasap un TamnarHax waapgnararam
toy?

. JIMLEeH3nIAH yin sBLag TaBUX XHaNT yp AYHTaM Ganx, MeH
aLnr COHMPXITbIH 36PYITMIAT TOMPOH rapax SBASbIN XaHraxbIH
TYNA Y XUAX ECToN B3?

Balp cyypuliH xuwa3: bavranuitn 6aanartan
X0n60o0TOWN NULEH3NIAT ONTOX YW ABL, Hb YIC OPHbI
XyBb[, XaMIMAH CaliH HEXLIeNTal Xanuan barx

€CTOW raXk MaHal HaMm y3ax bariHa. Tuimaac oug
OyX NULEH3 333MLUNIYA3 YANYNaX cTaHaapT
HexXuUenyyavnr gyyanara XxyaangaaHbl 3CXyn
X3Marnu33Hnn yeap KoMnaHmyg caHan 6onrox 6omnox
TOOOPXOW Xsi3raapTan HexuenyyaMnH xamtaap
TOrTOOCOH 3areap rapaar 6onoBcpyynax yyprumr
Xynaax GanHa.

TecnuitH ambapanbiH MOYNOruH Aaryy Yn axunnaraaHpg
CarH XsIHaNT TaBUXbIH TyN4 3aCrUH rasap Ky Xumx écTomn
B3?

+  Xenkyynax Tenesnereer 6yx Tanyyabir 30Xux TYBLUMHA
6o00nMuUoH, raxaas Waapanararyn 6argnaap xyrauaa
anaanrynrasp 3acruiH ra3ap XapxaH yHamx, 6atnax Ba?
Amap 6anryynnaryyn yyHAa Oponuox waapgnarartam 6ereeq
TSA3HA Waapanaratan Heel, 6onomk Gaviraa oy?

*  TecnuitH ambapanbiH MeYnerninH ye war 6ypa
KOMMaHuyaan XsaHanT TaBux YaaaBX 3acruiiH rasapt 6anx
SIBONbBIT X3PX3H XaHrax B3?

. leonorunH 60MoH ynn axunnaraaHbl erergen Maa33NInnr
3aCTVIAH ras3ap XapXaH Lyrnyymnx, yaupaax sa?

Balp cyypuliH xuwass: bateanulH 6asnaulH
0n16opr1on1mo0d xsiHanm masux 6ypaH 3px, 4adaex
3acauliH eazapm balix écmol 23032m maHal

Ham umeax batiHa. Tultimaac 6ud on6opronmMeiH
yed 60s10H 6MHO Hb KOMMaHUyObiH OyX axrbiH
xemenbepulie Yyn yypxalH siam 30Xux ECOop XsiHax
518011ble XaHaax yypae ammanmseie asdy baliHa.
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AxnbiH xyygac G

IV. TatBap HorgyynanTt 6a KomnaHuiH 6ycag Ten6ep

Cyypb M3a33anan: basnrniH onbopnonT Hb TyxXavH YICbIH XyBbA UX X3MX33HUI
OPINOrbIH 39X YYCB3p 6arix 60NOMXTON, rAXA33 UTraX 600X KOMNaHWUYAbIr
YPraanrymrasp Opsioroo XxaMruiH ux 6annrax Tanaap 3acruH rasap aHxaapanTtan
cyanax xapartan. Minm TSHLB3PMIAT 0NoXoa amapryn 6ereen 3acruminH raspbiH 3yrasac
Japaax 3yurcuur Xmnx Lwaapgnarataun:

1. TaTBapblH HEXLOITUIT X3T 6HO6P 3CXYN X3T b6ara 6yc, ondopnonTbIH YN
axunnaraaHbl 3pCA3N, ereexunr 3oxmx bangnaap xysaanuax TyBLUVHA
TOITOOX Orex.

2. XepeHre opyynardygag xaHrantran 6aranraa erex Xyynb 3px 3ynNH Xypaar
OYPAYYI9X X3ANM Y 3HS Hb SAMIH 3aCTUNH HexLen bangan nxasxaH eepynergex
TOXMONLONA 3acruMiH rasap Xxapuy apra Xamxas aBd Yagaxrymng XypraxymL
xatyy 6yc 6anx.

3. 3apympaa xypaaxag xanbap 6arnxaap TaTBapbliH XYp33r TOrTOOX Hb TaTBapbiH
HeXLeNUIAT camxpyyrmk bonsowwryn 6ereen MMM HEXLIONYYA33P TOAOPXONIICOH
opnorbIr 3px 6yxun Ganryynnaryyn 6ypaH XaMKa3H Xypaaxk aBax ABAbIr
XaHrax.

4. [33pXnH XyBbA 3aCrviiH raspblH anbaH TylaanTHyya Xxapuyusiara Xynasx
ABAMbIT XaHrax.

TaTtBap, CaHXYYrMAH HOXLI®NMIAT TOFTOOX OOMOH TYYHUWT TyyLUTan X3p3anKyyJnk banraag
XAHaNT TaBuMxag, yric TOPUIAH ONTIOH HaM OpOoNLOX 6ancaH. ©OMHea APUKT XapbLiaHrym
LUMH3 HaMm 60nox OAMIH 3aCrMNH 3PX YENIeeHNA TAMLSMYMA, aHX YYCCAH Hb 3px H6apury
APUKUINH YHOSCHU KOHTPECC HaMblH JOTOP OfIbOPOX TeCNyyA34 OPOriLord KOMMnaHu
sMap banxaac UnyyTamrasp onboprnonTooc 3acrniH ra3pbiH aBax OprorbiH acyyaang
UIyy ay xonboraon erex Tyxan M3TranuasH 6PHECOHTIN TOAOPXOMN X3MXKIIraap
xon6ooton 6are.'*® Mepyn on6opnonTbiH HEXLBNYYA Hb YIC OpPHbl XyBb/, CaiH Xaruarn
MEH 3CaX Tyxan acyynTyynd ePeHXUANerdyninH COHryyrmmH YHO3CHUA KaMNaHUT aXkrblH
ron caaae 60moH xyBupcaH.'®

OHuUron mapraaHTam Xanuyyasac TYfxXyy YYCASr Xaaun 4 onbopnontbiH ©6preH
XYP33Tal TOCNYYOUNH XyBbA M3A33513n erex 6avianaap ync TepuinH HamblH 6anp
cyypunr Togopxomnmk 6onaor. Opnorbir 604MTOOpP Lyrnyynaxram XonbooTon acyyntyyn
3apumMaaa OpxXurgcoH bamgar Xagun Y yrc OpoH BONTIOMXNT Yp ereexuir 6ypaH

XYPTAX ABAJNbII XaHraxag, YHIsLWryn ad xonborgonton. YyYHUA Tyng ayauTblH 4334
Bawviryynnara, TatBapblH anbaHbl 4OTOOS ayAUTbIH HADK, TaTBap TOMSr4YMmnH LYyX,
naprameHT 33par XsHaNTbIH YYParTan banryynnaryygblH OporiLoo waapgnaratan.

148 ©mHepn AdpUKMIiH K3C cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

149 TlepyruiH kaiic cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.



BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONIOBCPYYNAX Hb

©pTer 3apgan 6a angargax 6onomx

TameapbiH epeHxull xypaamati xon6oomol 600102bIH 6alip cyyputlie
6ono0ecpyynaxad dapaax 3ylisiculic ag4 y33X Hb OHY20U YyxaJsi:

YaHapTan, yp Yagsap Oyxun xepeHre opyynaryblr Tatax 60moH
TOCNUNH aMbaparbliH MeYNernnH Gyxum n xyraliaaHbl on6oprnonTooc
YIIC OPOH XaMIMMNH CalH HOXLONTIN XANUSIMIT XMINX SBANbIF XaHrax
XOEpbIH TOHLBIPT XapbLiaa

OWpbIH P33y OPIIoro ONoXbIr GaTanraaxyynax 6ornoH TeCHUIAH
ambAparblH MeYNerniiH Gyxuii N xyraluaaH opsiorbIr XUr aBax Xo€pblH
TOHLIBIPT XapbLiaa

YH3 ecexepf Unyy >XUHT3 Opfioro aBax GOMOH YH3 sH3 Bypaap
X3n0an3axaa TOrTBOPTOM OPIIOro aBax X0E€pbiH TOHLBIPT XapbLiaa

BasanrunH komnaHug Tep XyBbLiaa 333MLUNXUIAH Yp ereex 6a epter
3aparn; X133 Hb KOMMaHW HOMAOM aluur 3apraxaz XyBbliaa XepeHre
Hb 3aCruiiH rasapT yp ereexee erex bereep youpaax 3eBneng cyyaan
333MLUNX BONOMXMIAT ONroXX 6ON30LWIryN X3ANiA Y4 HOFAOM aLUrUAr
(xapBa3 Tenex 001) MX3BYMAH aLUTMIAH TaTBapbIH TENOePUIAr XUACHUIA
[apaa Tenger 6ereef XyBbLiaaHbl XOPOHre Hb CaHXYYIMIAH NXI3X3H
3apAaneIr garyyrmk 6omnHo.

YaHapTai xepeHre opyynarygpir Tatax yagaxrym 6ariraa Hexueng
3aCr1IiH raspblH XyBbA GONOMXUT 6reexXunir xagranaH yrngaxmiH
Xakyyraap TOITOMLOOHbI XyBb[, 66pysiex Waapanaratam acyyanyyn
(KMLI33 Hb POSAMTUIH XyBb, 3ap4JiblH Xs3raap, XyBbCax XyBbran TaTsap,
KOMMaHWUH alurminH TatBap 6OMOH ypamLlyynan F.M.

TameapbiH Hexuyeslyydutic modopxolsiox Xyysib 3pX 3yUH Xyp33amau
xon6oomoli 609n02biH 6alip cyyputiec 6onoecpyynaxad dapaax
3ylsiculie agY y33x Hb OHU20U Yyxal:

XepeHre opyynardygblH 3pranaaar Tamnax 30punroop
TOITBOPXKYYNanNTblH 3aanTyyabIr rApa3H4 Tycrax 6oanT YHAICNan
Danraa acax, acxyn TorTBopTon 6araneir caHan 6onroxsIH xamTaap
LWaapanaratan 30XvLyynanTbIr XMiX 60NOMXKUAT ONroX (KMULLSS Hb ©CeH
HOM3r4ax TaTBapblH A3rN9M) TaTBapblH UIyy OHOBYTOM apra MexaH13m
Baviraa acax

TyyXui1 3AMIAH YH3 GOMOH aLIWIT aXunnaraaHbl TYBLUWHA rapax
X3MGANINUIAT LUMNAIXI 3aCTUIAH raspblH aBY X3P3NKYYImK 6orox
apra xaMkaar TOrTBOPXKyynanTbiH 3aanTyys (3aanTyyablH TOO GOMoH
XYUMHTaM Baix xyrauaaHbl XyBbA) XA3raapnax 6angan

>>>
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YNIC TOPUNH HAMY YA BA BANTAIVUIAH BAANTUIH 3ACATAIAN: BOAN0IO BOIOBCPYYAX MPAKTUK YANUPLAMMK

TameapbiH youpdnaza 60510H xssHanmmad xonb6oomol 600s102bIH
6alip cyyputic 6oso0ecpyynaxad dapaax 3ylsiculie ag4y y33x Hb OHY20U

yyxan:

+  TatBapblH yaupanara 60mnoH xsaHanTblH anbaH écHbl 6ycan
Gaviryynnaryyabir 63X>KyynaxTa Xonb600Ton (KULLS3 Hb KOMMaHWYAbIH
Oyx 3apgarn, Tenbepuinr 30Xmnx TYBLUMHA, HATTAaxX GONOMXKUIAT TOASHA,
ONrox) LWaapgargax uar xyrauaa 6omnoH caHxyyrunH 3apanyyabir
TaTBapaac 3anncxminx 60MoH 3yrtax, TaTtBapbiH yaupanara 6omoH
XypaanTtTan XornbooTow rapax aBnurbiH epTer 3apaantan A3HCIMNCIH

XapbLyynant

BoanorbiH 34raap acyyanyyablH Tanaapx HOM3aNT MaA33aNnmnr Cyypb YHIMr33HUN
XYp3aaHun [lypam 4 60roH TaTBapbiH O3MMAMUIAH 3arBapynan 00MoH YH3 LWNIDKUTTIN
xon6ooTon BE3X-niH Maa33NnunH XyyaacHaac aBHa yy. '

Yurnyynax acyynrtyyn ©HeernnH Yur 6apumxkaa

BasnruiniH canbapT TaTBapbiH A3rMNam ssmap 6awx
Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH 6yc, MeH HUIAT3A Un
acxyn gotooa) 6arp cyypbran toy? XapaB Tuiim 6on
yr 6aiip cyypb Hb 0y B3?

Basnrniin canbapbiH TaTBap 60MOH KOMMNaHWINH
6ycan TenbepuiH Tanaap HaMblH YHACSH ruwwyyAa,
Cyypb CoHrorumg smap 6ogonToii B3? ©preH onoH
HWUIAT toy rax 6ogox Gairaa Ba?

Yurnyynax acyyntyyn

BasnruinH onbopnonTbiH TaTBapbiH AMap A3rNaM
yinuumk 6ariraa Ba? TyyHUIAT 30Xmx €coop
X3PanKyyrx Galiraa toy?'%0

©HeerunH Torronuoo

TaTBapblH XY4UH Terenaep Hexuenyya Ho UpraoguinH
©MHe XaHranTTan TyBLUMHZ Xapuyunara Xynaax,
X6peHre opyynaryaag TorrBopTon 6aianbIr onrox,
Hexuen 6ananbiH eepynenTen xapuy apra Xamxad
aBax ysH xaTaH 6aignbir onrox 33par HeXLenminr
6ypayynx 6anHa yy?

Tep 3acart Tenex Tareap, 6ycag Tenbepuir 3acrminH
raspblH 3px 6yxun Ganryynnaryya 6ypaH Xamxaarasp
Xypaax aB4 Yagax baviraa toy? Tag KOMNaHWUIAH
Tenex TaTtBapbIr Un ToA, 3rax xapuylnaratanraap
TOrTOOX, Xypaax aBdy Gairaa toy?'s!
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150 TaTBapblH A3IM3MUIAH 3arBapynanbiH Tanaapx M3A33NNUIH Xyyachir http:/www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/
primer-fiscal-regime-design xasraa, YHa wumkuntuiii Tyxaii https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-
transfer-pricing-0 xasiraap Tyc Tyc y33x 6010MXTOM.

151 ©HeeruiH TortTonuooHbl Tyxai Maaaanan 63U-niH 1.2a 6a 1.2.5f acyyntag aryynaracaH 6aix 60110MXTOM.

152 ©HeerunH TorTonuooHsl Tyxai meaaanan 63U-niiH 1.2.5a-e acyyntag aryynaracaH 6aiix 6010oMXTON.



BYN3T 3: YIIC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVIP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

BasanruiiH 3acarnanbiH MHAEKCUIAH “TaTtBap Horgyynant”
03[, X3C3IT TyXalH yAC smap y3yy/13nTTan baitraa B3?
YYHT3 Xon600TOMN AYP3M, NPAKTUK TypLuaarciH smap
Y3YY/I3NT33pP TyXaWH yC TaapyyxaH YH3rasTal b6aliraa Ba?
flaraan?*™?

TyxaitH ync OYUTBC-bIH ryuwyyH 601 TyC CaHaauuArbiH XamrmiiH
CYY/IMIAH TalnaHg, “Xyynb apx 3yi 6a TaTBapbIH A3rN3m” 6010H
“Opnoro xypaant”-Tai XonbooToOM WaapanaryyabliH XyBba, Amap
YP AYH, 36BNOMIKYYA rapcaH 63?13

BOA/IOrbIH COHTONTYYA,

TaTtBapbIH A3rN19M Hb XaHraATTall XepPeHre opyynanTbir
TaTaxblH cauyy TYYHA 30XMX ereexuir asupax 6aranraar
XaHraxblH TynA, 3acrMiiH ra3ap oy Xuiix éctoi Ba?

e 3acruiiH raspblH anbaH TyWaanTHyy TaTBapblH A3MISMUIT
YP AYHTIMrIsp YHI/MK, 3arsapyunaxag Waapgargax Magiar
TypLunara, Ma33131Tai 6aix ABA/bIT XaHTaXblH TyAL oy
XWX éctom B3?

XepeHre opyynanTblH eHAEpP epTerTaii, 3aaBan
Waapanarary ypamLuyyanbir 0Ir0X00C 3aACXUAXUIAH
TYNA, 3aCTUIMH ra3ap oy XWX Waapaiaratan Ba?

ALWMWIT aXknManaraaHbl ©6pY1eNTesc yi xamaapaH
TOLOPXOI XaM¥KIIHUI Tenbepuiir Tep 3acar aBax ABANbIT
6aTanraaxyynax poantv 6010H TYYHUI agua HUIAT
6opayynanTaac TOOLOX TaTBAPbIT TaTBAPbIH A3rN19MA,
OpYY/IK erex Wwaapasaratam oy?

XyBbCax XyBb X3M»33r93p aliraac TOOLOH Lyrayynax
30PU/IrOTOW TaTBAPbIT TAaTBAPbIH A3MN19MA, OPYY/IK 6rex
Wwaapgnaratak woy?

Onbopnox canbapblH TaTBAPbIH A3T13MA KOMMNAHUIH
TYXaWH yncag HUATAST YIUAYNIX aLUTMAH TaTBapbIr OPYY/IK
erex Lwaapanaratau toy?

BasanrMinH KomnaHMA XyBbLaaHbl XOPOHIUIT TOP 339MLLNX
X3P3rTait toy? Xapas TMiM 60 XyBb 333MLLICIHTIM
x0n600TOoM TaTBapPbIH 60/I0H TaTBAPbIH BYC XYN33raaK by
YP ©reex Hb XyBb 333MLUMXT3I X01600TOM rapax epTer
3apa/iaac ux 6aix ABANbIT 3aCTUIH ra3ap XaPXaH XaHrax
B3?

Baiip cyypb

b00ds02biH 6alip cyypb: 3o0xux mysuwHUl e2eexculie
6amanzaaxcyynax 60s10H caliH XepeHae opyyaaa4oble mamax
XO0EpbIH 368 xapbyaaez xaHaaxyly mameapsiH 032a3mulie yac
OpPOH Mozmoox écmoli 233 MmaHali Ham y33xc baliHa. Tulimaac
6ud mameapsiH eHeeauliH 032n3Mulie 3p23H XAHax, 6basan2uliH
€anbapbiH AW2aac Xy8bCax Xy8b XaIMM(332330 MOOUOH mameap
Xypaax He 30xumx#mod 3caxulie HAzmaax yypaulie Xynaanc
baliHa.

153 3araap acyyntag A3Ar3PaHIYM XapuynT aBaxbiH Tyn4 63U-uitH TaTax aB4y 6010x Oreraneep asanarumir http://

WWW.resourcegovernanceindex.or.
. [134 X3C3r, Y3YYA3NTYYAUH OHOOTOW T
resourcegovernanceindex.or;

OHOO X3C3rT OYMH COHIOXK, “+”-MIr Aap x0N60rA0X OHOOH

about/data-and-source-documents
[3H TaHWALAXbIT XYCB3/ Y/IC OPH
‘country-profiles xaaraap xaHAaaH y3H3
bif FapraH y3Hs vy).

94 x3car 1.2) xaAraap xaHAaH y3H3
blH TOMMbIT http://www.
©6PUINHXOB8 YNCbIF COHIOX, BypaH

154 TyxaWH yNCbIH XaMIUIAH CYY/IUIAH TalkinaH 60N10H axuL, A3BWIKNATIN XonbooToi bycaa maasanamiir OYUTBC-bIH

B36 caiTHaac https://eiti.org/countries xasraap cOHMPXOHO
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YNIC TOPUAH HAMYY/ A BAUTANNIAH BAANTUINH 3ACATIAN: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

TaTBapbIH HOXLONYYAUAT TOQOPXOMIIOX XYYIlb

3pX 3YWH OPYUH Hb UPr3guiMH 6MHe XaHranTram

TYBLUMHA, XapuyLiara Xynaax, XepeHre opyynarygag

TOrTBOpPTOM GananbIr onrox, Hexuen 6ananbiH

eepunenTten xapuy apra Xamx33 aBax yYsiH xaTaH

GananbIr XxaHrax 33par HexXUenuur 6ypayynaxag

3aCruiiH rasap oy Xxumx éctom Ba?

*  TatBapblH ByX HEXUENWUIT 3aCTUH rasap Xyyrb
TOrTOOMXK, CXYN 3arBap rapaar almrnaH Tortoox,
XapwH TeHOEepP 3CXYI X3MNanuaarasp TOrmoox
HEXUSNUIAH TOOr XaMIMIH LieeH Gawnrax, uap Xypaar
Hb Xsi3raapnax écTou ry?

+  Onbopnox Tecnuur 3oxuuyyrnax xyynb 3pX 3yWH
HOXLIeNnyYAMIr TOrTBOPXKYYrnax Tyxaw Xyynb 3pX
3yVMH 3aanTyyabir 3eBLUeepex éCTou y? XapaB
TUIAM 00N 34r33p 3aanTyya Hb TaTBapbliH TOOOPXOW
HeXLIenyyaaap xs3raapnargax, MeH TOrTBOpXKyyrnax
Lar xyrauaaHbl XyBb/, Xxsi3raapTtan 6anx asanbir
XaHraxblH Tyng 1y Xunx éctom Ba?

Balp cyypuliH xuwasa:; bairanuind 6asnrmiiH canbapbiH
TaTBapbIH A3rM3AMUIAT Xyynb[, TOOOPXONNCOH Barx écTon
ragartT MaHam Ham uTrax barHa. TuiiMaac oug TaTBapTan
xon6ooTon anb 600X ONOH HEXLIeNYYANAT Xyyrb
TOrTOOMXXOOP TOITOOX, TYYHA33 ONOH HUATUAH ©MHE
XapwuyLnara Toouoxop LWwaapanarartan 6atanraar Tycrax
YYPruwr xynaax baviHa.

Tepn Tenex écton TaTBap, 6ycaa Tenéepuinr TyyHumn
xapbsia 3px 6yxumn 6anryynnaryyn 6ypaH Xamxaaraap
Xypaax ABANbIr XaHraxblH Tyn4 3acruiH rasap oy
XUNX ECTON BI?

+  TatBapbIH 3axvpraaHbixaH yp YagsapTan, Heel|
B6onomxTon 6anx ABANbIN XaHraxblH TyN4 Ky XMNX
écton Ba?

«  TatBap xypaanTbiH XypMbIr xanbapLuyynax,
XUTAPYYN3XWIH TYNA 10y XUAX ECTON BI?

+  TatBap xypaax GavryynnarbiH TOOT LLeenex,
TaTBapsbIr Lyrnyynaxran xonbooTon 3aCrMinH raspbiH
areHTnaryyablH XOOPOHAbBIH ysanaaar camxkpyynax
LaapgnaraTan oy?

*  3acruinH rasap TateapblH A3rM3MUIT ynam
xsanbapLuyynax waapgnaratan 1y (KuLa3 Hb
TaTBapbIH TOPMAMIT Leenex)?

. TaTBapbIH 43MMaMA 3aANCXUABAN 30XMX NPAKTUKUIAT
Xsi3raapnax W1H3 30XMLYyYynanTyyabir HOMX opyyrnax
LaapgnaraTan oy ?

Balp cyypulH xuwass: baviranuinH 6aanruiiH canbapt
TaTBapaac 3yrrax 60MoH 3annNCxXMNXTan TAOMLSX Hb YIC
OpPHbI TIPryynax 4ynrnan 6anx cTon raxk MmaHam Ham

y33ax 6arHa. Tuiimaac 6ug TaTteBapbiH 6aas cyypwuiir
XaAn0apLUyyrxK, raxyyayynaH alimrinaxbliH 3Cpar Xy4Tan
XyYIb TOFTOOMXUIT Faprax, Xapankyynax YYPrumr Xynasx
GaiHa.

TaTBap 60noH KoMNaHuiH 6ycan Ten6epunr TorToox,
Xypaax Tanaap xapuyuJiara Xynaax siBAnbIr XaHraxbIH
Tyng 3acruiH rasap Ky Xunx éctom Ba?

*  TaTBapblH A3MM3MUIAH XSAHANTbIF anbaH €cHbl
Garryynnaryyn 4YaHg ryiuaTrax SBafibir XaHraxbliH
Tyng oy Xvinx écTton Ba?

e XAHanNTbIH YN ABLbIF M3A33/1133P XaHraxblH Tyng
TaTBapblH A3rN3M O60MOH KOMNaHWIH Tyxai amap
erergent Ma433NIMNAr 3acrMiH rasap wun tamnarHax
écTou Ba?

*  TarBapblH A3MM3MUNAT LMHIYNAXMUIAH 6MHE 3aCrniH
razap 6GU3HeCMNHX3H BGONOH MPraHUN HUArSMTaN
X3pX3H 36Bnenagex Ba?

Balip cyypulH xuwaa: bateanulH 6asnauliH mameapbiH
3acaanarbiH Xy8b0 3acauliH 2a3ap us mod, 323X
Xxapuyurnasamad batix écmoUl 23k MaHall HaM Y33
6atiHa. Tutimaac 6ud mameapbiH 6005102bl2 66p4HIOX60
waapdnazamad ayH3aul mMadnaemal maryydbie
opornuyynax s60rble bamarzaaaxyynaxslH myso
COHUpxoe4 maryy0, yyHO yUndgapyHul 3611351 60510H
upaaHuli HutiemutH 6atieyynnacyydmatl mo2mmorn
3eare10eeHulie 30xUoH balieyynax yypaule Xynaax
batiHa.
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BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

AxnbiH xyyaac G

V. OpOH HYTIMI1H Yp Henee

Cyypb M3a33anan: baanrmnH TecnyyaniH epTer 3apgan, Yp ereexuinr onbopnory
yINC OpHbl OyX Mprag, Tarw xyBaanugarryi. basnraac onox opnoro, 61 6010Xx axnbiH
Banp, MeH BU3HECUIH X0NBOOCOOP AaMXMH FONYIOH YYCAar 6asnrniH TecnyyamnH
YP 6reexuiir yrnc opoH gasiap XyBaarnuax 6onowkton 6aragar 6on awmrnantran
X0n60o0TON YYCaX HUIraM, Barranb OpYHbI COPer Heneenen NX3BYSIaH TOCNH
©anpnang onp HyTrUAH ONTOH HUAT 33p TeBNepaer.

Yiin axvunnaraar 6ypyy yanpAacaH TOXMonaona ondopnonT Ganranb opyHbl ByLaax
Y71 600X XOP XOHeenUIr Aaryyrx, XynasanT 3amxpax Tyn HYTMUMAHXHbI AyHA CITran
xaHranyyH 6yc 6angan 60MoH 3epynnaeeHni SXNANUAT TaBuX BONOMXKTON. TUAM3I3C
3aCruiiH raspbiH 60410ro xamaapanTan XyH aMbIr 0Of100prONTbIH COPer Heneenneec
Xamraanaxag YMrmaxuiiH cauyy Yp ereexunr awmrnaxag He Tycnax yumprtan. B3U-t
TaHUILyyncHaap O9MXUin gasap OPOH HYTIUNH yp Henee 60MoH OprorbIr OPOH HyTarT
XyBaapunax 4mrnanasp 604m0ro 60M0H TYYHUIA X3PADKUIT XaMrMiH UX 3epyyTan
Ganpar 6anHa.

OPpOH HYTIUIH Yp Heneer YHA3CHWUA TYBLUHWUIA YP ©reexTan XaMrMmnH OHOBYTOMIoop
THLBIPXKYYNAX TyXan ONIOH HUMTUWH OYHA cahTap MITranuax SBAMbIN XaHraxaz

YINC TOPUNH HaMyy, Yyxan Yypar ryiuatrax 60noMXKTON. YIC TOPUNH MITIaMLI3H
xsi3raapnargman rargaar Manans yncag opoH HyTarT Opfioro XyBaapunax acyyasibir
YHASCHUI aHXaapriblH TEBA aBaavmxbIr 6asnar nxTan MyxyyablH Ceper Xy4HWUi
©0oroH apx 6apurd Hamyyn apman3caH. basgnar nxrtan CapaBak My>XMAH TOMOOXOH
OyX HaM POSATUIT XyBaapurax XyBb XaMX33r HAMIrAyynax Tyxau waapgnarbir 6anp
CyypviHOaa Tycrax, yniMmaap YHA3CHUA Banp cyypuir TO4OPXOMOXo , Yr lWwaapanarbir
alumrnaH Hemneenexuinr oponacoH.'® Hopeerna raspbiH Tocoop 6asH 6yc HyTart
XYy4TaN Teneenentan 0aBLunsi HaM YHASCHUI TYBLUHUIA Spua Xananuyynart 434
OyTUMIH XepeHre opyynanT 00noH axnblH 6anp angargax 6anraaran xonbooTomn
OPOH HYTTMIAHXHBI LWaapanarbir Xy4Taln raprax npcaH banaar. s

OpOH HYTIMIH Yp HENeeTan X0NboOoTOoM acyyanyyabir Yp AYHTINraap yanpaax
BONOMXUIT HAMbIH Barip CYypUINH 3UCUINH aryyrnraac ragHa TyyHunr 6onoBcpyynax
B0onoH xonborgox Tanyyaas Ma4aaMax ynn asuaap 4amveKyyrnaH HOMIrgyynax
BonowmkTon. 3eBnengeeH 60roH 60K ersen axnblH X3CArT AMArTandyya, 3anyyJyya,
BM3HECUIHX3H 33par Basnar NxTan Byc HyTrMnH Tepen BypuiH Teneennmnr
oporuyynax siBAMbIr HAMbIH 3yra3C XaHrax erex waapgnaratan. TyyHYnaH wyya
Heneeneng epTex TanyyablH acyyanbir LWAAABIPNAXSA MUXIBYNSH YHAICHUIA 3pX
awrmir 6040NLOH TIHLBIPXKYYIISX LWaapanara yycaar Tyn 6asnar nxtam 6yc 6yc
HYTrMIH Xon6borgox TanyyabiH 6anp cyypuir Hamyyg 6anp cyypuHaaa Tycrax Hb
TycTanm 6arix 60mHo.

155 Manaii3blH K3lc cyaanraar xoépayraap 6yaraac y3Ha vy.

156 HopBeruiiH Kaic cyganraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
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©prer 3apgan 6a angargax 6onomx:

OpoH HymeuliHxaHmaul 368s10J100x 60JI0H COHUPXJIbIH 6y12yyOuliH

X0O0POHObIH xapunyaamadl xosi6oomoli 600n02bIH 6alip cyyputia

6on10ecpyynaxad 0apaax 3ylsiculic ae4y y33xX Hb OHU20U Yyxasl:

*  KomnaHu 60M0H OPOH HYTIMAH COHUPXTbIH BYNryyAnMnH
XOOPOHAbIH Xapunuaar YmriyynaxTan xonbooTon uar xyrauaaHbl
GOMOH CaHXyYrniH epTer 3apasbir 3apyMM HAI3H ron Tanyyabir
oporuyynaarynTan XonboraoH rapax SpcasanTan (KULWS3 Hb OPOH
HYTIMAHXHbI 3Yra3c TECNUNUT caaTyynaH XoMLyyrax, yrc TOpUnH
caHan 3epenfeeH 60NoH 3epUnIAeeH YYCaX I.M.) O3HCIMC3H
XapbLyynant

OpoH HymeauliH yp Hesieemau xo6oomot 600no02biH 6atip cyypulia

6os108cpyynaxad dapaax 3yusiculie ag4 y33X Hb OHY20U YyxaJsi:

*  Onboprox TecnuiH Ganranb OPYMH, HUAAM, 3PYYS MIHOUAH
Hereenen TOXMongox maragnan 6onoH 60NOMXUT HOLTOM GananbiH
TYBLUMH, MEBH TOMOOXOH HeneenenTan xonbooTonroop yycax ync Tep,
3OUNH 3acar, Xyynb 3pX 3yMH apcaanyys

* Banranb OpYMH, HUATMUIAH HONEBITMIAH YHIMr3ar ryrnuaTrax 60mnoH
ceper Heneennuir byypyynaxag Lwaapgargax Lar xyrawaa, XepeHre
MEHre

HexeH os12080p 60JI0H HYY/129H WUJDKYYA31mm3al xon6oomol

600n02biH 6alip cyyputie 6onoecpyynaxad dapaax 3yusiculic ae4

Y33X Hb OHU20U YyXxaJl:

*  Hemeenenn epTceH HYTIMNHXHBIT HYYIFAH LUXIDKYYISXTIN X0r600Ton
YYC3X CaHXyy, ync Tep, HUArMUIH yp AaraBap

e 3OpunH 3acrunH Bycag canbapyyaaz HYYAraH LUMImKYYISnTUAr
3oxuuyyngar 6angan

Opriozkiz opoH Hymaam xyeaapusaxmatl xo16o0omol 600102bIH
6alip cyyputlic 6os0ecpyynaxad dapaax 3ylisiculie agy y33X Hb
OHUe2ol 4Yyxal:

*  Baanar uxTam OpoH HyTMMNH 3acar 3axmpraa 60mnoH YHOSCHUIA
3aCrMnH raspblH XOOPOHAbIH YC Tep, 3aUNH 3aCrniiH 6HeernnH
Xxapunuaa 6050H OPOH HYTIMIMH eMyfien 3CXyn TeCBUH bue gaacaH
banganTan xonbooTor xynaanTt 6arraa acax

e OpOH HYTIrMIrH 3acar 3axupraaHbl onboprnonTTon xonbooTon TaTeap,
TOCBUWH YYpar xapuyunara

*  OpOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl MOHIVMIAT YP OYHT3N, Yp aluurtam
3apuyynax 60oroH Heel, 6asinartani xonbooTow yycaar OprorbiH
MEHEXMEHTUH 6BOPMOL, COPUNTYYAbIT LWMNA3X YadaBxX

OpoH HymeauliH azyynamxmat* xon6oomoti 6005102biH 6alip

cyyputiz 6os108cpyynaxad Oapaax 3ylJsiculic ag4y y33xX Hb OHU20U

qyxars:

e TecnyyounH ambapanbiH MeYNerMnH ypramknax xyrauaaHz
onboprox canbapT X3AMN XaMXKI3HUN Wyyn 60MoH LWwyya 6yc axmbiH
Ganp 6ognToop 6unm Gonox
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«  Jarasp axnbiH GavipaHa Wwaapaargax yp YagsapbliH TYBLUMH GOMOH
A0TOOAbIH aXunax Xy4uHa yr yp Yagsapbir (xapBasa eHeenep
Gavixryin 601) Gypanayynoxaz Wwaapaaraax XepeHre opyynant

* CanbapblH aBax Maragnantav YNnuunraa 60noH rapasT axIbiH
X9P3Iruaar xaHrax 40TooAblH KOMNaHWYAbIH Yagsap 6010H OPOH
HYTIMAH KOMNaHWyA YYHA YP AYHT3M OpOMLOX0 (X3pBa3 0400roop
TUM 6ork Yagaarym 60m) Hb Tycnaxaz Laapgargax XepeHre
opyynant

*  Aeuy y39x waapOdnazamad 390233p 3yuncutic dop XysuliH xasuwutia Xeaxyynax
X3caz2m MeH mycaacaH 662660 myc acyyosbi2 Yu2aanule Xananuyynaxasp
COH2002yl moxuosdosnd /1 3H3 Xac32m aed y33x waaponazamad.

BoanorbiH 94reap acyyanyyabliH Tanaapx HAMaNT Magaannuir TyHxarniH Cyypb
YHOMrasHUA XYp3aHui [ypam 5 60M0H OPOH HYTIMIAH aryynamx, orooprnonTTom
xon6ooTon A3a 6yTaL, OporbiH OPOH HYTIMIAH XyBaapunanTt 60MoH OPOH HYTIUIAH
OprorbiH MEHEXMEHTTaN xon6ooTon BB3X-unH M3433nnMnH XyyaacHaac aBHa yy.'s’

Yurnyynax acyynrtyyn ©HeernnH yur 6apumikaa

On6opnonTbiH TaTBapbIH Byc epTer 3apaan, yp ereexunr
X3OPX3H TIHUBIPXKYYNaX Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH
Oyc, MOH HUIAT3A 1N acxyn gotoon) 6anp cyypsranm oy?
XapaB Tmnm 6on yr 6anp cyypb Hb 0y B3?

OpnorblH XyBaapunanTblH Tanaap HaMm baiip cyypbrai
toy? XapaB Tunm 6on yr 6anp cyypb Hb 1y B3?

OnbopnonTbiH OPOH HyTarT y3yynax HerneeHun Tanaap
HaMbIH YHAC3H rywyya, Cyypb CoHrorymg amap 6ogonton
B3? ©OpreH oNoH HUNT oy rax 6ogox Gaviraa B3?

Heneenenn epTceH OpoH HYTIMNHXaH COHUMPXbIH
6ynryyn 60rnoH onbopnonTbiH KOMNaHUyAbIH
XOOPOHAbBIH Xapunuaar yaupaax xyynb 3px 3yinH 60noH
30XMLYYNanTbiH OHEerMinH TOrTONL0O oy B3?

157 OPpOoH HYTIWIAH aryynamxXuiH Tyxain Maa3annuiti Xyyacsir http://www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-
local-content; On6opnox can6aprai xon6oracoH Aaa 6yTumith Tanaap https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/
primer-extractives-linked-infrastructure xasraap: OpnorbiH OpOH HYTIMIH XyBaapunanTbiH Tanaap https:/resourcegovernance.
org/analysis-tools/publications/primer-subnational-revenue-distribution; MeH OpPOH HYTI1INH OPIOrbIH MEHEXMEHTUIH Tanaapx
M333nuniiH xyyachir https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-subnational-revenue-management xasiraap
TYC TYC aBY y33X 60NOMXTON.
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ACAT/IAN: BOANOTO BONOBCPYYNAX MPAKTUK YAUPAAMK

BasinrminH onGopnonTbiH 00N30LWryn yp HeneeHui
YH3Mraar yaupaax xyynb apx 3yiH 60MoH 30xvuyynanTbiH
siMap Xypa3a eHeefep bariraa Ba? YyHA Gairanb opynH,
HUAraM, 3apyyn MIHAWIAH epTer 3apAnbir yypyynax
acyyanbir XapxaH WNRABIPIaCcaH 637 Yp AyHTan
X3P3arKyYyIk Yagax Gairaa toy?1%

Yp ereex Oyoy opnorbir yH43CHWIA 3aCrUiiH ra3ap OpoH
HYTIMIMH 3acar 3axvpraa, 3CXyn OfloH HUATT3N XyBaanuaar
yy? XapaB Tuinm 601 oprorsiH XyBaapunanTbir
30xuuyynax Xyynb apx 3yviH amap xypas 6anraa Ba?
TyyHuir Tyywtan 6ereeq yp awmrtranraap Xapankyynx
Galiraa toy?'%°

BaanruinH 3acarnanbsiH MHOEKCUMIH “OpPOH HYTIMIAH

Yp Hernee” 434 X3CarT TyxalH ync simap y3yynantron
6aiiraa B3? b3U-nitH “BasnrnitH opnorbiH OPOH HYTIUIAH
XyBaapunant” GynarT TyxalH yrnc smap y3yynanTTain
Gaiiraa Ba? YyHT3l Xon600TOM AypaM, NpakTuK
TypLUnarbiH sMap y3yynanTaap TyxalH yrc TaapyyxaH
YHAMraaTan Gaviraa Ba? Aaraan?'®®

TyxanH ync OYUTBC-bIH ruwwyyH 6on Tyc caHaaumnrbiH
XaMMNH CYYNUIH Tannang “Huiram sguiiH 3acrmiH
3apuyynanT’-Tai xonbo0Ton WaapanarbiH XyBba siMap Yp
[OVH, 3eBnemxyya rapcaH 637?16

BoanorbiH COHronTyya,

Heneenenp epTceH HyTIMIMHXHBbI AyHAAxX 6yx
COHUPXJIbIH OYNTYYAUINH XOOPOHA aXXUi X3pary,

CaWH Xapusigaa TOITCOH 6anx ABANbIr 3aCrMMH rasap
X3PX3H XaHrax B3?'%?

BasnrvinH Tecnyyaan xonborgox WWnAB3pP raprantag
Heneenena epTCeH HYTIMNHXaH yp HeNneeTan
OpOrLOX ABAMbIM 3aCrMIH rasap X3pXaH XaHrax Ba?
baanrninH TecnyyounH yp HeneeHun Tanaap
Heneenena epTCeH HyTrMnHXaH 60QUTON XyNaanTTan
Galix ABONbIr 3aCrUH ra3ap X3pXaH XaHrax Ba?
Heneeneng epTceH HYTMMAHXHbI XyBb MapraaH
LUMAABIPNAX UTIANTAN, YP AYHTAN XypamTan 6anx
ABAMbIM 3aCrMINH rasap X3pXaH XaHrax Ba?

BasnrunH Tecnyyasa axunnagar TepuinH 60mnoH
XYBUWH XamraananTbliH YUNYUnras y3yynardma xyu
X3TPYYII3H X3parnaxryw 6arix aBanbir 3acruiH rasap
X3PX3H XaHrax Ba?

HyTrinH yyryyn npraguiH apxXunr xamraanax siBgsibir
3aCruiH ra3ap X3pXaH XxaHrax Ba?

Bavip cyypb

Balp cyypuliH xuwasa: baviranuinH 6aanruiiH
onbopnonTTon Xon6o0ToN WNNABIPUIAT rapraxaz
Hereenernz epTCeH HyTIMNHXaH OPONLOX APXTIN rax
MaHal Ham y33x GanHa. Tunmasc 6ug oponuoo 6onoH
MapraaH wuiaBaprax 6art 6ex Torronuoor 6ypayynax
YYPar xynaax barHa.

158
159
160

©HeeruiH XypaaHuin Tyxan magaanan b3U-uitH 2.2a-2.2.2b, 2.2.3a-c, 2.2.4a 6omnol

3L1r33p acyynTan nanrapaHrvM xapmynT aBaxblH Tyng 531/1 -UINH TaTax aB4 60nox erer,uneep aﬂnarkmmr

©HeeruiH xypaanun Tyxan magaanan 63U-uiiH 1.3.1.a, 1.3.2a, 1.3.4a, 1.3.5a-1.3.5b 6onoH1.3.6a-1.3.7b acyyntap Tyc Tyc aryynaracaH 6anx 60nomxTon.

H 2.2.5a acyynTap Tyc Tyc aryynaracaH 6aiix 60n0M>KTOM

161

Yy.
162

oM. Yvvar X3PANKYYIoX rapbiH aBriarsir https:

116

TyxaliH yNcblH XaMrvinH CYYNUiAH TaknaH 60M0H axuy, A3BLWUNTaN xon6ooTtou 6ycaa magaannuir OYUTBC-bIH Bab caviTHaac https://eiti.org/countries xasraap COHMPXOHO

YeneeTail, ypbAunmK, M3A33N3NTANra3p erex 3esweepern (YYM3) Hb Heneenenn epTceH HyTI'VIMHXaHTaVI 3eBnen,c|ex TGIJSHIZL Tycnanuaa V3VVH3X OJIOH yJ'ICI:IH CTaHIJ.apT
J ] Jesa/ind J a 0



BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVP CYYPUIT EONNOBCPYY/IAX Hb

BasanrmitH TecnyyaumnH yp Hemneer yHanaxunH Tyna
3aCruiiH rasap simap TOrTonuoor 6ypayynax oyroy
calmxpyyrnax waapanarartam B3?

*  TyxanH Tan6awr xanryyn 60n0oH onéopnonTbIH YN
aXunnaraaHg, H33XUNr LWMNA3XUIH 6MH6e 3acrninH
rasap cTpaTermH HeneennMH YHaNraar Xaparnax
Wwaapgnarartaw toy?

*  BasanruiiH TecnyyauinH 6yx ye waTtaHa WwWuiasap
rapranTbir M3433M133p XaHrax 30purroop 3acruiiH
rasap 6aviranb OpYuH, HUAMUINH HENEeeITNIAH
YH3Mraar xXaparnax waapgnarartan wy?

Balip cyypulH xuwaa: bateanutH 6asnautie
05160pI10X00C 6MH6 HeseeulH HymaulHxaHo y4ypax
XOp Xoxuporimou Heneee aHxaapanmal YH33X
waapdnazamad 23X MaHal HaM y33x 6aliHa. Tulmaac
6u0 basneutiH mecnutiH byx ye wamaH0 6alearib OpPYUH,
HultaMUUH HeneesnnultH uxX 6ypaH yHan2ase xulx yypauta
Xyraax balHa.

On6Gopnox TecnyyauiiH 6anranb OPUYMH, HUATIM,
3pyyn M3HOUWH epTer 3apanbIr XxsHax oyy
Oyypyynax asBANbIr CalmkpyynaxbiH Tyng 3acrumH
rasap Ky XMnx éctoun B3?

*  3acrunH rasap ocnbir byypyynaxaac nnyyTonrasp
YypbAYMNaH COPrunNaxXunr TOPryyH 3armkua TaBbX,
HEXOH Ten6ep GOMNOH HYYNMaH LUMIDKYYINTUAT
Laapaaxag, Xyprox npakTukaac XapXxaH 3anncxmix
B37?

*  bBanranb opuvH, HUIram, apyyn MIHANMNH
30XMLYYynanTyyabIr 3aCriAH ra3ap X9pXaH TOrTOOX,
caxuynax Ba?

«  3acrunH rasap 6aviranb OpYHbl HENeennMnr
Oyypyynax MEHEXXMEHTUIH TeneBrneree
BGonoBcpyynaxbir KOMNaHWyaaac waapgax éctom
toy? XapaB Tuim 60on 34rasp tenesnereer Guenyynax
ABAMbIM 3aCrMNH rasap X3pXaH XaHrax Ba?

*  3acruinH rasap raMmwrnH xapuy apra XaMxasHuin yp
OYHTaI Tenesnereer 60noBCPyynaxbIr KOMNaHWygaac
Wwaapaax écTton y?

*  Tecnuir xaax GOMOH ras3pbir HOXOH CIPradX axrbIr
ryNuaTrax 60MoH CaHXyyXyyrnax xapuyunarsir
3aCruiH ras3ap X9pxaH XyBaapunax éctoun B3?

*  Hwiiram, Garrans op4Hbl epTer 3apaan 3anrnwryn
rapaxaap 60on 30Xux xamMxa3HUIN HEeXeH Tenbep
XUATO3X ABAMBIN 3aCrUIAH ra3ap X9pXaH XaHrax B3?

*  HyynraH wumkyynant 3annwryn 6on 30xux TyBLUHWUIA
HeXBOPUNI XaHraxymy, 6arianaap 30xmoH Gaviryynax
ABAMbIM 3aCrMNH rasap X3pXaH XaHrax Ba?

Balp cyypulH xuwss: bateanulH 6asnaulH
onbopronmeiH 6alieans OpYUH, HUU23M, 3Py MIHOUUH
epmee 3apdnbie 6OIOMXMOU XaMK33233p Hb Byypyynax
écmot 23d03em maHal Ham umaax baliHa. Tutimaac 6ud
batizanb op4Hbl Heneesnnule byypyynax mesneene2ee
bonoscpyymx, dacaH Mepdexulie KomnaHuydaac waapdax
yypautie xynaax 6adlHa.

Heneenenp epTceH HyTrMHXaHA 6asanrumH
TeCnyyAUNH YP 6reexuinr Xypraxag Hb TycrnaxbiH
Tyna 3acruiH rasap Ky Xunx éctom Ba?

¢ HyTrMiiH onoH HUINT3A Yp ereexee aimap 3amaap
erex Tanaap KoMnaHwyz Heneenena epTceH
HYTIMRHXaHTan TOXMPOSLIOX ABASIF XaHraxbiH Tyng
3aCruiiH rasap Ky Xuinx éctoi Ba?

. Heneenenp epTCceH HyTIMAHXaHA WYYa axur
apxnanT 60MoH XyaanaaH aBanTbiH 6ONOMXUIAT
ONroXo4 Hb KOMMNaHWYAbIr A3MXUXWUIAH TYNZ 3acrMiH
rasap oy xuiix éctomn Ba?

Balip cyypuliH xuwaa: bateanudH 6asnauliH
0n160pIoIMbIH Yp 6266xulie Her1eenes10 epmceH
HymeutHxaH Xypmax écmol 2a03em MaHal HaM Uumaax
6aliHa. Tulimaac KomrnaHuyd OpoH HymaulH XeaXXnudH
29paae baleyyrnx, buenyynax s680sble XxaHaax yypaulie
6u0 xynaax 6alHa.
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OpnorbIr OpoH HYTIUIH 3acar 3axupraaHp,
XyBaapunax éctoun oy?

X3p3aB TMIM 6on siMap TOPIMIH OPMorbIr OPOH
HYTIUIAH 3pX Oyxui simap Garryynnarag xyBaapunax
B3? OpnorbIr XapxaH XyBaax, MeH WAM LUMIDKYYTUIAT
canTap TOOOPXOWMCOH 30pUNTYYA A33p YHASICIAH uar
XyrauaaHz Hb, 30XMX XYBb X3MX33ra3ap XMNXUAH Tyna
10y XWX EéCTON B3?

Batip cyypulH xuwaa: bateanudH 6asnauliH
awuenanmaac mesex posnmulH 6azaxaH xysutia
onboprionm sieazdax 6yl HymeuliH 3acae 3axupaaamad
Xygaanuax écmol 23 MaHal Ham umaax 6alHa.
Tutmaac 6ud opoH HymeulH myswuHO WUIDKYYI1de
xulix un moo@, 323x xapuyynazamad apaa MexaHuU3Mbl2
X3pa2XKyynax yypaule xynaax 6alHa.

Onbopnox canbapT AOTOOAbLIH aX axXyWH HINKYYA
6onoH axunnarcapg axunnax 60noMXUNAr xaHraxbiH
Tynpa 3acruirH rasap Ly xmnx éctom Ba? *

OpOH HYTIUMIHXHBI OPONLOOHbLI cCaaz TOTropbIr
apunraxblH TYnA Ky X1iAx EcTon Ba?

OpoOH HyTrUIH aryynamxran xonbooToun aypam 6anx
Laapanararan y? XopaB TuiMm 6on nim aypam Hb
OPOH HYTIUIH YagaBxag TOXMpox bereen xaT eHaep
XamraananTbir yycraxryn 6armx, aBmnraac caprumnnax
ABAMbIM XaHraxblH TyNA 0y Xuix éctom B3? Miim
AYPMUIT KOMNaHWyA, caxuH buenyymk 6anraag 6onoH
©OPUINH 3Yraac A3MXKMX apra XoMXKI3HYYASA XaHanT
TaBbX, X3P3NKUATUNAT XaHraxblH TYNA 3aCruiH rasap
10y X1IX EéCTOn B3?

Balp cyyputiH xuwas: OpoH HymaulH acyynamxmau
xonboomolti Oypmyydulie amxunmmad X3p32XKyynaxao
myceal 6alieyynnaea, axusiazcad, XepeH26 MeH26
waapdnazamad 23032m mMaHal Ham umasdae. Tulimaac
6ud OpPOH HymeulH azyynamxXuliH ypmulie X3p32xKyyriax,
XsIHanIm masux, caxuysax balieyynnazble yycaaH
baticyynax yypae xynasax balHa.
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

AxnbiH xyyaac G

VI. TepnitH eMYUT KOMNaHNyL,

Cyypb M3A33n3n: basnrmnr xenkung YnrnyynaH awmnrnax yrc oOpHbl CTpaTernit
yyxan OypanaaxyyH XaCar Hb TOPUNH emMunT koMnaHu (TOK)-uiAH ryiuaTrax Gamx
©onHo. TOK-uir cariH axunnyyrnax Hb TatBapaac ragHa 6asnruiH HSM3MT OPMorbIr
batanraaxyynax, OPOH HYTTMWH aryynamKUir TITIaXK, YIIC OpHbI 30XMLYYNanTbiH
YadaBXxbIr CamKpyynax 33par OfioH apra 3amaap ofnbopnory ync opoHA, A3MXKNar
y3yynax 6onomxron. [9xass yp ayHTan TOK-unr 6ariryynax Hb amaprym

3opunTt Ganaar. ONoH TOXMONAONA YIC OPOH BarranunH 6asinrMiHxaa ereexxunr
Hamargyynaxag TOK caag ToTrop 60MOH XyBMPY, XYBUAH XOPEHre opyynanTbIr rauaax,
TOCBUIH XOPOHIUIT CyN YPCraXK, HUMTUH OasnrminH yp OyH MyyTan MeHexepumH
YYPIUAT F'YRNUSTIIX, aBnura, MB33H TITFANMUAH 3X YYCBAp 6ongor. bpasunuiH raspbiH
TOCHbI KOMnaHu 6omnox NeTpobpachkir TONPCOH aBMMWIbIH X3Prasp 3aCruinH raspbiH
rWwyyauiH 6apar rypaBHbl H3T Hb HAPMIArACaH ABAan apx 6apmrd HaMbIH HIP XYHA34
NTF3M33pPryin Ux Xoxmpon yypyyrcaH Gangar.'

TyyHuUnaH TOK-yya onoH HAATUIAH aHXaaprbir UX33X3H TaTax XaHgnaratam 6angar
Tyn TOK 6arix 3cax, MeH TYYHUIAT X3PX3H 3acarnax Tanaap yric TepunH Hamyya
MaA33nang TynryypnacaH 6anp cyypunr 6omnoBcpyynax Hb Yyxan. ©mMHen AQpukT
OPreH XypasHUn cyganraa XunnracHum gapaa oytoy 2010 oHg epTer 3apgan 6omoH
XOPeHre opyynardyninH ypamiuyynantan xonbooton acyyanyyaaac xamaap4y AYK

YYI yypxaviH canbapTt TepuinH eMuynenuir Laalmg xsa3raapnax oanp cyypuir
OapumTnaxaap LWMAACSH. DHAXYY MapraaHTam 6anp Cyypuinur HambiH 3Yra3C XONKITMIH
WYy 6preH XypasaHui 30punTyyaas Xypax apra 3am b6avignaap TOMbEOIDK, 36BTFECEH
Oaripar. %4

©prter 3apaan 6a anpargax 6onomk: TepuliH emMYyum KomMnaHumad

6alix acaxmat xonboomolu 60dnoebIH 6alip cyypua mooopxolisloxo0

Oapaax 3yuJsiculic ag4 y33x Hb OHU20U 4YyxaJl:

*  YNc OpOH Aaxb YHASICHUI eMunenTan xonbooton xynaant, TOK-nir
(noToogopn 6onoH ragaagan) banryyncaHtan xondooTon 3agUNH 3acarTt
rapy 6onox 6onomxyyn 60MoH apcaanyya, MeH 3acrniiH raspbiH
XOpeHre Tatax 6onomx

e TOK-uiH 6onomMXuT axunnnax Xy4yHun yp YageapbiH TyBLUUH 6a
KOMMaHWH cypanuax ymn siBLbIH epTer 3apaan

¢ KomnaHwuwr 333rHax 60noH aBnuratam xonbooTon apcasanyysn

163 Hamant magaannuiar http://www.bbc.com/news/world-latin-america-39574355 xasraap aBy y3H3 VY.

164 ©mHea APPUKUIAH KIMC cyaanraar xoépayraap 6ynrasc aBy y3H3 yy.
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YNIC TOPUAH HAMYY/ A BAUTANNIAH BAANTUINH 3ACATIAN: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

TOK-uliH 3acaznansiH 6ymaymat xon6oomoti 600102biH 6alip

cyypuliz 6on0ecpyynaxad Oapaax 3ylsiculic a4y y33xX Hb OHU20U

qyxarsn:

e OnoH HMIT XyBblLjaa 333MLLUMX Hb XOPOHTre TaTax 6onoMx O60MOH 3rax
Xapuyunarbir camxkpyyrnax 6angan

e 3axupnyyAblH 36Breng axurnnax Xycarn, YagaBxTtan eHaep yp
YazaBapTam MIpraXxunTHyyd 60MoH T3OHWIAT COHIOX CalH YN sBLY
Baviraa acax

TOK-ulin (6usHeculiH 60510H 6u3HeculiH 6yc) yypa2mali xonboomoli
600noe2bIH 6alip cyypuliz modopxolisioxod dapaax 3yulsiculic as4 y33x
Hb OHU20U YyxaJi:
e Canbapsbir eep simap banryynnaryya yanpaax 6arraa 60mnoH vyxan
yp YagBaphbIr 333MLLCSH aXuUimax Xy4HUI XaparLas AaBxapaax asgan
(eepeep xanban, yp Yagsap siamf, 3CXyn 30XuUyynax areHTnaryynag
TOBNOPOX Hb UIyy Yp AYHT3N 6anx 3cax)

*  TOK 6usHecuitH 6yc yypar rynuatrax 60m awmr COHUPXIbIH 36p4un
BonoH aenura 6anraa Gyroy yyCcax acax

TOK-uliH cyymeaH agy y/103x opJsio2bIH XaMX33mali xonboomoli

600no2bIH 6alip cyypulic 6onoecpyynaxad apaax 3ylsculiz a4 y33x

Hb OHU20U Yyxan:

e TOK TeceB caHxyyruiH 60MoH 3acarnanbiH XyBbA Xxapaat 6yc 6anxbiH
epTer 3apaarl, Yp ereex 60510H KOMMaHUAH OPIIorooc aBY yraax 6oamT
X3parLaa

*  YHOS3CHUI TeceBTan xapbLyynaxag TOK amap xamkaaTan 60nox, MeH
YHOSCHUA TOCBUIH ©HOOINVH LUNIDKYYNAr Hb TaaMmarnax 60momKTomn
3Cax

*  TecBeec ragyypx 3apLyynant 60/oH TOCBUIAH LLUNMHXKTIN YiAn
axunnaraaran xonbooTon apcaanyys

BoanorbiH 94raap acyyanyyabiH Tanaapx HAMaNT Maaaannuir TyHxaruiH Cyypb
YHOMr39HUN XYp33aHun [ypam 6 GOnoH TepUINH OpOonL0oo, TOPUIAH BMYNT KOMMNaHW
D0roH ByTa3rgdXyyHUN apumkaatam xondooTton BE3X-UH M3A23NNUINH XyyaacHaac
aBHa yy.'%®

165 TepuitH oponLoo 6a TepUNH eMUYUT KOMNAaHWYZ, rax M3AANMUIAH XyyachIr https:/resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/
primer-state-participation-and-state-owned-enterprises xasraap; byTa3araaxyyHuii apunxaa Maa33naunH xyyacsir https:/

resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-commodity-trading xasiraap Tyc Tyc y33x 6010MXTOiA.




BYN3T 3: YIIC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVIP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

Yurnyynax acyyntyyn

BasnruinH canbapt TOK-uiH rynuatrax yypar, TYYHUIr
X3pX3H yaupaax Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH 6yc,
M6H HUWAT3A 1N 3cxyn gotoon) 6anp cyyperan oy? Xapas
Tum 6on yr 6avip cyypb Hb 0y B3?

©OHeernnH 4yir 6apumkaa

On6opnoxooc 6ycan canbap Aaxb TOPUIAH OPOSILIOOHbI
Tanaap Ham (anbaH acxyn anbaH 6yc, MeH HUAT3A Un
acxyn gotoopn) 6arip cyypbrai ry? Xapas Tuim 6on yr
6alip cyypb Hb oy B3?

EpeHxuniinee TepuiiH OpOruOOHbLI Tanaap, MeH eHeeruiiH
TOK-yyapiH Tanaap HaMbIH YHOC3H ryLwyya, Cyypb
coHrorymg amap 6og0nTor B3? ©preH OnoH HUAT 0y raXx
0opox baliraa Ba?

Yurnyynax acyynrtyya

TOK-uiir yanpgax xyynb apx 3yiH 60MoH 30XMLyynanTbiH
©HeerniiH Xypaa 1y Ba? TyyHuir 3oxmx bangnaap
X3PanKyynaar yy?'6

©HeerunH Torronuoo

TOK-UIAH CaHXYYXUNTUIH apra MeEXaHu3m oy B3?
CaHXyyrmnH Magaannuir HUATSA Ui TainarHagar yy?
TOK yypraa 6uenyynax caHxyyrmiH 60noH TEXHUKUAH
YagaexTaw toy?167

YNc TepWIH Hemnee, alnr COHUPXIbIH 30PYIMIAr
Xsi3raapriacaH, 30Xux XsiHanTbIr 6atanraaxyyncaH
KOMMaHWIH 3acarnarnbiH 30xux 6ytay TOK-g Gaiiraa
toy? LUniaeap raprant, ynn axwunnaraa Hb Un Tof, arax
xapuyunaraTan toy?68

BasnruinH 3acarnanbiH UHAEKCUIAH “TOPUIAH eMYnT
KOMMaHuya” 034 X3CArT TyXaviH yrnc ssMap y3yynanTTan
Gaviraa Ba? YyHT3l Xon600ToM AypaM, NpakTuK
TypLUnarbiH sMap y3yynanTaap TyxalH yrc TaapyyxaH
YHanraaTan Gairaa Ba? Aaraan?'®

TyxaiiH ync OYUTBC-bIH ruwwyyH 60n Tyc caHaauunrbiH
XaMIVMIAH CYynuiiH Tainang “TepuiiH opornuoo”-Tomn
Xon6ooToN WaapanareiH XyBb siMap yp AyH, 36BNeMXYYA,
rapcaH 63?7

BoanorbiH COHronTyya

TOK-uitH yypruir unyy Togopxow Torroox 60mnoH
KOMMaHWAH XyBbA CaHXYYXUINTUAH 60aUTON aXunnax
apra MexaHu3MbIr 3aCrMiH rasap XapxaH 6ypayynax
B3?

o TOK-MiH BU3HECUIH YYPIUIAT KOMMAHUINH CaHXYYTUiAH
GONOH TEXHUKMIH 6oanT YagaBxbir 6040MLOH nnyy
TOZOPXOW TOrTOOX Laapanararan toy?

*  TOK-unH 6usHecuiin 6yc yypruir unyy Togopxoi
TOrTOOX Llaapanaratan y? AWUr COHUPXIbIH
36pUNUIT Xsi3raapraxbiH TNz oy XWX ECTol Ba?

*  TOK 6oaunToi axunnax caHXyyXUnTuiH apra
MexaHuamTaw 6arix ABAnbIr XaHraxblH Tyng 3acruiH
rasap oy Xuix Ba?

Baiuip cyypb

Balip cyypulH xuwaa: bateanutH 6asnautiH TOK

yp OyHmMald axunnaxad myyHul yypae xapuyuraza
modopxol moamoo20coH balix écmol 23 MaHau

Ham y33X baliHa. Tutimaac 6ud TOK-uliH busHeculH
60r10H busHeculiH 6yc yypaulie, MeH mad23apuliH bycad
canbapmat xornboedox 6alidnbie moopyynax yypaude
Xyr1a9x balHa.

B60ONoOMXTON.

r r vernanceindex.or t/data-and-source- ment:

N3NTYYAUAH OHOOTOW TYPI3H TaHUNLAXbIC XYCBAN Yil
rofiles xaar: XaHAaH Y3H: NAHX NChIC COHroX, BypaH oH
rapraH y3Ha vy).

iti.ort ntries xar: HUPXOH A

TyxaliH yNcblH XaMrinH CYynuiiH TanaH 60noH axuy A3BLWUNTai xonb6ooTtoun 6ycaa magaannuir OYUTBC-biH Bab caiiTHaac https:/

©HeerniiH TOrToNLooHb! Tyxaii maaaanan 63U-niiH 1.4a-1.4b acyyntaa aryynaracaH 6aiix 6010oMXTON.
©HeerniiH TOrToNLooHb! Tyxai maaaanan 63U-niiH 1.4.1a and 1.4.2a acyyntag aryynaracaH 6ainx 60nomxTon.
©HeerniiH TOrToNLooHb! Tyxan maaaanan 63U-uiH 1.4.31-c, 1.4.5a-e, 1.4.9a-e, 1.4.10a-b acyynTaa Tyc Tyc aryynaracaH 6anx

Dparasp acyynrtag A3NrapaHryn xapuynt aBaxbiH Tyna 63U-unitH Tatax aBy 6onox ©reraneep asnarywiir http://www.
r 1.4) xadr:

biH ToWMBIr http:/www.r

[T OYMH

XaHaH y3H A X3CaT,
vernan
HIOX, “+"-WiAr DK XOn!

X.Or ntry-
X OHOOHYYbIC
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YNIC TOPUAH HAMYY/ A BAUTANNIAH BAANTUINH 3ACATIAN: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

TOK-niH 3acarnanbiH TOrTOMLOOHA, KOMNaHUNH

TEXHUKUMH LUMHXTIN WMAABIPT YIC TOPUNH

HeneennuInr xA3raapraxbiH calyy Yp AYHTI1

XAHaNTbII XaHraxbIH Tyng 3acruiiH rasap Ly Xumx B3?

. TOK fax Tepuiir Teneenex xyBbLaa 333MLWINMNANAH
HAPC, YYPTUIAr 3aCrvinH rasap unyy TogOpXOW TOTTOOX
erex écTtom toy?

*  TOK-uiH yanpaax 3eBren unyy apx MaganTan,
M3praxnuiiH 6ereep xapaat 0yc Ganx aBasibIr
XaHraxblH Tyngj LWWWH3YN3N XMIX LWaapanararaw oy?

*  AxunnarcabiHxaa wypapra 6ananeir xaHrax,
YagaBxag opyynax xepeHrunr TOK Hamargyynax
écTton toy?

Balip cyypulH xuwaa: bateanutH 6asnautiH TOK

Hb KOMMaHUUH 3acaanasibiH XxaMeUulH wunodae
cmaHdapmyyO0Oble xapa2xyynax écmou 23032m maHal
Ham umeadae. Tuimaac 6ud meputie mesneersnex xysbyaa
339MWURHOUUH yypae, Hapculie modopxol 6ornzox, TOK
Xxyymad, xapaam 6yc youpOax 3eenenimal b6alix s60ribie
XaHaax yypautie xyraax 6adlHa.

TOK-MiH WwmnnaBap raprant, YW axunnaraa Hb un tog
6ereep arax xapuyunaratan 6anx sBanbIr 3acrmumnH
rasap Xapx3H XaHrax Ba?

+  TOK ynn axvunnaraa, Ten6epyyaTan XonbooTon unyy
MX M3O33MNUIAT UN TanarHax waapanaraTtan oy?

*  TOK mx OypaH, nnyy OnoH gaBTamXKTalk cCaHXYYrmiH
ayauT XUANTaX, Yp AYHT Hb HUNTNaX ECTON toy?

*  Wwvnaeap rapranTbIr Hb Laapanararynrasap
Xsi3raapnaxrymrasp xyyrnb Torroox 6anryynnara
TOK-uiiH rynuaTrang TaBux xgaHantaa camxpyynax
lWaapanaratan y?

Balp cyypulH xuwaa: bateanulH 6asnautiH TOK Hb
uim mood, 329X xapuyyazamatzaap axusnax écmou
29X MaHall Ham umeax baulHa. Tutimaac 6ud TOK yin
axkunnazaaHbsl 60510H menbepuliH M3033/17193 HUUMAJITX,
batiHebIH aydum xulisieax s60/1ble XxaHaax yypae XyIaax
batiHa.
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

AxnbiH xyyaac G

VIl. OpnorbiH MEHEeXMEeHT

Cyypb M3a3anan: basnrunH opnoreir cavH youpAaaxag SAWNH 3acrMinH 3aHraHyyabiH
Tyxalh M3A3X33C ragHa 60rMHO xyralaaHz aMXunTtag Xypax XynaanTuir yampaax
Wwaapanara yycaar. 3acarnarnbiH TOXMPOX 30XMLYYNanTyyabIlr XMAX34, YNc TOPUIH
HaMyy[ UX33X3H HOeNeeTan oposnuox 6ornomMkTon. [aHa yrncag ra3pbiH TOC HI3X
WNPYYJICHUI AapaaxaH rofn Xo€p HaMm Hb bre Bueacas Aaex rap4, TOCHbI ypcranbir

uar xyralaaHbl XyBb[, HAaLLITyyImK, OProrbIr XaMrmnH 60rMHO XyrauaaHz 3apLyynax
Hexuenuinur bypayynax HaMm 60M0X00 HOTIIOXbIF OPONACK GarviB. 3apuyynantag XeTnex
3HIXYY ypangaaHbIl xapamMmcarnTan Hb ra3pblH TOCHbI YHUIH OTLOM YHanT garangax,
YNCbIH &p BOrMHO XyraLaaHa UX33X3H HaM3rAaxa XypracaH.'”" AA3 6ornoxoa cyynuiH
YEL TYC XOEP HaM OprIorbIH CaBnaraar Wniasx 6anp cyypua LWWHI3P TOLOPXOWITK, SHI
acyyanaap OfoH HUATUMH M3TTaML33H epHYYaxag Tyc 6arp cyypma magaanan 60mroH
awimrnacaH.

Bavranuiii 6asnartan xonbooTon XypuMTian yycrax, ep 3335 aBax TOLOPXOW
Aypmuir 6oanoreiH 6arp cyypuap TOrTOOX erex Xxapartan. basanrmiiH oprorbir
MPragniiHXa3 ypT XyralaaHbl 3pX awwrniH yyYaHaac, un tog 6ereepn arax
Xxapuyunarataviraap Lyrnyymx, youpaax, XyBaapunax waapgiaratan. TyYHUYNaH
3aCrUiH raspbiH TyC canbapT TOFTOOCOH TaTBap, TOCBUMAH XYP33HA CaliH XAHanT
TaBurgax écton 6ereeq yyHa XsHanNTbiH Sanryynnaryya, UproHUi HUMram 60oroH
X3BMNan M3O33TNMUNHXHUIA XAHaNT 6anx écToMn.

©prer 3apgan 6a angargax 6onomx: LLlaBxargax WuHXT3nM xon6ooTomn

6oAanorbiH 6anp cyypva ToaopXomnoxoa Aapaax 3yMrcUnr aBy y3ax Hb

OHLFoM Yyxan:

*  BaanmmH opnoro waalwma xagui XyrauaaHa opXK npcaap barix
XynaanTTan 6anraa 60MoH MP33aYM XOMY YEUNHXHUIN X3PIrLd3HUIN
XYN133NT 6OSOH XYH aMblH 6HO8APUNH XOPOHTe OpyynanTblH X3parL3ar
[O39HCANC3H XapbLyynanTt

*  KVpasaym xond yen 30puyrnicaH CaHr aXunnyynaxblH CaHXyYrmiH 60mnoH
yINC TOPUNH Yp OaraBap, MeH aBrnurbiH 3pCAan

3apnarbIr opriorooc canraxran xonbootor 6oanoreiH 6anp cyypunr

bonoBcpyynaxag gapaax 3yMIiCUIAr aBy Y33X Hb OHLIFOW YyXxart:

e CyynuiiH TaBaH XXUINIAH XyrauaaHg opsiorbir (3CXyn YHUIT) ypbauunaH
Taamarnax 6onomkTon 6aricaH 3cax

*  YHMIH LOYpOnbIr farax TeceB xanban3ax banraa 6angan

e TOrTBOPXWUMTbIH CaHr aXunnyynaxbliH epTer 3apaarn, Yp ereex, YyHa
YH3 eHOep KU opriorbir Oyrauvir Hb 3apLyynaxryin 6arxbiH yrc
TepWiiH yp oaraeap

171 TaHbIH K3Wic cyaanraar xoépayraap 6ynrasc y3Ha yy.
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YNIC TOPUAH HAMYY/ A BAUTANNIAH BAANTUINH 3ACATIAN: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

Oprnoebi2e YHO3CHUU 30uliH 3acazm WUH233xmal xos16oomoli
600n02biH 6alip cyyputiz 6onoecpyynaxad dapaax 3ylsiculic a4 y33x
Hb OHU20U Yyxasl:

e XyBUIH X3BLUNINH LLUMHII3X YaaaBX

°  TepwuiH X3BLUMWIAH LUMHII3X YadaBx ba yp awurtan 3apuyynax
XOPOHIUH 0330 XOMX33

. LnHrasx yagaexaac gaBcaH 3apuyynanTbir XMNX YEUNH XOPeHre
OpyyrnanTbiH ereex, MeH OporbIH 3apUM X3CTUIT YP alunrtTan
3apuyynax 6onomxk Oypaax xypTan “3orcoon’-g 6yty Heew caHg
GavipnyynaxblH CaHXYyrMiiH BOMOH yrc TepuiiH yp garaBap

Basinzaap 6apbuaasicaH 33371mat xon6oomoli 6005102bIH 6alip

cyyputiz 6os108cpyynaxad Oapaax 3ylsiculic ag4y y33xX Hb OHU20U

qyyxarsn:

*  OnbopnonTooc OpoX HUAT Xynaaraax Oy opnoro 60M0H TyyHUI
batanraatan 6anasnbiH TyBLUMH

*  Opnorbir eHeegep 3apuyynax unyy 6onomxron 6anxsiH yrc Tep 60roH
XODKUMTaN XxonbooTow AaByy Tanyyabir Mpa3ayng oprororyi 6amxeiH yp
JaraBapTan O9HCIMC3H XapbLyynanT

*  nm ep 333ang Tenex XyyrunH 6010MKXIT TyBLUMH GONOH 6pUH TYBLUUH
HUAT TOCOB BOSTOH GaANTUH OPSIOTbIH X3MXX33HA 33M13X XyBb

BoanorbiH 34raap acyyanyyabliH Tanaapx HOMaNT M3AJAAUNAT TyHXarnmH

Cyypb YHaMrasHUM xypasHum [ypam 7 6a 8 60M0oH OpriorbiH MEHEXMEHT 60M0H
XyBaapunant, TOCBUNH Aypam 6a GanranunH 6asinruiiH caHryya, OpriorbiH OpOH
HYTIMNH XyBaapunanT 600oH OPOH HYTIMNH OPrOrbiH MEHEXMEHTUNH Tyxan BB3X-ninH
M3A33NNNAH XyyAacHaac Tyc Tyc aBHa yy.'"?

Yurnyynax acyynrtyyn ©HeernnH Yur 6apumkaa

BaviranunH 6asnartan xon600ToM OpNoOrbIH caBnaraa, Wwasxargax
Garigan, 3AMNH 3aCTUNH raxyyaan 33par CoOpUnTyyabIr
LUMNOBIPNAX3 TOCBUMH (KMLLAS Hb BasNrMinH caH, MeHreHui
b6oanorog xamaapax) amap aypam Gainx waapanaratan Tanaap
HaMm (an6aH acxyn anbaH 6yc, MeH HUNT3A KN acxyn gotooa) 6anp
cyypbTan oy? XopaB TuiiM 6on yr 6amp cyypb Hb 1oy B3?

OpnorblH anneaa LUWMKYYTUAM OPOH HYTIUIH 3pX ByXxuii
Ganryynnaryya xapxaH yaupgax Tanaap Tanaap Ham (anbaH acxyn
an6aH 6yc, MeH HUIT3 uN 3cXyn JoToon) 6avip cyyperai toy?

172 OpnorbiH MeHeXMeHT 6a XyBaapunanTt M3A33NMUIAH Xyyachlr https:/resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/
primer-revenue-management-and-distribution: Teceuiit nypmyya 6a baitranuintt 6asinruinK caHryya MaasanauinH xyyachir https://
resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-fiscal-rules-and-natural-resource-funds: OpoH HyTrWiiH OpNOrbIH
XyBaapunant M333MnuiiH xyyachir https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-subnational-revenue-
distribution; OpoH HYTrMIH OPNOrbIH MEHEeXMEHT M3A33NANIH XyyAckIr https://resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/
primer-subnational-revenue-management xasiraap Tyc Tyc aB4 y33x 6011OMXTON.
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BYN3T 3: Y/IC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVIP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

BasnruitH opnoreir (Tyxann6an, 6asanrunH caH, MeHreHuni 6o4noro
GONOH OPOH HYTTUMIAH LUNMIHKYYATVIAT) X3PX3H yaMpaax Tanaap HamblH
YHAC3H rwyya, cyypb coHrorymua simap 6o40ontoin Ba? ©preH orioH
HUAT oy rax 6opox Bariraa Ba?

BanranunH 6asanrniiH opnorog xamaapax TOCBUINH smap Xypad
eHeefep ynnummk 6anraa Ba? TeCBUWMH Xypa3, TYYHWUI JOTOP
TOITOOCOH TOCBUIH AYPMYYAUWT 3acruiiH rasap Guenyyk 6arraa
toy? TecBuviH anveaa AyPMWUIH OMENanTUr 43MXUX HATTRaH warnrax
BOMOH X3PANKMUMTUIT XaHrax apra Xamkaar aBy, TYYHUNT Hb 3aCrMnH
rasap garaH 6uenyyngar yy?'7®

Yurnyynax acyynrtyya ©HeervnH Torronuoo

[oTooablH 3ANNH 3acarT YMrN3CaH 3apLyynanTbiH TYBLHWMIAT 3aCrMiH
rasap OHOBYTOW yAUPAAX MPC3H Yy? 3acruiH raspbiH 3apuyynanT

Hb OprorbIH 6OrMHO XyrauaaH Aaxb eepynenteec aHrug 6aranaap
XUIrAAar vy (eepeep xanban cyynvuinH apBaH Xxung 3apuyynant
OpJIOroTON XapbLyynaxag TorTBopTon 6arcaH yy)?

MeHrmnr 6yTaany XepeHre 3CxXyn HUNFMUNH YANYMrad 6onroH
XyBUpraxgaa 3acruiH rasap xap yp awurran axunnax yaggar Ba?

YHOacHu Gasnruiii caH Gariraa oy? XapaB TUiM 60N TyyHUiA
30punro oy 60mox, TYYHUIAr XapxaH yaupgaar Ba?'"”

OpnorbIr OpoOH HYTIWMIAH 3acar 3axupraaHg Wurmkyynaar yy?
X3paB TMIM 60N 9HAXYY LLNIDKYYITUAT X3PX3H YAUpAax, TOOLOX,
TannarHagar Ba?'7®

BasnruiH 3acarnanbiH MHAEKCUIAH “OprorbiH MEHEXMEHT” bypaan
X3CAIT TyXalH yrnc simap y3yynanttai 6airaa Ba? YyHTal xon6ooTomn
OYP3aM, NPaKTUK TypLUnarbiH sMap y3yynanTtasp TyxawH ync
TaapyyxaH yHanraaTan bavraa Ba? Aaraan?'”®

TyxanH ync OYUTBC-bIH ruwwyyH 60mn Tyc caHaauunrbiH XamrnH
cyynuiiH Tannang “OpnorbiH XyBaapunant’-Tai xonbooTow
LaapAnarbiH XyBbA, sMap Yp AYH, 36BNeMXYYA rapcaH 637?18

176 ©HeeruiH TOrTonuyooHbl Tyxan maaaanan 63U-uiiH 2.1.2a-2.1.2b 6a 2.1.3a-2.1.3b acyynrtag Tyc Tyc aryynaracaH 6aix 60moMKToN.
177 ©HeeruiH TorTonuooHbl Tyxan magaanan 63U-uiiH 2.3a, 2.3.1 a-c, 2.3.2a-2.3.2d, 2.3.3a-b, 2.3.4a-e, 2.3.5a-d, 6a 2.3.6a-c (xyynb)

acyynTag Tyc Tyc aryynargcaH 6anx 60nomMxKTon.

178 ©HeeruniH TorTonuooHbl Tyxan maaaanan 63U-uiiH 2.2.a-2.2.5a acyynTag aryynaracaH 6aiix 60MoMXKTON.

179 3parasp acyyntag AanrapaHryii xapuynT aBaxblH Tyna B3U-uiiH Tatax aB4 6onox ©reraneep asnaruuir http:/www.
resourcegovernanceindex.org/about/data-and-source-documents (6ypasn xacar 2.2) xasiraap xaHaaH y3Ha vy. [13a Xacar.
Y3YVI3NTYYANAH OHOOTO TYPIaH TaHUALIAXBIT XYCBAM YIC OPHYY/AbIH TOMMBIT http://www.resourcegovernanceindex.org/country-

profiles xasiraap xaHaaH y3H3 VY (66PUINHXE6 YNChIr COHIOX, BYP3H OHOO X3C3IT O4MH COHIOX, “+”-UIATr AaPX XONBOrA0X OHOOHYYAbIL

raprat y3Ha vy).

180 TyxaWH yncbiH XaMruidH CyynuiiH TanaH 60MnoH axvy A3BWMNTain xon6ooToi 6ycag mapgaannuiir OYUTBC-bIH Bab canTHaac https:/

eiti.org/countries xasraap COHMPXOHO yy.
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YNIC TOPUNH HAMY YA BA BANTAIVUIAH BAANTUIH 3ACATAIAN: BOAN0IO BOIOBCPYYAX MPAKTUK YANUPLAMMK

BoanorbiH coHronTyya Bavip cyypb

HexeH capraxryn 6anranunH 6asanar Hb LwaBxargaxbir Balp cyypulH xuwasa: 3aceuliH 2a3pbiH

6oponuBon 3apuyynanT XMnx 60NoH ep TaBuxgaa ToCBUMH batizanuliH 6asnauliH MEHEXXMEHM Hb

XyBbA TOITBOPTOM 6aix ABAMbIT XaHraxbIH TYNA 3aCrMiH rasap | mecsulH moameopmou 6alionsie xaHaax

0y XMNX éCTON B3? écmoti 2adsem maHal Ham umeaadae. Tulimasc

+  BaanrunH awwurnant 6onoH 3apuyynanTtbiH 604M0ro Hb ypT 6ud ep 33anulie xsa3eaapnax, basnaulH
XyrauaaHz TOrTBOpTON 6anxbIr XaHraxblH Tyng T3Araapuiir opriozble xapuyunazamatlizaap XepeHze
3aCrMIAH ra3ap X9pXaH YHANax éCToN B3? (KULLAS Hb TOrTBOPTOW | Opyyrianmad 3opuynax, 30uliH 3acautiH
GananbiH AMap y3yynanTuMIr aBy alumrnax Ba?) mepemxunmutiz damxux 60/10H mameapbiH

*  TecBUIMH ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTON 6akankIr 43MXMxX 60MoH baas cyypulie epeemaex yypae Xynaax balHa.

TOOH 30pPUNTYYALIr TyCrax YYAH33C TOCBUINH XYP33ar 3aCrumnH
rasap 9praH xsiHax waapgnararam oy?

*  TecBuitH xypa3, TYYHWIA JOTOP TECBUWH anveaa gypMuinir
AaraH MepAex ABAnbIr XxaHraxbIH Tyng 3acruiiH rasap oy
XWX €CTON B3? BMenanTuir 43MXKUXUAH TYNA HAMTAaH XsHax
sAiMap apra XamKaar aBd, 3CXYN X3PINKUMTUNT Hb Cabkpyynax
LWaapgnaratav Ba?

*  TepuiH xepeHruir bapbLaanax, 333nunH Hexuenyya 6omnoH
un toa 6ananbiH Waapanaryys 33pryir xamapcaH epymnH
MEHEXMEHTUH canTap TOAOPXONNCOH 6oanorsIr 3acrMinH rasap
raprax/xapankyynax écton oy?

*  BadanrunH 6yc TaTBapbIH 6aa3 cyypunr epreTrex ABanbIr
O9MXKNXI3 3aCrMH rasap xapxaH b6atanraaxyynax Ba?

[oTooabIiH 3AUIH 3acarT XMAX 3apuyynanTtbiH TYBLWHUAT bGalip cyypulH xuwaa: bateanutH 6asnauliH
OHOBYTOM yAMpAaxblH TyNA 3acruiiH rasap oy Xumx éctom Ba? opriozble 3apuyyrnax mys8uwuH Hb myc YrcbiH
e MeHruir yp 6yTa3nTal XepeHre 3CXyn HUArMUAH YANYUITaaH, WUHa33x Yyadasexmal ysndcaH balix écmol

OYHTAN XyBUprax sABAMbIN XaHraxblH TYNA 1Y XWX ECTON BI? 230%2m maHatl Ham umeadae. Tutimasc 6ud

*  HwiT 3apuyynanTbiH 6CenT Hb LUMHIA3X YaaaBXbIH Xsi3raapaac 00moo0dbIH 30uUliH 3acaa yp OyHmMal23ap
[aBCaH 3CAXMIT YHANAX3[, 3acruiiH rasap siMmap Mag3aninmr WUH233) Yadaxaac 0ascaH oprioeble 2adaad
awmrnax Ba? epulie 3pa23H mesiex acxysn eadaadbiH

*  LuHrasx YagaBxbIH Xsi3raapbIr 3aCrWMNH rasap X3apxaH AaBaxryh | xepeHze0 opyyraH Xypummilyynax yypaude
Gaiix B3? (K133 Hb OPNorbIr ragaaj BasntoTblH 333MMIT 3PraH Xyn3ax batiHa.

Tenex, aCxXyn ragaag XepeHre[, opyynaH xagranaxag 3apuyynax
écton oy?)

e BanioTbiH 60AMT XaHLUWIAH YaHraparn 3CXys BantoThiH XaHLU
©60noH oprnorblH caBnaraa 33par 6asnraac xamaapax 6avigantan
xonbooTor Gon3oLryi ceper Heneennuir Oyypyynaxag TeB
6aHK X3pX3H Tycrnax écTon Ba?

3apuyynanT Hb opriorbiH 60rMHO xyrawlaaHbl eepynenTeec Balip cyypuliH )uwa3: 3aceuliH ea3pbIH
aHrnp 6aMx ABANbIr XaHraxblH TyN4 3aCrMitH rasap Ky Xunx 3apuyynanmsiz 6atzanuliH 6asneultiH oproabiH
écTton Ba? 602UHO xyzauaaHbl Xa5163/13/193¢C caneax
+  BorvHo xyrauaaHg 3apnarbir XUrapyynax sBanbIr yaupaaxoiH waapdnazamadl 23032m maHal HaM Umaax
TyNng TOCBUNH XYPI3r 3aCrUiH ra3ap LWUMHIYMAX Waapanaratam 6atiHa. Tutimaac 6ud meceuliH eHee2ulH
toy? TOOH Amap 30punTyya YYHA 30XMMXTON B3? Buenantuiir Xypa32 apa3aH XsiHax 3eeries balayyrnx,
X3PX3H XsiHax B3? 3apriazble Xu2dpyynax marnaap 368116Mx
*  3acruiH rasap yHA3CHUM GaanruniiH caH banryyncaH 6on 2apaax yypaez xynaax balHa.

TYC CaHr Un ToA, 3rax Xapuyunarartai, yp awurranraap
yonpaax sBAnbIr XaHraxblH TYN4 Y XUNX ECTON B3? XepeHre
opyynanTblH CTPaTerv Hb CaHrMnH 30pUNTyyabIr Guenyynax
SABANbIr GaTanraaxyynaxblH Tyng Ky XMnX éCTon B3?
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BY/13T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONIOBCPYYNAX Hb

AxnbiH xyyaac G

VIIl. TepuinH 3apuyynant

Cyypb M3Aa33nan: VIx xamxa3aTan 6adnar Hb 434 OyTal, TOPUAH YANMYUITa3HA
raprax waapgnararay Yyyxan axui, A3BLUIIUAT CaHXYYXKYYITaX OONOMXKUIAT ONro4or.
XapamcanTau Hb Yrc OpHyya 3H3 GONMOMXUIAT ONTOHTOO angax bawncaH. XypumTtnarn,
XOPOHTre OpyynanTbiH TYBLUHWIAT 3aCrMIAH ra3ap OHOBYTOM YOMPAAX YaacaH Y racaH
TepwUH Gaviryynnaryyn 6asnrminH oporbIr 34UNH 3aCTUAH XODRKUNG, YUITYYII9H
3apuyyimk Tap 6yp Yyagoarrym.

TepwviiH 3apuyynanTbiH Yp Heree Hb TYYHUI yp aluraac Wwyya xamaapgar 6ereeg yp
aLIrMIAr camxpyynaxbiH Yp UMM LIyya TOOOPY Xapargaar 6ereeq TepuiiH XepeHre
opyynanTt Hb Bycaartan xapbLyynaxag uiyy yp aliurtan ync opHyyablH 3apLyyrcaH
gonnap Tytamz SAUMH 3aCrMiiH UIyy UX XaMXK33T3M ecenT rapy banagar. TepuiiH
3apLyynanTbIr YMrnyynax 60MoH yr yin SBUbIr anb 600X yp awmrtan yampaax
ABANbIT XaHraxag y/nc TOPUMNH HaMyyA YyXxan Yypar rynuaTragar. 3apuyynanTbiH Y
ABLIbIH Taraap Ham Xy4Tan 6anp cyypbran 6aix Hb Yp HeJee Hb TUAM Y UX BuLL,
roX433 HAWTAL TO4 Xapargax Tecnyyasq 3apuyynanT XX NonynucT XxaHgnaraac
XamMmraanax lom.

XKnwas Hb MaHbIH Apa TYMHWUIA YyynraH Ham “onboprox canbapbiH opnorbir [aHa
YICbIH ap4 TYMHUIM XenKNWiH Tenesneree 60moH 60AnorbiH 30punTyyaaa HUNLCIH
XOpeHred opyynax SABASIbIF XaHrax” X34 X343H Yypar amnanteir aBcaH 6angar. YyHg
onboprox canbapblH OPMIOrO0C X3T XaMaapanTtan 6ananbir Oyypyynax, OpoH HyTITUAH
3px Byxun Banryynnaryyaag Tenex posnTUnr AaxvH XsHax, Oyx oprorbiH XarachIr Hb
XYPUMTIyynax 3amaap Ye XOOPOHAbIH Tarw 6ananbIr XxaHrax 33par Yypryysg OpCoOH.

OH3 unrnanaap 6oanorbiH bap cyypuiAr TOAOPXOIoXod XyBaapvnanTbiH Yp aluur
(HUATUIH XEePEHIUIAT XyBaapunax GonoH 3apLyynaxaaa 3acruiiH raspbiH TPryynax
YMIManyyauiur 6040mL0X), OPFOrbIH XyBaapunanT (snaHrysia TOCBUH ragyypx
3apLuyyrnanTbiH 3pCA3NMUIT aHXxaapax), TOCBUNH NyALATran GOSIOH YN aXunnaraaHsbi
YP awmr (TepUNH YANYUIT33r Xyprax 60MOH MEHIeHWI Xapuya YHS LaHS 61in 6ONroxbIr
30PUH TECOBIOrACeH HUNTUINH XePeHIMIT yp aluurtTainraap yampaax Yagsap)

GONOH 3H3 BYX YII ABLAA 3raX XapuyLslarbir X3pXaH XaHraxbIr Ham CyaiaH y3ax
lwaapanaratan.'”®

178 3H3 XYCH3rTUIAH acyynTyyAbIr TOpuitH 3apLyynanT 6a arax xapuyLaarbiH Xyp33H33C aBy aluuriacaH 6erees,
6asnraac xamaapanTai y/ic OpoHZ XoN60raox acyyanyyaas TYAxyy a4 xon6oraon erceH 6osHo.



YNIC TOPUAH HAMYY/ A BAUTANNIAH BAANTUINH 3ACATIAN: BOLIOTO EONOBCPYY/IAX NMPAKTUK YANPAAMK

©pTer 3appgan 6a angargax 6onomx

YHO3cHuUli meneene2eeHd ysandyynaH 3apuyynaambi2 Xulixmau

xosi6oomoli 600n02biH 6alip cyyputiec 6onoecpyynaxad dapaax

3ylsiculie agY y33X Hb OHU20U Yyxar:

e YpT xyralaaHbl cTpaterng HUnUax 3apLyynant 60noH eHeermmH
X3PIrud3HA YSH XaTaH XxaH4ax LWwaapanara Xo€pblH 30X1X TAHLBIPT
xapbLiaa

*  TecBwuir 6omnoBcpyynax eHeernnH TOrTONLOOr Camkpyynaxran
X0onbooTon rapax caHxyy OOMOH Lar xyralaaHbl epTer 3apafibir (K1Lwaa
Hb Oycag gaMablH OPOSILOO HAMAIA3X) YN ABL, cyn GanxTan xonborgoH
rapax apcA3anTan (>KULLS3 Hb X3TPYYIIC3H OONOH AyTcaH 3apLyynant,
YPryv 3apgan .M.) 43HCAMC3H XapbLyynanT

Teceeec 2adyypx 3apuyynanmmad xos6oomoli 600n02biH 6atip

cyypuliz 6os0ecpyynaxad 0apaax 3ylsiculic a4y y33xX Hb OHU20U

qyxaJi:

«  TecBeec ragyypx 3apLyynanTblH CaHXYY, 3AWINH 3acar, yric TepuinH
epTer 3apaarn 6onoH TecBeec ragyypx 3apLyynanTtbiH YHASCMASN
6oauTON 3CaX

OpoH HymauliH opJsio2bIH Xyeaapusanmmau** xon6oomol 600102bIH
6atp cyyputic 6os108cpyynaxad apaax 3ylsiculic ag4y y33x Hb OHU20U
qyyxarsn:

*  Basanar nxtan opoH HyTrUiH 3acar 3axmpraa 6050H YHA3CHWIA 3aCTUiAH
raspblH XOOPOHAbIH YIIC Tep, 34WAH 3aCrUAH BHeerniH xapwruaa, MeH
OPOH HYTIMIAH eMu4rien, 3CxXyr TecBUIH bre gaacaH 6ananbiH Tanaap
XYJI99MT YYCCaH bariraa acax

*  OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl 0f16OPONTTON X0N600TON TOCBUMH
YYpar xapuyunara

e MeHruir yp awmrtam, yp AyHTaM 3apuyynax 60mnoH HeeL, 6asnrinH
OPrOrbliH MEHEXMEHTUNH 6BOPMOL, COPUNTYYAbIM LUNAAIX OPOH HYTIMIH
3acar 3axvpraaHbl YagaBx

**30raap acyyntyyabir 43sp AxnblH xyygac G.V. OpoH HYTIUIAH Yp HEeree X3CarT MeH
opyyncaH 6ereef TyC acyyanbIr YUTMANMIAT X3M3MLYYN3X33p COHIOOoryw Toxmongong n
3H3 X3CarT aBY Y3H3.

BoanorbiH 34rasp acyyanyyabiH Tanaapx HAManT Magaannuir TyHxaruiH Cyypb
YHANr33HUA Xyp33Hun [ypsm 9 60mnoH 6aanrunH xapaan, TeCBUAH Aypam 6a
GaviranunH 6asnrMnH caHryya, oprorbiH MEHEXMEHT 6a XxyBaapunanT, Ui To4
BGananbiH apra mexaHuam 6a xegenreeHyyauiH Tyxan BE3X-uinH MagaannmnH
XyydacHaac Tyc Tyc aBHa yy."”®

179 BaaAnruitH xapaan M3A33NNNIAH XyyachIr http://www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-resource-
curse; TecBuiiH aypmyya 6a 6anranviti 6aanruinH caHryyn Maassnnuiti xyyaceir https://resourcegovernance.org/analysis-tools/
publications/primer-fiscal-rules-and-natural-resource-funds: OpnorblH MeHeXMeHT 6a XxyBaapunant M3A33nninH Xyyackir https:/
resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-revenue-management-and-distribution; n Toa 6aitanbiH apra MmexaHuam
6a xegenreeHyya Maa3NAUNH Xyyackir http://www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-transparency-
mechanisms-and-movements xasiraap TyC TyC aB4 y3H3 VY.




BYN3T 3: YIIC TOPUINH HAMYY/, BOANOTbIH BAVIP CYYPUIT EONOBCPYY/IAX Hb

Yurnyynax acyyntyyn

©OHeernnH 4yir 6apumkaa

Opnorbir XapxaH OypTrax, TaknarHax €CTor Tanaap Ham
(an6aH acxyn anbaH 6yc, MeH HUAT3A UN 3CXyN JoTooA)
Garip cyypbTan oy? XapaB Tuinm 6on yr 6anp cyypb Hb 0y
B3?

Amap Hexuena oprorbiH 3apyuM X3acruir TecBeec ragyyp
3apuyynaxbir 3eBLIeepex Tanaap Ham (anbaH acxyn
anb6aH 6yc, MeH HUT34 un acxyn goroon) 6avip cyyperai
toy? XapaB Tvim 6on yr 6anp cyypb Hb 10y B3?

BasnruinH opnorbir XapxaH 3apuyynax €CTon Tanaap
HaMblH YHACSH rMLyya, Cyypb COHroryma simap 6ogonTon
B3? OpreH OnoH HUAT oy rax bogox Ganraa Ba?

Yurnyynax acyynrtyya

TepuiiH 3apuyynanT Hb YHASCHUIN TeneBnereeTan yangax
6anraa toy? Opnorbir 3opuynanTbiH Aaryy 3apLyynk
Gaviraa oy?

©HeerunH Torronuoo

OpnorbIr un ToA, arax xapuyunaratanraap 3apLyyrmk
Gaviraa toy? XstHanTbliH AMap apra MexXaHn3M YmanmK
Gariraa B3? 3apuyynanTbir XeHANEOHIMNH ayauT xaHaaar

yy?183

TecBeec ragyypx (kuwaa Hb TOK, xypumtnansiH caH
3CXYN XONKIMNIAH BaHKHbI) LUWIHKYYNTUIAT 3aCruiAH rasap
3eBLUeepaer yy? XapaB Tuinm 6on simap Hexuen Gangang
36BLUEOPAeT, MeH TYYHUIT X3apXaH OypTragar B3?

BoAnorbiH COHronTyya

TepuiH 3apuyynanT YHA3CHUN TONOBNOreeTamn

yanacaH 6anx sBASNbIr XaHraxbIH TyNn4 3aCruiH rasap

Oy XUiX éctom B3?

*  YHO3cHMI 6onoH canbapbiH Tenesnereer TeCeB
30XMOX YN ABLAA anbaH Ecoop HArTrax €CTom y?

*  TepuiH XepeHre opyynanTbiH TOCIYYAUAT YHAICHWUIA
6onoH canbapblH TenesnereeHa YHAICI3H
BONOBCPYYIK, YHIMN3X ECTON 0y?

Baup cyypb

Balp cyyputiH xuwss: bateanulH 6asnauliH oproebiH
3apuyynanmei2 yHO3ICHUU merneeneeeemall HUlyyynax
écmol 23d32m maHal Ham umeasdae. Tultimaac 6ud
basneuliH canbapbiH cmpameautie YHO3CHUU Xe2XXUlH
merseeneceeHd Haameaax yypaz Xynaax balHa.

OpnorbIr un ToA, 3raxX xapuyunaratanraap
XyBaapunx, ToOCBOOC ragyypXx WWIMKYYNar,
3apuyynanTtaac 3aMfncxXMnx ABANbIN XaHraxblH Tyng,
3aCruMmH rasap Oy XxMnx éctom Ba?

«  3acruiH raspbiH 6asnrMitH Oprorooc xmmnx Gyx
3apuUyynanTbir YHA3CHUA TOCBUINH XYP33dHA 6aTnax
LWwaapgnaraTan toy?

*  TepuiH emMYnT KOMNaHW, XypUMTRanbiH CaH, 3CXyrn
XOnKnuiiH 6aHK TecBeec ragyyp oprnoro aBaxbir
36BLUEBPOX ECTON toy? XapaB TUiM Gon simap
yHOacnan 6arix waapanarartan B3? MiiM opnoreir un
TOA, 9rax xapuyunaratan, yp alumrranraap yampaax
ABAMbIM XaHraxblH TYNA 10y X1ix écton B3?

bBalp cyypulH xuwaa: bateanulH 6asnauliH oproable

un mood, 323x xapuyunazamatzaap Xyeaapunax écmoul
2303em maHal Ham umeadae. Tulmaac 6ud basneulH byx
oprioebkle YrICbIiH Mecesm meesrnepyynaH 3acauliH 2as3pbIH
mee OaHcaap OaMxXyyraH 3apuyynax yypae Xynaax
batiHa.

183 ©HeeruiH Tortronyoo Tyxan magaanan 63U-uiiH 2.1.4a-2.1.4d acyyntag Tyc Tyc aryynargcaH 6aiix 60nomxToi
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TecBuIH oprorbIr 30puynanTbiH garyy sapuyynax

ABASbIT 3aCr'MWH rasap X3pxaH XaHrax Ba?

+  3apuyynanTtag TaBux AMap XgHanT, yypar amnanTbiH
simap Ternesnereer HaBTPYYNax ECTON B3?

*  TepunH xepeHre opyynanTbliH TOCAYYAUAT
TONeBnereeHun aaryy Xapankyynax aBasbir XaHraxbIH
TYNA Y XWX EcTon B3?

*  TepunH XyaangaH aBax yun axunnaraar ypbayunaH
xapax 6onomxrow 6ereen TYyHA HIANTTaMN,
epCcenaeeHT TeHaep LanrapyynanTtbiH YN SBUbIF
alumrnax ABanbIr XaHraxblH Tyng Ky XMnx écTon Ba?

Balip cyypulH xuwaa: bateanutH basnzaap
CaHXyyXyyrnax anueaa mecrnude un mood, 323X
Xapuyunazamatieaap 2yltuysmaax écmol 23032m maHau
Ham umeax batHa. Tutimaac 6ud utim 6yx mecnutH
Xy8b0 3apuyyrnanmsbie XsHax 60roH yypaz amnanmsiH
meresnezeea H38MPYYNax yypae Xynaax balHa.

Oprnoro 60MoH TOPUINH 3apLyynanTbIr unyy cawH
OypTrax, TannarHax 60rnoH TOPUIH 3apuyynanTag,
XYYT3W XAHANT TaBUX ABAMNbIN XaHraxblH Tyn4 3acrMnH
rasap Ky XMnx éctoun B3?

*  TepunH 3apuyynantbir (YyHA 6asnruinH opnoroop
TECBOOC ragyyp Xvix anveaa 3apLyynantbir) XapxaH
OypaH OypTrax, TannarHax B3?

*  TecBuiiH 6OMOH TYYH33C ragyypx ypcran 3apgang
xapaat Oyc ayauT Xuix, XAHanT TaBux SBAMbIT
XaHraxblH Tyng oy Xunx éctomn Ba?

*  TepuitH xepeHre opyynanTbiH TOCIYYANNT X3PX3H
OypTrax, TannarHax écton Ba?

*  TepuitH xepeHre opyynanTbiH TOCMYYAA
XOHONGHTUAH ayAuT, YHANra9 Xux ctom y?

Balp cyypulH xuwass: bypmeanutiH 60510H matinazHarsbiH
xameauliH 0330 apambuliH cmaHdapmyydad HUlyyysH
6alieanuliH basinauliH 6yx oprioeo, myyHmat xonboomou
3apuyynanmele youpdax écmoli 2303em maHal Ham
umeax 6aliHa. Tulimaac 6ud byx 3apuyynanmad
moammor, ux 6ypaH, xeHOMeHauliH aydum xulnzax yypae
Xyraax batiHa.

OpnorbIr OpoH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHp,

XyBaapunax éctou oy ?**

*  XapaB UM 6on siMap TepPNUH OpMorbIr OPOH
HYTIUMIH 3pX Byxuii amap Ganryynnarag xyBaapunax
B37? OpnorbIr XapxaH XyBaax, MeH MM LUNITDKYYrviar
canTap TOOOPXOMIICOH 30punTyya A33p YHAICM3H uar
XyrauaaHg Hb, 30XMX XYBb X3MX33raap XUNXUIAH Tynga
10y XWX EcTol B3?

Balip cyyputiH xuwaa: bateanulH 6asnauliH
awuenanmaac mesnex posnmulH 6azaxaH xysutia
onbopnonm sieazdax 6yl HymeuliH 3acae 3axupaaamad
Xysaanuyax écmol 23 MaHal Ham umaax 6alHa.
Tudimaac 6ud opoH HymeulH myswuHO WUITKYYride
Xxulix un mod, s2ax xapuyunasamad apaa MexaHu3mble
X3pa2xyynax yypautie xynaax 6alHa.

** 9araap acyyntyyabir 033p AxnbiH xyyaac G.V. OpoH HyTrMIAH yp Henee X3carT MeH opyyJicaH beree Tyc
acyyanbir YAMMSMUIAT X3ManLyyIaxa3p COHroOryM TOXMOMAOMA M 9HS X3CAIT aBy Y3HS.
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AxnblH xyypac G

IX. XyBUIH X3BLUSIMAH XOKUN

On6opronTbiH MeYner ayyccaHbl Aapaa Y XenkIIMNr TATFaK Ganx yyaH33C KoMnaHuya
Un ToA, arax xapuyunarartanraap, Wygapraap axunnaag 3orcoxryn 6asnruiH canbap

Hb Bycap canbapblH ecenTur egeex, Oyxumn n 3AnH 3acarT Yp ereexee erex ABAnbIr
3aCruiH rasap xaHrax waapanararam.

OnoH HUWTUIMH aHxaapan, Waapanara onéopnox canbapt 6un 6omk By
X3raapnargmMan TOOHbI aXInblH 6anpaHg TeBnepaer Xaann Y4 9H3 Hb XYBUAH X3BLUIUIH
opyynax 60noMXTON caHXyyrmnH Byc XyBb HAMPUNH HGaraxaH xacar 6ereen UM sBLYY
Y3NUIAT TAN3X, XYNANTUAT yanpaax, 9H3 OyX apy XYUYUAT 3OUNH 3aCTUNT TOPOIDKYYIIaX
acyygarng Yvrnyynax oHuron 6onomx Hamyygag 6ui. Xapuyunaratan 6GusHecumnr
O9MXKUX 30XUX OPYHBIF Bypayynax 3apumyyabir 6oanorsiH 6anp cyypuHg TOAOPXOMIK
erex Hb UMM XYYUH YapMannTtag A3MXNar 60nHo. MeH XyBUIAH X3BLUNMIAT Byxang

Hb B3XXKYYITK, MHIAXA33 60K ersen 3aunH 3acrmmr 60ANoroToMroop TePeriKyyIax

VP OYHO HUNLYYN3H BasnrminH KOMNaHWyaoblH M3ANAr TypLunara 60roH oponuoor
awmrnax 6oanoro, apra MeXaHM3MbIr TOOOPXONIDK erex 60noMXKTon. AxrbliH Ganp

6un 6orrox, OpPoH HYTrMMH Bapaa ynnuunraar xygangaH asax, bycag awmrnardmg
X3aparnax 6onomxron GaanrmnH canbapran xonbooton 434 GyTumnr 6apux, xamg
3PUMM XYY, HEDTb-XUMMUIH ACXYN IPACUNH BYTIArA3XYYHIIP canbapbir xaHrax 33prasp
OaMXKyynaH Uam yp OyHA4 Xypax 60noMXKTON.

©pTer 3appgan 6a angargax 6onomx

OpoH HymeauliH azyynamxmat xon6oomol 6odnozbiH 6alip cyyputia

6on10ecpyynaxad dapaax 3ylsiculic a4y y33X Hb OHU20U Yyxas:

*  TecnyyaounH ypramknax xXyralaaHg onbopnox candapT Xa4YHI3H Lyya
60onoH wyyn 6yc axnbiH 6anp 6oanTorroop 6mun 6omnox Ba?

o 3prasp axnblH GapHbl XyBb/ LWaapAaraax yp YaasapbiH TYBLUMH
GonoH yr yp YagBapbir (eHeegep 6anxryin 60m) 4OTOOABIH aXunnax
XYUMHZ 933MLLYYNAX3 Waapaaraax XepeHre opyynant

*  YWNumnras, rapasT axIblH X3P3rLa3r XaHrax 40TOOAbIH KOMNaHUYAbIH
YagaBX, OPOH HYTMMIAH KOMMaHWYAbIF Yp alurtan oposuyynaxag
(eHeepmep TuM 61 6oN) Waapaargax XepeHre opyynanTbiH XaMXK33

On6opnonmmolu ysindcaH 030 6ymaymal xon6oomol 600n02biH
6alip cyyputlic 6osoecpyynaxad dapaax 3ylsiculie agy y33X Hb
OHUe2ol YyxaJ:

*  Onb6opnonTbiH Tan6awn 605I0H OMPONLOO HYTIMAHXHbI 434 BGYTUMIAH
©HeervnH 60M0H NPIBOYNH X3PArLda, TYYHUNT XaHraxag 4ag 6ytunir
LUMH33p Gapux 6onoH ofoo Banraar He eepynexes WwWaapgargax uar
xyrauaa 60noH caHxyyrmnH 3apaarn

. HamanT gag 6yTunir 6mn 60mrocHOOP OMPONLOOX HYTIMMHXaHA
Y3YYN3X 3AUAH 3acrMnH BONMOH X8NKITMINH BONOMXMUT Yp Hernee

. Llaawwvg asg OyTumir apunaH 3acBapnaxran XonborgoH rapax 3apgan

e [ap 6yTumnr xyBaanuaH Xaparnax sBASbIN 36BLUEOPOXUAH CaHXYYTUIAH
OONIOH 9AWIH 3acrMnH yp garaBap
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Bosioecpyynax wamHsbi XxepeH26e opyynaanmmai xon6oomolu

600n02bIH 6alip cyypulic 6onoecpyynaxad dapaax 3ylnculic a4y

Y33X Hb OHU20U YyxaJi:

»  [otooabiH 6omnoBcpyynax barryynamvk 6anryynaxbiH Lar XyrauaaHbl
OOMNOH CaHXYYrMiH epTer 3apanbir 6onoBcpyyncaH 6yTaargaxyyHumn
GopnyynanTbiH YH3 L3HWINH 6CeNTTal ASHCANC3H XapbLyynanT

* bonoBcpyyncaH 6asanrunr yrncaaa xaparnax 6010MXK, X3parnasHUn
TYBLUHUIA H3DKNG, HOFAOX OPTIUAN TyXanH GyTaargaxyyHui ragaag,
3ax 33951 OONOH ragaag Aaxb 3P3ANTUIH 6PTOrTa A3HCIANCIH
XapbLyynant

BoanorbiH 34raap acyyanyyabiH Tanaapx HOManNT Maaaannuir TyHxaruiH Cyypb
YH3MrasHui xypasHum dypam 10 6a 11 6onoH OnbopnonTron xonbooTon 434 OyTaL
BOMOH OPOH HYTIUIH aryynamxunH Tyxan BB3X-unH magaannuiiH xyygacHaac Tyc TyC
aBHa yy.'®"

Yurayynax acyyntyya, ©HeeruitH uir 6apumikaa

BasnriiiH onbopnonT 34uiAiH 3acarT UNyy epreH XypasHa
Yp ereexee erex Tanaap Ham (anbaH acxyn an6aH 6yc,
M6H HUAT3A, Un acxyn gotoon) 6arp cyypesran oy? Xapas
TuM 6on yr Garp cyypb Hb oy B3?

XyBWUIH KOMMaHWyL OPOH HYTIMAH SAMH 3aCrUAH Xenkung
X3PX3H XyBb HAM3p opyynax €ctov Tanaap Ham (anbaH
acxyn anban 6yc, MeH HUIT3A Un acxyn gotooa) dap
cyypbTan oy? XapaB TuiiM 6on yr 6anp cyypb Hb oy B3?

BasinrunH onbopnonT 34MNH 3acarTt unyy epreH XypasHa
Yp ereexee erex 60MOH XyBUINH KOMNaHWy, OPOH HYTIMINH
SAMNH 3aCTUNH XONKUIMA X3PX3H XYBb HAM3P opyynax
€cTou Tanaap HaMblH YHAC3H ryyya, Cyypb COHIor4ma,
amap 6oa0nTon B3? ©PreH 0NoH HUAT Ky rax 6040x
Hanraa Ba?

181 OnbopnonTTon x0n600TOM A4 BYTUMIH Tanaapx M3433AIUNAH XyyAcsIr https://resourcegovernance.org/
analysis-tools/publications/primer-extractives-linked-infrastructure, OpoH HyTrMIH aryynam» M343311UNH
Xyyacsir http://www.resourcegovernance.org/analysis-tools/publications/primer-local-content xasraap Tyc Tyc
Y3H3 VY.
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Yurnyynax acyynryya ©HeeruiiH Torroau00

On6opnox canbapblH ByC XyBUINH X3BLUMMIT XONKYYN3aX
Xyyrb 9pX 3y 60MOH 30XMLyynanTbiH OHEOMMIH XYPa3 0y
B3? TYYHUIT 30XMNX ECOOP X3PANKYYNASr yy?

Tyc yncag yin axunnaraaraa sisyynxk 6airaa onéopnox
6onoH 6ycap canbapbiH G1M3Hecyyaas Tynrapaar YHACSH
copunT, 6GapXLL33anyya oy B3?

Tyc yncbiH 60M0BCPON, 3pYyn M3HANAH TYBLUMHTIMN
XOn0OoOoTON ron cyn Tanyyq 1y Ba? AMartanyyya aguiiH
3acarT XapxaH oponuox 60nomXTon B3?

BaanruinH canbap aguinH 3acart Unyy epreH XypasHa
Yp ereexee erex AaJibir XaHraxblH Tyna 3acrumH

rasap eHeegep oy xunx 6arnraa Ba? OpoH HYTrUH
aryynamxran xonbooTou waapgnara 6onoH 6ycaa apra
3amaap OO0TOOAbIH axunnarcag yr canbapt axunnax
6onomx 6un oy?

CanbapbIH o3 6yTumir 60NonLooToN yea Hb rypaeaard
Tan awmrnax xXyynuinH 6omnoH npaktuk 6onomxk 6ui y?

BaviranuinH 6aanruiir [oTooaa00 60MoBCPYYITK,
awwurnagar yy?

EpeHxuit 3o0puynanTtbiH XepeHre opyynantbIr XMnx,
6aanrunH b6yc canbapbiH ecenTten caag yupyynax
raugaar apunrax siBAnbIr XaHraxblH Tyng 3acruH
rasap oy Xumnx écton B3?

*  3acruiH razap HUAT yNC OpPHbI aLNM COHUPXITbIT
Xamraanax yygHa3c, XaH HarHuiA ueaan Henee 6yc
3OWVH 3aCTUH YHAICNANA TynryypnaH XyBuiH
KOMMaHWyaTan XapxaH xapunuax écTon Ba?

*  Ync opHbl eHeeruiiH 6uet aaa 6yTay 60MoH XyBUiiH
X3BLUIUIH X3paryaa WwWaapanara XoopoHablH 3epyyr
TOOOPXOWITK, LUMAABIPNAXUIH TYNA Y HAIMXK XUNX
écTom Ba?

*  [oTooablH GapunrbiH YINYMNTI3HWIA caag TOTrop,
36pYYr TOITOOH LUNAABIPMAXWUIAH TYNA 3acruinH rasap
HAMANT aXun Xuix cTom y?

»  CaHxyyrunH TortronuooHa Gairaa caag ToTrop,
36pYYr TOITOOH LUNAABIPN3XUIAH TYNA 3acruiH rasap
HAMANT aXun Xuix EcTon y?

*  Ync opHbl 3pyyn M3HA, 60N0OBCPONbIH TYBLUMHA,
Gariraa cyn Tanyyabir TOOOPXOWMXK, LWNRABIPIXUIAH
Tyng oy Xuix écton Ba?

*  OMarTanyyya saguiiH 3acart XyBb HAMP33 GypaH
opyynax siBAbIr XaHraxtam xonbooTon cyn Tanyyabir
TOOOPXOWITK, LWWMMAB3IPNAXUNH TYNA Y XX ECTON
B3?

*  BuaHecuiH 3oxmuyynanTbiH cyn Tanyyapir
TOOOPXOWITK, LUMAABIPNAXUIH TYNA Y HAIMXK XWX
écTomn Ba?

Balip cyyputH xuwaa: basneulH 6yc canbapbiH
ecenimule ealaax caalblz 3aceuliH 2a3ap apurneax
écmodl eadsam maHal Ham umeaax baliHa. Tutimasc 6ud
6apurniebiH canbap 60710H caHXyyaulH moa2mosiyooHO
basneuliH canbapaac xamaapy yycax, aCXys XyHO3pY
balicaa caad eayaaz modpyyrnax mesnesrezeea
bornoscpyynax yypae xynaax balHa.

BopnorbiH coHronTyya Baup cyypb
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[oTooablH 6u3Hecyyn 60MoOH axunnarcag onéoprox
canGapT ynn axunnaraaraa aByyrnax 605I0Mx,
YyagaBxTan 6anx ABANbIT XaHraxbiH TynA 3acrMunH
rasap Ky XMnx éctoun Ba?

*  OPpOH HYTIMIAH OPOMLOOHbI Caaj TOTropbIr apuraxbiH
TYNA Y XWX ECToN B3?

*  OpOH HYTIMIH aryynamxmiiH gypmMyya 6aix
LWwaapanaratan toy? XapaB Tuim 60n T3Araap Hb
OPOH HYTIUIH YagaBxag HUNLAX, X3aT Xxamraananraac
3anncxuix 6onoH aBunraac aHrna 6anx asanbir
XaHraxblH Tyng Ly Xunx écton Ba? KomnaHuyabiH
3araap aypmunr buenyynx 6arnraa 6angan 60noH
YYHVIAT O3MXWNX apra XaM>KaaHYYA33 3acruiiH rasap
X3PX3H XSAHaK, XAPIANKUMTUIAT XaHrax ECTon B3?

Balip cyypulH xuwaa: JomoodsiH 6usHecyyd 60510H
axurnnaacad onbopriox canbapm axusiiax 5607bie
XaHaaxbIH myd 3acauliH 2a3ap unyy uxude xutx écmou
23032m MaHal Ham umaax badlHa. TutiMmaac 6ud myc
canbapbiH OPOH HymautH a2yynamxutH manaapx
wydapea, 3oxucmou Oypmyydulie moamoox yypa2 Xynaax
batiHa.

dAunH 3acrnnH xyBba 60NMOMXTON TOXMONAON

6ypa on6opnox canbapbiH 434 6yTUMIAr rypaBaary

Tanyynaa H33X erex IBANbII 3aCrUH rasap xaHrax

waappanaraTtam y?

*  [apg 6yTumiH 6onomxknt Gycag awmrnaryngran
0onbopnox kKoMNaHuyn 30XuULyynanT XMnxag Tycrnax
30pUIITOOp Y XMINX ECTOW BI?

*  [apg OyTumnr xyBaanuaH alumrnaxbir 30XMOoH
GariryynaxblH epTer 3apaarn, yp ereexunir XapxaH
YHanax Ba?

Balp cyypulH xuwasa: badeanulH 6asnasmat
xonboomot 830 6ymuutic 6ycadmad xysaanuyax Hb HUIM
90uliH 3acaam yp eceexmall 23032m MaHal HaMm Umasx
batiHa. Tulimasc 6ud basinauliH canbapbiH KOMIaHuyo
030 6ymuyutiH 6ycad 6onomxum awuanazqyudmad
30xuyyynanm xulxad Hb O3MXKI132 Y3YYaX Yypa2 XYaax
balHa.

Fa3pbIH TOC, 6aranuMmH Xun, awWUrtT ManTManbIr

[0TOoO0A[00 alWurnacHaac angargax 60nomMXxuinH epter

Hb Yp ereexeec unyy Toxuvongong 4 UM 6onoMKXumnr

3acrumH rasap awmrnax éctom y?

*  XapaB TuM 60n 3ax 333MMINH XOMCAON, A0TOOAbIH
6onoBcpyynant 6onoH 6opnyynanTtbiH epTer 3apaan,
Yp ereexwuiiH Tanaapx xapaar 6yc, YaHapTan
YH3Mraar HANTNAxX ECTOW toy?

Balip cyypulH xuwa3: Yrc opHbixoo balieanuliH
basineutie 0omooddoo awuenax écmol 23032m mMaHal
Ham umeadae. Tulimaac 6ud epmee 3apdar, yp eceexutia
Hb 0U120XbIH MYynd 3ax 33371UlH UX OYpaH YHINM2339HO
YHO3C19CaH 600s102bI2 3H3 acyydnaap 6onoscpyynax
yypaz xynaax 6alHa.
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AxnblH xyyaac H: lyrHanTt acyyntyya

AxnbiH Xyyaac F-g 6onoH G-a Tyc Tyc 60noBCcpyyncaH ancblH xapaaHbl M343araan 60noH

TOAOPXOM acyyaanTan xonbooTon 6anp Cyypuir AaxvH XgHaxag 9H3 axrblH XyyAcChIr
awmrnana.

Llory, 6anganTai xon6ooTon acyynTyyablH anb HAraH4 Hb “yryin” acxyn “Togopxon 6yc”
raX xapuyrncan 6on 6anp cyypunr 3praH HArTnax waapgiararanm 6amk 6on3oLuryin.
HamblH Wwinnaeap raprax 6anryynnarag Xyprax 6atnyynaxaac emMHe 6amp cyypuir
TYPLUMX 30PUMrO0P OPLUMX BOMOMXKTON X0N600TON acyynTyyabir (HaMbIH XyBbA, Yyxan
Oycan acyyntyygaap 34ra3puiir HexXex ECTon) rapracaH 6osHo.

Llory 6anpgan

Yurnyynax acyyntyyn

* BopanorbiH 6alip cyypb Hb yNc OpHbl 6AANTUIAH B, TYYHWUIT X3H eMYunger,
onbopnonTbiH 3epar 6a ceper Heneenen 33parT TYNryyprax, 3ArasapuinH
Tanaap To4OpXOW OWMAroNThIr ery Yagax 6anHa yy?

*  BaanrmnH MeHeXXxMeHTUH TOOOPXON, XYPTISMXKTIN YHAICHWI cTpaTernir
BGonoscpyynax yHACUir 6anp cyypuap TooOpXonsmk ery 6anHa yy?

+  Byx TanyygpiH XyBbJ LUMWABIP raprant, TYYHUIA yp Aaraepbir 6ogutoop
OMNrox, HArtnaxag waappargax 6asnruitd MeHEXXMeHT Hb Un Tod 6anx
ABANbI Ganp cyypuap xaHrax Yagax bariHa yy?

*  XaHanTbelH 6anryynnaryyn 6onoH 6ycag Tanyya 3acruiiH raspbiH anbaH
TylwaanTHyyATawm xapuyunara TooLox ABAnbIr 6anp cyyprap SIMXMK
6aiiHa yy?

e VpraguniiH ron xaCcruiH O3MXKIISMMIAT aBdy, 3aCrMiH ra3pbliH rMLIYYATIN
XapuyLnara TooLoxof TyxalnH 6arp cyypb TycTtan banHa yy?

*  AcyyanbliH UeeH X343H YMIanasp xa3raapnargax baviraa 6on ync opHbl
XyBb[ Yyxan 6aibk 6onox 6ycazg acyyaneir yr 6anp cyypuiiH XypasHz
TOOLIOX Y3C3H GaliHa yy?
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Canan 6onrox 6yin Ynrnan Hb HaMblH eHeervnH 6anp cyypuac amap
Gangnaap snraatav B3?

LLInHa Ganp cyypb GONOH HaMbIH EPeHXUIA Y33 cypTan X0ép
XOOPOHA00 TOAOPXOKN XonbooTon GarHa yy?

TyxaliH 6arip cyypb Hb Bycag HamMblH HUATSA U M3A3rAdK Oyn 6anp
cyypwuac toyraapaa snraaTtan Ba?

HambIH YHACSH ruwwyya 60M0H nnyy epreH XypasHui COHroryabiH
XyBbA, yr 6anp cyypb Hb A3MXKIAr XYN33X Xap Maragnantan Ba?

TyxanH 6arip cyypvinur epeHxungee ynnaans xetenceH erees
TOOOPXOM, XaMXUIO3XYNL, Aaanrax 6onox, 60auTon, uaraa oricoH
(SMART) 6aanaap ToMbEOrk YaacaH yy?

TyxaliH Garip cyypuir xapanKyynax epTer 3apAaan eHaep, angargax
Gonomx uxTan 6on epTer 3apAar, ereeXxuinH xapbuaar HamblH 3yraac
X3PX3H 36BTrOX XaMmraanax Ba?
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AXxnblIH xyyaac |: Xaparkyynax TenieBneree

BanranunH 6asanrmiiH 604N0rbIH LWMHS 6anp Cyypunr XapankKyynax Teneenereer rapraxgaa

[00PX XYCHIITUIT alunrnaHa.

AcyyanbiH uurnan Boaut ynnpgan

2. in Top 6anpan 6a arax BaviranuinH *  Opnoro, xon6orgox gaHcHbl Byx ereranuiir TorrMor,
Xapuyunara GasnruiiH oproro, XyrauaaHg Hb, A3MNrapaHryn 6ereen HaaNTTIN erergnuinH
XypumTnarn, rapasa Xan6apaap HUNTMIX
XANanu33punH o Byx rapas xananuasapunr XuUnuimH auadCT HIANTTaN
OypaH 1n Toa ereranuiiH xanoapasap HUATNAX
banpgan
Bawnrannnx . 3acruiiH raspblH GaviranunH 6asnrmiiH yaupanarag ayauTbiH
basanrmnH 0934 banryynnara ayguT xunx 6onomkTon 6arx, ayauTbir
MEHEXMEHTUIH WK OYPS3H, LWyypXxarh HUATIISX, MeH ayauTbIH Yp AYHA
xapaart 0yc ayout 3aCruiH rasap xapuy apra XaMxaa aBax siBASbIT XaHrax

1. Ctpartern, xyynb 3px 3yWH
Xypa3a 6a nHcTuTyum

2. in Ton 6anpan 6a arax
Xapuyunara

3. Xaviryyn, nMueH3 Oonronr,
YyWn axunnaraaHbl XaHanT

4. TatBap Horgyynant 6a
KomnaHunH 6ycan Tendep

5. OpOH HYTIWIAH Yp Henee

6. TOpMINH 6MYMT KOMNaHNyA

7. OpnorbiH MEHEXMEHT

8. TepunH 3apuyynant

9. XyBWIAH X3BLUMWINH XODKNI

*  Banp cyypuir HambIH Xy4nH Terengep MepuinH xeTenoepT
X3PX3H HArTrax Ba?

«  TyxanH Gavip cyypuap ynn axunnaraar MmaHnavnax axnbir
HaM JOTPOOC X3H xapuyLax Ba?
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TyxaiiH Garip cyypbTram Xorn6o0TONroop HaM X3PX3aH
xapwuyunara Xynaax Ba?

Oepuneraex Hexuen Gangang TOXMPCOH balix aBanbIr
XaHraxblH Tyna Gavip cyypuiir xa333, XapXaH AaxuH XsiHax B3?

Baip cyypuir 60QMToOp X3pankyynax oMpbiH NP33aYMH
6onomxXyya oy B3? (COHIyyrb, XYYNUIAH LUMHIYN3M IM.)

Bavip cyypuiir 60auToop Xapankyynaxsg Hamaac ragyyp
XaMTpaH axunnax, 3eswunuen bui 6onrox smap waapanara

Oaliraa Ba?
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3eBnenpex, 6anp cyypumnr auacnax

Ox Hoopruir 6anaax ynn siBuag awmrnax 6050H X3P3ANKYYNAX aXnbir A3MXUX ABObIF
HOM3rAyynax 30puUiroop axIblH X3C3ar 6anp cyypuiH Tecens unyy epreH XypasHa
Oyloy HaMblIH TULLYYA, XOHANOHIMIAH COHUPXIbIH Oynryya 60M0oH aKCnepTyyaunH
caHarbIr aBax xaparTan. Yin sBLUbIH 9H3 ye WaTaHg 3eBnenaex waapanaratan
00TOo0AbIH 6OMOH XOHANEHINH COHUPXIbIH Oynryya 6ONOH XapX3H 36BNenAeXunir
TOOOPXONNCOH AXIbIH Xyyaac C-r 3praH aB4 y33X Hb H3H Yyxan oM.

Hamyya nx3axaH eBepMeL, XxaHanarbIr awmriiacaH CoOHMPXoNTon xuwaa 6on Mepy
ync oM. X0€p Ham OMOH COHUPXIIbIH BYNrMAr OponuyynaH Xananuyynax ynn ssubir
awmrnanrynrasp 6arnp cyypua 60noBcpyynaH rapracaH Ty XXUPUNH TULLYYOUAH
O3MXKNIMMIAT aBY, alLMM COHUPXIbIM Hb Tycrax Yagaaryi. XapuH eep Har Ham 60roH
6ac HaraH 3BCaN HaM A4OTPOO 6OANOroop 30XMOH BawnryyncaH sipyva Xananuyynrumr
alumrnaH HapuvmeauncaH 6amp cyypunr 6onoscpyyncaH.'® OMHen APUKUIAH 3pX
Gapurdy AQpPUKNAH YHOSCHUIA KOHTPECC Hb XON600HA TYHLWNArymg 60noH 6yc HyTrninH
TeneeneryauniH opornLooTon HaMblH Bara xypraap 6anp cyypwuir MaTranuaar 6anHa.

TyyHUNaH caHan aBax, Teceennee TypLUnX, A3MXKIArMnr 6Gatanraaxyyrmk 3xax camnH
apra 60N OnoH HUATUINH 36BNONAOeHWIT 30XMOH Banryynax ssgan oM. [aHa yncag
raspbiH TOC H3JX UNPYYIICHWUIA Aapaa epreH XypasHa 30X1oH GarryynargcaH ornoH
HUNTUIAH 36BMNONA66H Hb ron XyynuyabliH TOCIMIAT 6anaaX ABUbIF M3433I193pP XaHraag
30rCOXryu raspbiH TOCHbI 6aanrMnH 6onomk 6OMOH COpMNTYYAbIH Tanaap ONoH
HUATUIAH M3O33MNMIAT HAMIIOYYII9X3 UXI3X3H ereexTai bancaH. 8

3eBnengeeHn gapaaraap axmnax 3x Hoopor 60noBcpyynard rapcaH caHanbir HArTrax
Gereep anvBaa 3epengeeHTal Y33 604MbIN XAPXAXUNT aXITbIH X3CIrTaN 30XMULIOXK
WwnnaHa. basnrmnH 3acarnanbiH acyygan OfioH TOXMOMNAOMNA UX39X3H MapraaHTan
Ganpgar Tyn WnnaBapnax 6onoMxKryn 6arx TOXMONAon yycax eHagep maragnantam
Gereep aH3 yed acyyanyyabir axrblH X3CrMIH 3yradc HaMbIH yaupanarag wart
axuyrnaH LWWImKYYmK 60nox oM. YYHUIT 3U3Cnax AyycTan X Hoopruir 6anaax ynn
sBLUag oponuox 6aricaH canbapblH aKCNEPTYYA acyynrtag xapuynax 60nomKTomn
GaviBan cawH.

HambiH epeHxuin 6aTnamXxmnur aBax

BognorbiH Ganp cyypuiar auacnaH 60MoBCpyyCHbI Japaaraap axIblH X3Car Hamaap
Gatnyynaxaap epreH 6apux waapgnaratai. ©OMHen AdpukT apx 6apurdy AppurKniiH
YHO3CHUI KOHrpecc Hb QAWIAH 3aCTUINH LLMIMKUNTUAH XOPOOHbI rapracaH 6oanoroop
TaBaH W TyTaM 30XMOrAA0r YHASCHUI YyyrraHaapaa caHan xypaagar.'® Hopserva
HaMbIH 6anp Cyypunr MeH 6yX HUATUIAH COHIYYNnMac Har 3CXyI1 XOEp XUIMTMNH 6MHOe
30XMOrAA0r HAMbIH YyynraHbl XypangaaHaap UdCnaH WWAaaar. 8

182 [epyruitH kanc cynanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha yy.

183 TaHbIH Kalic cyganraar xoépayraap 6ynraac y3Ha vyy.

184 HopserwiiH kaiic cyaanraar xoépayraap 6ynraac y3Ha vy.

185 ©mHen AdpuKuiiH Kalc cyganraar xoépayraap 6ynraac y3Ha vy.



BY/I3T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOA/IOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

TenesnenTt, ax Hoopor 6anaax ynn siBLaj HaMblH 4334 yaupanara, xonborgox 6bycan
Tanyyn oponuox He 6at 6ex 3esLunnuens xypax, 6atnax yen gamxkux 6anganeir
HOMarayynaar 6onoxbir MaHag aBaracaH OfnoH HaMblH OPOnLOOoT yin sBy, (LUnrtras
3.4-niAr y3H3 YY) XapyyncaH. Xapankyymk 60rnox eep Har apra xamxa3a 6on 6apumt
OuUrninH aucunH xXyeunbdapsir 6ormx ersen GamranuiiH GasanNrMinH MaANar TypLunaratan
Bereen/acxyn 3acarnanbiH acyyasnbir ©MHE Hb MaHIaNImK MPCAH HAMbIH H3P HEMeeTaln
TULLYYH aXINbIH X3CMUAH HAPUIH ©MHeeC yaupanara TaHunuyynax asgaan oM.

BasnriH 6oanorsiH 6anp cyypuinH sUCUAH XyBunbapbir HamblH yaupanara 3eB
OWMIroX, XYN33H 36BLUeepeX Waapanaratan. basnruiiH 3acarnansiH acyyanbIr ONNrox
sABAan TaapyyxaH xagaun 4 6040rbIr XapankyynaxTar Xonbo0oTon ofnoH acyyanbir
XeHaaer Tyn snaHrysa Xapankuntag oponuox OfoH rmwyyannH 6attam A3MXKNarunr
aBax ABAMbIH a4 xonéoransir ynam 6yp Hamargyyk 6angar. XKuwasanban, TyxamnH
Banp cyypvHA Gavirans opyHbl HeNeennuMnH acyyaan xXydTan TycrargcaH 6on Gawnrans
OpYHbI 9am, GanranuiiH 6asnrnminH sam 60MoH NapnamMmeHTbiH Xonboraox xopooaoa
aXunnax HamblH TMLWYYA TyXanH cTaHgapT, TYYHUIA ad xonboranbiH Tanaap To4opXon
OMNronTTon B6arx Hb H3H Yyxan.

OHAXYY yAMpAaMXKUA TyCracaH axIblH XyyAacHyya Hb YN SBUbIT ©pHYYNaXag TycTan

Bawviraag 3orcoxryn caHaa 6oaneir 6yraMnr Hb TycracaH 6arx Tyn auacnaH 6arnax yesq
rap gop 6ansan xapartan. AnaHrysa AxnblH xyygac A 60rnoH H-uinH xyBba acyyanbiH

3apuM YUrnanyyaaa saraag unyy ad xonborgon erceH 60noH 6arp cyyps uory 6ereep
opLuMX Maragnantanr Tannbapnaxag Tyctam.

Banp cyypua Tyraax

BonomxuT oprnoro 60510H 0N6OPNONTLIH TYBLUMHTIM XON000TOM TOM TOOHYYA OfOH
HUATUAH XYTI33NTUIAT Xeeperaex, caH 6onoscpyyncaH 604Mn0rbIr Xapankyynax
ABANbIT YNC TOPYANMAH XyBbA XYHAPYYIDK M3OHI. YYHI3C ragHa canbap Hb MX339X3H
990paaTanr 6040NUBON COHror4yma 60NOH MPrag ONOH HUWAT TyxanH 6anp cyypuir
canTap OMNIOX Hb HaMbIH XYBb[, UX33X3H Yyxan. inm Hexuena HaMm eepuiiH TOpryynax
YUIMaM, YYPar amnanT, MOanar TypLunarbir COHIyYNMMH OMHe MIOITAK, COHTYYNNAH
[apaa XapankKUNTUNr XxaHraxag, caag yvpyyrk 6on3oLwryi nonynucT xaHgnaryyabir
capHuynax 60MoMXTON.

LLnHa Garip cyypunr TaHUnLyynax, TYraaxaa X34 X343H COHIONThIr aBY Y33X

BonHo. Ynn 9BuUbIH €peHXMI 30punro, Ganp CyypuiH Xanoap, MeH XapankKyynax
TONeBMNereeHeecC AMap apra 3am XamrmiH TOXMPOMXKTOMN Barix Hb XxamaapHa.

TyxanH 6anp Cyypunr COHryynuiH MepUinH XeTenbdepT HArTraH opyyrnax 30purroop
BonoBcpyyncaH TOXMoNgong HaMbliH MEPUINH XeTenbepuir TaHunLyynax ymun

SABUbIH XYP33HA raprax TOBXMMOSA HIrTrax 60nomxTon. TyxanH c3aBUAH HUATAM
34WMH 3acrMiH ad xonboraneir 6ogonuson 6asnrmind 3acarnanbiH acyyaang OHLUron
aHxaaparn xaHgyynax Hb 30xXuMXTon 6ereeq Ham yyHA 30pbx Gaviraa 6on TyxanH 6anp
CYypwvir Tycgaa TOBXMMOM BONroH X3BNax Tanaap cyasiax XaparTan.

[oTooanoo TYraaxmiH XyBbA HaMbIH OTOO CYITK33, MMLIYYOUNH WYYyOAHTMAH
arcaant, 9CXyJ1 HaMblH M3A33NNNAH XYyACaHA YI TOBXMMIbIT OHLOMK 60510X oM.
lapgarwaa TYraaxmiH XyBb COHUH X3BMar, pagno TeneBun3aap spununara erex,
HUATMUWIH CYIHKISHA M333519 TaBUX, HaMbIH B36 canTag Garpluyynax 33par aprbir
awwmrnax 60nHo. TyYHYN3H HaMbIH 3Yr33C ONOH HUATUIH TaHWUILYYNIbIr 30XMOH
Banryymk 6onHo. AnbaH ECHbl TaHUMLYYIra Hb X3BMain M3A33MANAHXHUA COHUPXIbIT
TaTax 6ereeq coHrorygon Ganp CyypuiiH Tanaap MIL33rICHIdP MM Yyxan acyyanaap
Togopxon Ganp cyypbTanm 6aniCHbl YP OreeXXUnr HOMIrAyyImK, A3MXKI3raa HOMIrgyynax
Bonomxkunr onroHo. MaHag 2016 oHbl COHIYYNUNH ©MHE HAFAC3H apra XaMKa3HWN
Yyeap yrc TepuiiH AepBeH HaMm GasnruinH Tanaapx 6anp cyypua TaHunuyyncaH 6ereep
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“laspblH TOCHbI acyyanyyn” Ba6 noprtang rypBaH Ham Hb Gavip cyypva HUATINCHI3P
coHror4yma 6arp cyypb 60n0H xonéorgox M3A3ANNNT COHIyynmMac emMHe cyarnaH
Hsrtnax 6onomxTon 60rncoH.' MaHa gaxb yr yin siBUbIH Tanaap HAM3ANT M3L33NNIAT
LLUnrtras 3.4-eec y3Ha vyy.

LWurTras 3.4: NaHap 6oanorbiH 6anp Ccyypunur TO4OPXOUSICOH Hb

2015-2016 oHg BBE3X 60noH ACOYOYX Hb BasnruiiH 3acarnarnblH Tanaapx 6o4norsiH 6avp
cyypua ToAOPXOMNox yen Hb FaHbIH yc TepUIH A6PBEeH ron HaMTaw axunnacaH

3x Hoopoz 63103x ylin si8y,

OF Nr——N0
=0 onng v
@ ’
lollﬁl
TeBnepex 3eBnenpeeH TeBnepex xoepp,axn: Tyraant
3XHUW yyn3ant HambiH yanpanara yynsant X:—)Bnax 6a 0n10H
Cypanuax, 60/10H bycag, Balip cyypuiir HUMNTUIMH apra Xam»K33
X3M139/1LUYYN13X, 3X TanyyAplH caHan au3cnax 60/10H 30XMOX
Hoopor 63n43% 6opon TYraax Tasnaap caHan

REIPIENS

186 B36 caiTbir http://oilmatters. |nfoz Xanaraap y3ak 60!1HO Ba6 CaWTbIH Tyxaw HIMaNT Magasnnmmr http://w




BY/I3T 3: YIC TOPUMH HAMYYA BOAIOTbIH BANP CYYPUNT BONOBCPYYNAX Hb

Tesnepex axHuU yyn3zanam

HambiH TeB Garip 6onoH naprameHTaac ancnargcaH rasap Hamyyn AepBeH e[puiiH TEBNepex
yynsanTag OposiLCOHOOP YiAn SIBLbIF 3XIYYNCaH. TOBNepex yyn3anTblH HIr X3Car Hb HamblH 63M3aH
Garigan 60MoH awmrnax Heel, 60NIOMXK 433p TOBNEPCOH X34MN Y TIPryynax ay xonboraonTon
acyyasblH A6pBeH YMrnanasp 604noreiH TeB, UPFraHWI HUIMFaM BOMOH 3aCruiiH raspbir Teneenex
OMOH YrCbiH GOMOH AOTOOAbLIH 3KCNEPTYYAUNH yavpanara Jop cyprant siByyrnaxag YHOC3H Laraa
3opuynaH 3apuyyncaH. s’

CypranTblH BYX X3CTUIAT TIPryynax aKCNepTYYA TyXalH acyyanbiH YATTIAN33p WK BYPaH TonM
TaHUILyynraap axmnyyrK, MHraXaa3 Yrc opHbl GOMOH OFIOH YIChIH TypLuriaratan xon6ooToun
CYYpb M3/13371351 6OSIOH eHeeruiH Hexuen 6ananbIr OHLOMK, yriMaap 60410rbiH 6ONoOMKUT
COHIONTYYAbIr angaraax 6onMoMXUiiH XxaMTaap TOMMITOH Xyprax 6anB. CypranTblH X3car 6YpuiiH
Aapaa 60oMXuT Gaiip cyypuHbl Tanaap aHa OynarT HapuiiB4mMIicaH Gaignaap TaHUILyyncaHTaii
TOCT3l aXIblH XyyAaCHyyabIr allurmaH axrblH X3Car AaHraapaa XananuUcaH. AXbIH XyyaacHb!
acyynTyyaag axInblH X3CrUiAH MULLYYL Xapuyriaxaac axnaa acyyanbiH YMMan Tyc 6ypasp
6oanorbiH Gaiip cyypuiAr anxam anxmaap TOA0PXONoXoM aXIlblH X3CTUIAH YATTYYIIard, axmnax
3X Hoopor GOMoBCpPYYaryMa TOAOPXOi 30PUMTOTOMIOOP yaMpAaH 3arncaH. YynsanTbiH Tercrens
GornoBcpyyncaH Gaip cyypuiir 4axuH XsHax, Oyxanaas uory, 6ereeq xapankyynax 60MOMKTON
GorncoHbIr baTanraaxyyrnaxa xarac eapuinr 3o0puyricaH.

Tooopxol ByTauTal cypranT, 93X HOOpor 63aNAax axnaac ragHa 6oamnoro 60nMoBcpyynax yin SBLbIH
carnLryi Har xacar Hb GaliHra cypanuax sieaan 6arie. TeBnepex yynaanTbiH aXIblH X3CrUiH
X3ManuyynruiiH yeap 600oH TyYYHWUIA Aapaa HaMblH TULLYYAOUAH TaBUX TEXHUKUIH LUNHXKTIN
acyynTtag xapuynaxag 63naH 6aix XyCanTuIr aKCnepTyya3a TaBbCaH.

3eene510e6H

TeBnepex axHWK yynasantaac Hamyyn 6oanoreiH 6anp cyypunH Tecnunr rapracaH 6ereeq
TYYHUIAra3 HamblH anbaH TywaanTtHyy 60MnoH yaupaax 6avryynnaryysn, MeH OpoH HYTIUIH
VNProHUN HUAFMUWH Teneeneryuns, canbapbiH aKCNepTyya 39par Xon6orgox XeHANeHrniH
COHMPXIIbIH BYNryyaan XsHax, caHan erexXumnr ypbxX XypryyrncaH. nHxyy 3esnengex, gapaa
Hb TOCNUIAT AaXUH LLUMHIYIIAXS cap rapym xyrawaa 3apuyyncaH 6ereesn 6asnrmnH sacarnanbsiH
acyypan 6onoH aHa yncelH Tanaap ryH3rum Magnartor TEXHUKUAH SKCNEPTYYA 3H3 YN sSBLbIr
MEH A3M>XUH OPOJSILICOH.

Teenepex xoépdox yyn3anm

Har egpuinH TypLU YPrarmkuncaH TeBnepex X0Epaox yynsanTtbir 3eBnenaex ye LwatHbl Tercreng 6yx
HamyyabIr OposnuyynaH 30XMoH GanryyrncaH. bapumT GUUrniiH LUIMHIYNNCIH TeCNyYAUAr Hamyyn
XAnanuadX, MapraaHTan YNAC3H acyyanyyabir aBy Y33>K, MOH 9KCNEPTYYAUAH caHanbIr JaXUH Har
yaaa aBcaH. TYYHYM3H X3Bran M343351an 60M0H OfIOH HUATAA, 30puynaH Tyraax 60MoH OHLLMOX rorn
caHaaHyyabIr 6oroBcpyynax tanaap XananucaH.

HawmbiH yanpaonaraap 6atnyynax 60noH 604n0relH M3g3raIMnur HaMmblH 6apuMT BUUUIT Tycrax
aXung 0epBeH HaMblH arnb anvHbIX Hb XyBb/ XOEP cap OpyvM LWaapaaracaH. Yn aBubiH 6yxui

N waTaHg 4334 yaupanaratan TortMmon 3esnengex 6ancaH 601oH HamblH HENee ByxXun ruwyyg,
MOA3rONUNr Buymx, MeH HamblH yaupanara 60noH yavpgax 6anryynnaryygas aucunH 6apumt
OUYUrMIAr TaHUNLYYyNax axnbIr MaHNanmK 6ancaH He SLUCUAH BaTNaMXUIT aBax SBASIbIN XOHIEOBYMITK
©rCeH.

187 TeBnepex axHUI yyn3anTblH xeTenbepuir XascpanT ll-ooc y3H3 yy.
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Ty23anm

[epBeH HambIH rypaB Hb eepcauiiH 6arp cyypua Tycoaa TOBXMMON
B0nroH HUATINC3H.'® MeH 3arasp rypeaH Ham 2016 OHbl COHIYYnUIAH
KamnaHUT axrnblH 3x3HA 6oanorbiH 6anp cyypua ync OpoH gasap HamblH
canbapyyngaa unraax, ruwyynnas HaMmblH 60410roTon TaHunuax
©ONOMXUIAT ONFOCOH. TYYHYN3H 6arp CcyypuyabIr ONOH HUNT34 TaHUILYyynax
XamTapcaH apra XaMXaar 30XMOH Ganryynaxazg npL canH 6arncaH

Bereea BaG HIBTPYYMIMIT ONOH XYH Y33X, TBUTTEPT APUUMTIN TYradx
GanB. Yr apra XxaMxa3 Hb HaMyyAblH XyBbA 6anp cyypva TaHunuyynax
©onomx 6arviraag, 3orcoxryn 6ycag HamyyablH caHan 601rocoH 6oanoreiH
COHIONTYYAbIH Tanaap aMb MITrafLU33H epHYYNaxX Tanbap 60K erceH.
WpraHum HUnMram, apgaam LUNMHXUIraaHWM BGavryynnara, XyBUnH X3BLUKI
©0noH onbopnonT ABargak by HyTrMIAr Teneernex aKCnepTyyaaa XxaHaaH
caHanaa xyBaarnuaxbir ypbcaH. X3BMargcaH rypeaH 6anp cyypuir “laspbiH
TOCHbI acyyanyya’ xamaax Bab noprang 6anpLuyyncHbIr eHeenep y3ax
B60NoOMXTOM. "8

Yr yvn sBubIr Hamyyn 60M0H XeHANeHIMNH COHMPXIbIH BYNryya aMmXxuntTtan
©OMCOH rax y3sH TaawaacaH 6angar. YHA3CHUIA apgunscaH KoHrpecc
(YAK) HambIr TeneenceH napnaMeHTbiH MMLYYH acaH [aHbIH 3pYMM Xy4HUiA
KOMWCCbIH yaupAax 3eBnenunH gapra goktop Ksame Amnodo “bogrnoro
BonoBcpyynax TeBNOPCeH yyn3anTyyablH a4aap 6bug HaMblH y33n cypTan,
ancblH Xxapaaraa 4 SpraH xapaxag XyYPCoH. TaAraspuiir UnapxXnnnaxag,
OvasHA XyHOpan yunpy bancaH. ©MHexeec anraatan 6anp cyypuHg
eHeeaep Tynryypnax 6onoxryn Tyn 6ua HamblH YHAC3H AYP3M, MEH Xyy4uH
BONOH XYYMHTIN MEpUINH XeTenbepyyasas apraH cyanax, oyp YAK-niH
©MHEX EPOHXMINNOrY HapbIH ras3pbiH TOC, 6anranviiH XMnH Tanaap XMNCcaH
M3AIMANYYANNAT Y aBY Y3C3H. TUAMIIC 9H3 Hb MalLll UX X3P3ArTan axwun
6oncoH 6ereeq 6u xyBbAaa HaMbIH UITYY CaviH TMLWYYH BOMXK YaacaH rax
Y33 Bariraa” rax tTanndapnaxas.’*°

188 darasp rypsaH 6aip cyypuiir http://oilmatters.info/knowledge-hub/ xasraap xaHaaH y33x

6010MKTOW.

189 Ba6 cauTbIr http://oilmatters.info/ xasraap y33:k 601Ho.

190 Bpayap, Kautaps, Mepgomo Hap (56-T Tamaarian).



OyrHanTt

Bynar 1-T1 TaMaarnacHasp GanranuinH Heew, basnar He eBepmel, 6oNoMX,
apcaanyyauir garyyngar. FaspbeiH Toc, 6anranviiH Xvi, awmrt ManTtmarnbiH onéopnonT
Hb 3AMNH 3aCrMNH TOTTBOPTOW, TArLL XODKIMIT CaHXYY>KYYNax 60mMoMXKXTON. TyyHYN3H
apauunnbIr CynpyyrmK, aBnvrbir HOMITAYYIDK, 34UMAH 3aCTUIr raxyyayymnx, banrans
OPYHbI BOMNOH HUATMWUIH aUMLLUIT HeNeennunr garyymk 6onsowryn. basnrmH xapaan
X3M3I3X Y33rAJIMIAT TOMPY rapax HaH Yyxan 6ereeq HUNTNAr Aypaarggar Xaparcan Hb
TOp 3acrumnH Xy4Tan banryynnaryyg, TOOHUIT HexXex YaaBapTan, MOO33IanTan, yeneeT
VPraHWI HUAM3M OM. YIC TOPUAH HaMyyabIr HAr UX Qypagarryn xagmm 4 bynar 2-biH
KaMC cyganraaHyygan OHLOMNCHoOp Tog 6asanriH 3acarnansiH yp AyHA A3M 60M0oH
XOP YPLUTWIAT anb anvHbIr Hb y4pyynax 60nomMxKTon.

HoTonrooHz cyypuricaH, Xapankuxyinw, TOgopxor, 6oanorsbiH 6arnp cyypbran 6anx

Hb GasNrMH 3acarnang Ham 9epar XyBb HAM3pP Opyynax ABAnbIr 6batanraaxyynax
YHOSC oM. DH3 BynarT aypacaHynaH uiMm 6amp cyypunr TO4OPXOMIoxX Y SBLbIr
CaHaauuImk, TENeBIeX, X3PINKYYIaxa Lar Xyralaa, XepeHre MeHre, axunnax XyHaac
ragHa HamblH 0337 TYBLUHWIA OOOMTON OSMXKIISN, SKCNEPTYYAUNH A3MXKINArTIN XUATACIH
OYpP3H OYYP3H OYH WNHXUNTSS 6OMNOH preH XypasHuin 3eBnenaeeH waapanaratan.
Opx Gapux acxyn ceper xy4nH banxaac yn xamaapaH Heel, basnartam xonbooTon
TYB3IT3N COPUNTYYAbIT WUMAA3X, Gasnrunr un To4, arsx xapuyuiaratanraap,
NPragunHX33 alunr COHUPXIbIH YYOH33C yampaaxag Hama 6anp cyypb Hb Tycnax
forHo.
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XaBcpanTt |: TeXxHUKUnH
LUMHXXT3N HIP TOMbEO Oa
TOOOPXOUNONTYYA

Hap Tombéo Topopxonnont

LUnHrasx yagaBx

HamManT MeHIUIAr (KMLL33 Hb OPrIoro, XePeHre opyynanT) UHMMAAUM 3CXYN YPIIraH
3apuyynanT yycranrynrasp buert 6apaa yinumnraa 6onroH xyBuprax (eepeep xanban
“LUMHraax”) 3aCruiH raspbiH 3CXYI 34UAH 3acruiiH YagaBx. OOuiH 3acarT yp YaaBapTan
axunnax Xy4mH 60noH Hunnyynarung 6aviraa 3cax, MeH 3acruiiH ra3pbiH M3AIar YagBapaac
3H3 Hb XamaapHa.

Awur xypTary emunen

ALLUT XYPT3ry emusiery raaar Hb LWyya 60MnoH wwyya Bycap XyymnuinH aTrasaag Jdyxan
XSAHAMTbIF X3P3NKYYIA3T, 3CXYN 3AUNAH 3aCTUAH UX33X3H COHUPXONTOWM, 3CXYI 3AUIAH 3acCTUiH
6OANTON YP BreeXUIT TYYHIIC XYPTAST XyBb XYHUMT X3MH3.

Tyyxui ap

3ax 3334 Xyprax 6opnyynaar raspbiH TOC, 6anranuiH Xun, 3CXyn awwuvrT Mantman 33par
TYYXUI 30 MaTepuarn, MeH Xe[ee ax axynH aHxgard OyTaaraaxyyH.

OPpOH HYTIMIH
XONKMUIH rapa’
(OHXT)

TecnuinH Garipnax raspbiH OMPONLOOX OPOH HYTTMAHXHBI @)X GakanbIr camkpyynaxbsir 30pbXx
KOMMaHWy, 3aCruiH rasap, HyTrMnH XaMT OfNHbl OYHA XMITA3X rapaa Xananwuaap.

©pcenageeHT TeHaep

On6opnonTbiH TyxarH TOCMUIH XyBbA, KOMNAHWYA CaHan UpYYNaXUAr 3acruinH raspbiH
3Yra3c HI3MTTIM YPbXK, HAr33C ONIOH Tan caHan erex GONOMXKUIAT H33A3r YN ABL,. a3pbIH
TOCHbI canbapT gyyanara xygangaa Hb epcerneeHT TeHAEPUH TYraaman xanbap om.

KomnaHuiiH oprnorsiH
TarBap

3eBLUeeperaceH 3apanyyabir xaccaHbl Aapaax KOMMaHUiH LeBap aluraac To4opxou Xysuap
TOOLIOH HOrayyngar Tarteap.

LUnMaBapuMH Xanxal3

Xanryyn, nMueH3 onronTooc 3XN33 4, OprorbIr alluurmaH XepeHre opyynanTt XMnx XypTan
OasnruiiH onbopnonTbIr yaupaaxaz 3acrviiH raspbiH rapragar xapunuaH xamaapanrai
6oanoryyapiH 3areap. YyHuir banranuiti 6asnrminH TyHxar, Onbopnox ynnaBapnanuiiH
cypBamk 6uunr 6onoH GanranuiiH 6asanrMinH 3acarnanbIr ONrOXo4, YMrMacaH bycan,
naenaraa matepuang y3an 6apuMmTtnanbiH Xypad 60nroH almrnacaH danaar.

[oTooAblH XepeHre
opyynant

333H yNCbIH MPrag 6OMNoOH 3aCrUiH ra3pbIH 3yrasc OOHA, XyBbli@a, XYMYYH kanuTtar
(kw33 Hb 60roBcpon), BUET XepeHre (KMLW33 Hb MaLUMH TOHOT TEXOePOMK) 33par akTUBT
[0TOOAA00 OpYyyriax XepeHre.

SOUNH 3aCrunH
TepernkunT

OauviiH 3acarT anb Har canbap AaBamrannaxryi 6axaap 6apaa GyTaargaxyyH, YUNUMnraar
Tepen GYpPUH (KULLB3 Hb X64ee ax axyu, YInaBapnan, yunuunras, banranuiii 6asnar r.m.)
canbapT ynnaBaprax ynn seu,.

OAUIH 3aCTUKH Yp
awmur

Xoporaneir 6aracrax, 60nN30LWryin yp ereexxur HamMarayynax dangnaap 6aanruir sguinH
3acarTt XxaMmruiH OHOBYTOW X3MN03paap aluurnax, XxyBaapunax tenes bangan.

Banranb opuuH,
HUArMUWAH
HeneennuinH YHanraa
(BOHHY)

TecnuinH onbopnonTbiH YN axunnaraaHsl HANrAOM, 34MAH 3aCTUH Y AaraBpblH YHINI99;
ron TeneB Tecen axnax Oyly 3acruiiH razpaac 6atnaxaac éeMHe XMNCaH Gawx Wwaapanara
TaBurgaar.

LlaBxargax LWKUHX

BaanruiH xasraapTam acxyn HOXeH CIPraxryi LMHX YaHap; TYYHUIA WaBxaH Xoporaox Gytoy
awwvrnargax gyycax 6angan.

On6opnox 6asanar

[a3pblH X3BNMIAraac ongox banranuimiH HeXeH Capraxryin basnar; snaHrysa raspbiH ToC,
GanranuimH Xuin, 3CXyn awurt Mantmar.

TaTBaprH AJrMam

On6opnox TecnuiiH opnorbIr Tep 3acar 60M0H KOMNaHWYA, X3pXaH XyBaaxk aBaxbIr xamTAaa
(KMLW33 Hb TaTBap, POSNTU, HOFAOM aLLKUT) TOQOPXOWMNAOr HOXL®N, X3P3rcruninH Gary,.




TecBuiH oypam

30pUNTOT TOOH X3MXKYYPI3P TOLOPXOMIIOX, 3aCTUIMH raspbliH CaHXYYZ ONTOH XKUI33p
TaBuraax xsi3raapnasnT; XULWa3 Hb TOPUIMH 3apLyynanTbiH ©CenTUIr XUIMIH rypBaH XyBuap
Xsi3raaprax.

TecBumH
TorTBopTOow Ganpan /
TOrTBOPXYYynant

["3H3TUIH OpNOrbIr CaHa XypUMTIyyrXK, OPrioro eHAepP Yen, YIICbiH ep 393NUNAr TermK
6yypyynax, oprnoro 6ara yeq TepuiiH xypumTrnianaac Tatax 3cxy 3331 aBax 33praap >wun
TYTMbIH 3apuyynanTbIr XXUrgpyynax saamaap 6asnrviiH caenaraat OprorbiH 3aCruiiH ra3pbiH
TOCOBT Y3YYNax Heneer Garacrax 6oanoro.

TecBuUIAH TOrTBOpPTOMN
6anpgan

TenGepuiiH Yagsapryi 600X, Aamnyypax apcaanryiraap 3apuyynanTbiH 60NoH TaTBapbiH
eHeervniH 604noroo ypT XyrauaaHa xagaranax 3acruiiH raspbiH Yaasap.

YeneeTan, ypbauuIx,
M3A33N3NTINr33p erex
3eBLweepen (HYM3)

©mMuunmK, ambaapy, acxyn bycan apra 3amaap awmrnax 6arnraa rasapt Hb HONee y3yyrx
GonsoLwry TeneeneraceH TeCnyyAWnH Tanaap HyTrMAHXaH (ONOH TOXMONAONA HYTIUIAH
YYryyn uprag) 3eBLueepen erex Oyty erexryin 6amx apxtan 6anx sapumm. TYYHUNSH 30XMX
36BLU66PNMIT aBaxaj LWaapanaratan 3eBnengex yun sBLbIr ONTOHTOO0 XxaMapcaH Ganaar.

3acarnan

YNC OpHbI HUNTMUINH 3CXYN 3AWIAH 3aCTUH HeeL, 6asnruiir HUATUIH CaliH CaiXHbl TeNnee
yaMpAax 6ypaH SpXUIAr Xapankyyrmk By XaB Masr aCXyn ync TepuiiH A3rMaMuUH xanbap.
TYYHUN3H 3aCrumH ra3pbiH 604N0roo TeNeBnex, TOMbEONOX, X3P3ANKYYNax 60MoH vur yypraa
Buenyynax Yagasxag xamaapy 60rnHo.

HOan 6yTauy

3am, Temep 3am, xapunuaa xon6oo, yCHbl bairyynamx 33par GUeT 3Ccxyn 30XMOH
GariryynantbiH 6yTUyya.

JnueHs

Har Tecneec Hereep Gara 33par sinraatan 6amx 60N0X HUATNAM X3P3ANKYY3X HOXLeNYYAUnH
Aaryy xamryyn acxyn onbopnonT Xuix 3pXMIr onroxgoo YIcbiH 3aCruiiH ra3ap 3CXyrn OpoH
HYTIMUIAH 3acar 3axvpraaHbl awmrnagar xyyrnb 3px 3yWH cTaHgapT xanbapTtan 6apumTt omuur.
3apum yrnc opoH, HyTar A3BCrapT 36BLUE6PeI F3X HIPN3A3T.

JInueHsnH Tan6an

BaanruitH xanryyn 6omnoH/acxyn onbopnonTbiH 3pXUIAT ONFOCOH rasap 3yWH TOZ4OopXoW
TanGaw. briok, acxyn rapaaT Tandaw ra) Hapnax Hob GUI.

JlnueHs onronTt

On6oprox apxuiir kKoOMNaHWyaan onroxos alurnaaar yin sieL, 60MoH apra 3aMm. Spxuir
ONroXof HA3NTTal Gargan 60MoH epPCenaeeHUnr XxaHrax Hb Yp AyHO 9eprasp Herneenex
OONOMXTOMW.

OpOH HYTrMWH
aryynamx

[oTooapbiH axunnax Xy4uH, HUANyynard, 6apaa 6yTaargaxyyH, YAn4unras, XepeHre,
asn 6yTau 3aprunr awmrnax dyty 6un 6onrox 3amaap YHA3ICHWUIA 34MIAH 3acar 60MnoH
HYTTUMAHXHbI XYPTAX TaTBapbIH OyC yp ereex.

3arBap rapas

TyxaiH ync opoHz Gaviryymk 60rnox onboprnonTbiH rAaPISHUIA EPEHXUIA HEXLIeNYYaWnT
TycracaH 6apumT 6uuur. 3areap rapasHui 4anNrapaHryi 6angan 60noH TYYHUIAT XYN33H
3eBLUeepex bargan ync 6ypa xapunuax agunryn 6angar.

BawranunH 6asanrumH
CaHryyn

Ma3pblH TOC, GarranuinH Xuni, 3CXy awnrT ManTManbiH OPSIOro0C rOMYIIOH CaHXYYXKAar
Tycraap yncblH M3AMMWIAH GasinrviiH caHryya.

TaTBapbIH 6yc yp
ereex

On6opnox Tecneec MeHreH alumr XypuMTiyynaxran Xonbooryi 3acrunH raszap acxyn
HYTIMIHXHBI XYPTOK 60nox yp ereex. YyHa axnbiH 6arp, 43 6yTaL, 60M0H OpOH HYTIMIH
3OUH 3acarTt opyyrmk Oyn 6ycag XyBb HOM3P OpHO.

TecBuiH ragyypx
3apuyynant

TecBuUINH X3BUIH YN SiBL@Ap yampadarryii, ynmaap napfiameHTbiH XSHanT, 3CXyn XyaanaaH
aBanT GOMOH ayauTLIH Liaapasiara 39par eHaep cTaHaAapT Xxamaapaxryii 6aibk 6onox
3aCrVH raspblH 3apLyynanT.

TecnuinH ambapanbiH
Meuner

OnbopnonTbIH TECMWIAH AapaarcaH ye waTyya; UX3BYNaH Xxanryynaac 6yTasH Gaviryynant
GONOH YMNAB3PIIaNT, yIMaap xaanT pyy YArnacaH Gavaar. TeCnMnH XaMXa3, reonormiiH
Hexueneec xamaapy TaBaac 200 Xun XypTan Ypramknax 601MoMKTON.

TeCBUWH WWNHXTIN

HAam, acxyn TepuiiH GanryynnarsiH YHAC3H 30pUNrooc ragyyp XMnraax sapuyynant. XKuwwaa

3apuyynant Hb ra3pblH TOCHbI YHAICHUA KOMMNaHW UX3BYM3H 3aCrUNH ra3pbiH HIPUIAH OMHE6C YHACSH
ynn axvnnaraangaa 6yc cypryynbg 30pvynaH 3apuyynanT Xuix 60noMXToN.
Heeu Huit 6asnrviiH 3guiAH 3acruiAiH XyBb, 0NBopnox OONMOMXKTOM X3Car.

BasnruiH xapaan

BanranuinH 6asnar, yyHA snaHrysa HexeH Capraxry apacuiH 60noH TynwHun 6asnar
NXT3 yrc opHyya banranunH 6asnar 6aratav ync opHyyatan xapbLyynaxag 3aMnH
3aCrviH ygaaH ecenTtTan 6amxk, XenknuinH XyBba TaapyyxaH yp AyHTaM 6anx NOrmkuniH
36pYMNTIN Y33rAan.
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BasanruiH peHT Oyloy
eHaep awwur

BaviranuiH 6aanrmitH onbopnonTbiH TOCNEeC OPOX HAWAT 3apAarn O0MoH 34UAH 3acrUiiH
ereexeec aBcaH opIoro.

BasinruitH opnorsiH
LIMIDKYYN3r

YHO3CHWUIA 3aCTWIH raspbiH ONBOPIIoxX TECMYYAIAC Xypaak, OPOH HYTIMIH 3pX Byxui
Gaviryynnaryyarav xyBaanugar oprioro.

OprorbiH XyBaapunanTt

LLaT waTHbI 3acar 3axupraa, banryynnaryya, acxyn wyya npragag banranuiii 6aanruinH
OpnorbIr 3aCrUiiH ra3pblH 3yraac XyBaapwx b6ariraa 6angan.

Posntu

OnBopnocoH 6aanNrnitH YHaNrasHWi TOAOPXoN XyBmnap (KMULLS3 Hb ONOOPIIOCOH anTHbI
©opnyynanTbiH YHIMr33HWI 4 XyBb) 3CXYN1 ONGOPMONTLIH Cyypuac HANK33p (KULLS3 Hb
0onboprocoH anTHbl YHL, 6ypaac 4 XyBb) TOOLOX 3aMaap basnruinH emunerygen Tenex
Tenbep.

YHA3CHUIK 6asnrumnH
caH (YBC)

HaaHapax 3apum XepeHree ragaafbliH CaHXYYrMnH akTUBT Opyyrnaar, Makpo-aauiH 3acrminH
30punro Byxuin TepunH emumnT Banryynnara.

TorrBOpXUNTbIH
3aanTtyyn

TyxaiiH rapaa Tyc yncbiH Bycan Xyynuyartan XapxaH yangaxbir TOAOPXOMIOX rapasHui
HeXuenyya. OArasp Hb ONOH TOXWONZOMNA XYYNuUitH GONOMXUT 8epUnenTyyAunH rapasHuii
HeXLesnyyaaa Hemneernex ABOSbIT TOAOPXOM XyralaaHbl TYpLUX, 3CXY TOLOPXON YNITIaNasp
(KVLLI33 Hb TaTBapbIH A3TMAMUNH ©6PUNeNnT) Xa3raapnax erager.

TepuiH emMuunT ax
axyuH H3rK

3acruiiH ra3pblH HIPUH BMHEBC aX axyvH YN axunnaraa apxnax 3opunroop 6anryynca,
TYYHWUIA OYP3H 6MUNeNUnH 3CXyn OPOrLOOTOM KOMNaHu. TepunH eMunt komnaum (TOK),
3CXYI ra3pblH TOCHbI canbapT raspbiH TOCHbI YHA3CHWI koMnanu (I'TYK) rax Hapnax Hb 6un.

TepwuiH xyBbLIaa
333MLLMX OPOIL0O

ALmr ManTMarnbIH 3CXyn raspblH Toc 6a Baranuiti XminH GU3HECT Tep AaHraap 333MLLMX
ax axyy HAMK 3CXYN XyBUIAH KOMMaHWyATal XxaMmTapcaH Hank 6ananaap eMunerduiii XyBb
339MLUNX ABAAnN. 3acruiiH raspbliH XyBb Hb TONOIACEH XyBbLiaa (XyBbLaar Tep 3ax 333M1iiH
YH33p XygangaH aBax 6ereeq TecnuiiH OyTaaH 6anryynanTtbiH 3apaanTtai xonbooTton
©3n3H MeHreHun Wwaapanarsir Guenyymk 6on3oLwryin); gaanracaH xyBb (XYBUAH X3BLUMWIH
TYHLU3MY Hb TOCNNIAH XON60rAoX 3apAnyyabIr ypbaunnaH caHxXyyKyyJnk, 3acrvidH rasap
©6pUIiH XyBbLiaar 0f10X OPrIorooco0 CyyTraH TOOLOX); 3CXYN YHIryi xyBbLaa (YyHA 3acrvitH
rasap xyBblLiaaHbixaa Tenee oy 4 Tenexryi, raxgaa TateapbiH 6arusiH Oycaa xacryyaas
OyynT xuiix) xan6apTan 6ax 6onHo.

CTparerumH
HOJIee/INIMAH YHINr33

JInueHsuniiH TanbaiiH razap HyTar acXyn yrnc OpoHA erex HUIAT yp ereex, epter 3apAsibir
3aCrVINH raspblH 3yraac YHanax apravnan. YyHuir 3apympaaa 6airans opyHbl cTpaTerniii
yHanraa (BOCY) rax Hapnaaar.

OpOH HYTrMIH 3pX
6yxun 6ainryynnara

YHO3CHUIA TYBLUHI3C 00ryyp (KM Hb MY, ByC, 3CXyn OYYPryuinH) TyBLUMH A3X anbaH
€CHbI 9pX BYyXMI 3Traag SCXYN 3aCruUiiH ras3pbiH Teneenery.

TaTBapbIH 6aa3 cyypb

Hsirtnan 6o40x 6ypTranuiiH XyBbA TaTBapbIr TOOLOH HOrayynaar oprorsiH Tepen 6a
TYYHWIT TOOLIOX apraynar.

CaBanraa

OnGopnox canGapblH XyBbf ra3pblH TOC, Garanuini Xui, awnrtT ManTMarbiH YH3 TOLOPXOM
JaBTamxTanraap yn taamarnax 6angnaap apc XyBbCax XaHAnarbIr XarnHa.

Bycaz H3p TOMbEO, TOAOPXONMNoNThiH Tanaap BE3X-uiiH baanruinH 3acarnanbiH H9P TOMbEOHLI Tannbapaac
https://resourcegovernance.org/analysis-tools/tools/natural-resource-governance-glossary xaaraap y3Hs vy.
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XaBcpanT ll: 2015-2016 oHbI AHa
yIiC AaXb OJZIOH HaMbIH OPOSILOOT
YUN ABUbIH TOBJIOPOX 3XHUMN

yyn3anTtblH XeTenbep

Thursday, 15 October |

Friday, 16 October

| Saturday, 17 October | Sunday, 18 October

Monday, 19 October

Welcome remarks Political processes Policy options to Strategic gaps &
Adams Fusheini behind an oil and gas | manage fisical opportunities for
strategy in Norway responsibility in Ghana
Rationale and Einar Steensnaes Ghana Dr. Mohammed Amin
09.00-10.00 methodology for Joe Amoako-Tuffuor | Adam
policy development on
oil and gas
Frank Kayitare &
Femke Brouwer
Expectationas of State participationin | Teams discuss their Identifying internal
policy process the oil & gas sector respective party policy | and external
IDEA Panel discussion positions stakeholders, available
IDEA & NRGI capacity and resources
. - IDEA
10:00-11.00 | Arrival of participants |1 cion on internal Working group
party preparedness reflections on
IDEA stakeholders, capacity
and resources
IDEA & NRGI
Review the party’s Teams discuss their Optimizing Teams finalize drafts
overall political vision | respective party policy |transparency and policy positions
11.30-13.00 NRGI positions accountability
IDEA & NRGI Dr. Steve Manteaw &
Sam Bekoe
Estractives for Beyond PRMA review: | Teams discuss their Closing remarks and
development: a vision |oustanding revenue respective party policy | way forward
14.00-15.00 for implementation management issues positions Frank Kayitare &
Tony Paul Mark Evans IDEA & NRGI Femke Brouwer
Teams discuss their Teams discuss their Teams compile
respective party policy | respective party policy | coherent drafts of
positions positions their respective party
15.30-17.00 IDEA & NRGI IDEA & NRGI policy positions on
revenue management
and transparency &
accountability
19.30
Indicates general (dialogue) sessions for all political parties
Indicates parallel discussion sessions for each individual party
Indicates content oriented sessions for all political parties
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BavranunH 6asnar uxTam ync opoHna “GasanrunH xapaan” Xamaax
eBepMeL, copunT Tynrapgar 6ereeg TYYHUWr TOWpY rapaxag ync
TOPUIH HaMyya OHUron yypar rynuatragar. bavranunn 6asnrmir un
TOA, Xapwuyunarataw, ync OpHbIXOO YpPT XyrauaaHbl awur COHMpPXong
HUALYYN3H yaupaaxan Hamyyabir togopxown 6ognoro, 6avp cyypb
4unrnyynax 6onHo.

Apguvnan, COHryynb O3MXKMA3r Y3yynaX OFflOH YMACbIH XYP33NaH
(ACOYOYX) 6onoH banranuiH 6aanrMiH 3acarnasnbliH XYP33SIaHraac
(BB3X) “Ync TepuniH Hamyyn 6a GavranuinH GasnruiH 3acarnan:
OasnrunH Tanaapx 6oanoreiH 6amp cyypua TOAOPXOMMOX MPaKTUK
yanpaamx’ rapbiH aBnarbir 63MTraH rapracHbIr MMHXYY MOHIOM X3N3HA
XOPBYYI3H TONUNYymx 6anHa.

lapbiH aBnarbiH 30puAro Hb BGaanrMiH 3acarnanbiH YN gsuag ync
TOPUAH Hamyyd smMap Yypartan oponuoX MpcaH 6onoon uaawuva
X3PX3H OponuoX 6oNoxXbIr cyanax, TYYHYN3H 3N acyyanaap To4opXon
6oanorbiH Ynrnanyyauir 6onoscpyynaxaap 3opbx 6yn ync TepuinH
Hamyygaa Tycnax sisgan oM. Yr rapbliH asnarbir 6onoscpyynaxag
laHa yncag 2015-2016 oHA ync TepunH Hamyyn, 6anranninH 6asnrmnH
3acarnanbiH 6oanoroo 6onoBcpyyncaH TypLinara, MeH 3ypraaH yncbiH
Konc cyganraa 6onoon HamyyablH 6ognoro 6onoBcpyynant ©0MoH
GaanrunH 3acarnanbiH CalH Typlunaraac cyanaH awmrnacaH 60onHo.

International IDEA Natural Resource Governance Institute

Stromsborg 80 Broad Street, Suite 1801

SE-103 34 Stockholm New York, NY 10004

Sweden USA

T +46 (0) 8 698 37 00 T +1 646 929 9750
info@idea.int nrgi@resourcegovernance.org
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